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‘ Grundlagen des Unternehmens

Geschaftsmodell des Unternehmens

Struktur der Gesellschaft und ihrer Beteiligungsunternehmen

Die Viscom AG, Hannover, (im Folgenden: Viscom) ist die fihrende Gesellschaft inner-

halb der Viscom-Gruppe.

Die Viscom AG ist beim Registergericht Hannover unter der Handelsregisternummer
59616 gemeldet.

Mit ihren Gruppengesellschaften in Asien, Amerika, Europa und Afrika, an denen die Vis-
com AG mittel- oder unmittelbar zu 100 % die Anteile halt, verfugt die Gruppe Uber eine
effiziente und marktorientierte Organisationsstruktur. Alle Gesellschaften sind auf ihre
Kundengruppen und deren Anforderungen ausgerichtet. Daher konnen sie schnell und
flexibel agieren und reagieren. AuRerdem profitieren sie von den Vorteilen des Gruppen-
verbundes, durch den es mdglich ist, Wissen und Erfahrungen auszutauschen und ge-
meinsam zu nutzen. Die Produktion erfolgt ausschliellich am Heimatstandort Hannover.
Damit nutzt Viscom die Produktionsvorteile eines der am besten entwickelten Industrie-

standorte und kann so eine sehr hohe Qualitat der Produkte garantieren.

Die Viscom AG wurde 2001 aus der Viscom GmbH in eine Aktiengesellschaft formge-
wandelt. Das Kapital der Gesellschaft ist in 9.020.000 Aktien aufgeteilt. 59,99 % der Ak-
tien werden den Unternehmensgrindern Dr. Martin Heuser und Volker Pape Uber zwi-
schengeschaltete Gesellschaften und Stiftungen zugerechnet bzw. befinden sich direkt in
ihrem Besitz. 6,50 % der Aktien werden durch die Allianz und 3,02 % durch die Univer-

sal-Investment-Gesellschaft mit beschrénkter Haftung gehalten.

Die am 20. August 2013 durchgefiuhrte auBerordentliche Hauptversammlung hat der
Umwandlung eines Teils der gebundenen Kapitalriicklagen (22.550 T€) in eine freie Kapi-
talriicklage (§ 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB) im Wege der Erhéhung des Grundkapitals aus Ge-
sellschaftsmitteln ohne Ausgabe neuer Aktien und anschlieRender ordentlicher Kapital-
herabsetzung nach Mafligabe der am 10. Juli 2013 im Bundesanzeiger verdffentlichten

Beschlussvorschlage von Vorstand und Aufsichtsrat zugestimmt.

Die Viscom AG verfligte zum 31. Dezember 2021 Uber eine gebundene Kapitalriicklage
nach § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB in H6he von 14.557.160,08 €.
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Am 29. Juli 2008 hat der Vorstand auf Basis der Genehmigung der Hauptversammlung
vom 12. Juni 2008 und nach Riicksprache mit dem Aufsichtsrat beschlossen, bis zum
31. Méarz 2009 bis zu 902.000 eigene Aktien der Gesellschaft zu erwerben. Zum Stichtag
31. Marz 2009 hatte die Gesellschaft 134.940 Aktien zuriickgekauft. Die Viscom AG be-
sitzt zum 31. Dezember 2021 rund 1,50 % eigene Aktien.

Der Vorstand der Viscom AG besteht zum 31. Dezember 2021 aus vier Mitgliedern:

Carsten Salewski: Vertrieb
Peter Krippner: Operations
Dr. Martin Heuser: Entwicklung

Dirk Schwingel: Finanzen
Der Vorstand wird von einem aus drei Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat Giberwacht:

Prof. Dr. Micheéle Morner (Vorsitzende)
Volker Pape (stellvertretender Vorsitzender)

Prof. Dr. Ludger Overmeyer

Segmente und wesentliche Standorte

Viscom entwickelt, fertigt und vertreibt hochwertige automatisierte Inspektionssysteme fir
die industrielle Fertigung. Die Geschaftsaktivitdten unterscheiden sich zum einen nach
dem projektspezifischen Anpassungsaufwand der Standardkomponenten und Standard-
systeme, zum anderen nach der Technik, mit der potenzielle Fertigungsfehler durch die

Inspektionssysteme erfasst werden.

Geographisch segmentiert sich das Geschaft in den europaischen Absatzmarkt, der vom
Stammsitz der Gesellschaft in Hannover und einer Vertriebstochter bei Paris (Frankreich)
bedient wird, in den amerikanischen Absatzmarkt mit einer Vertriebstochter bei Atlanta
(USA) und in den asiatischen Absatzmarkt mit einer Vertriebstochter in Singapur (Singa-
pur), die wiederum eine Vertriebstochter in Shanghai (China) und zwei neu gegriindete
Vertriebstdochter in Huizhou (China) und Bangalore (Indien) hat. Die Erschlieung und
Bearbeitung des nordafrikanischen Absatzmarktes wird durch die Vertriebstochter in Tu-
nis (Tunesien), die wiederum eine Tochtergesellschaft der Vertriebstochter in Frankreich

ist, wahrgenommen, welche dem geographischen Segment Europa zugeordnet wurde.
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Geschiftsprozesse

Die Inspektionssysteme werden in Hannover, dem Stammsitz der Viscom AG, entwickelt
und produziert. Dort sind alle zentralen Funktionen wie z. B. kaufmannische Verwaltung,

Entwicklung, Produktion, Service- und Vertriebsleitung angesiedelt.

Die Produktentwicklung erfolgt zum einen als Basisentwicklung fir zukinftige Inspekti-
onssystem-Generationen und zum anderen als projektspezifische Entwicklung, wie bei-

spielsweise zur Anpassung von Basistypen an kundenspezifische Belange.

Ein groRer Teil der Produktion erfolgt auftragsbezogen. Dabei wird auf eine hauseigene

Vorproduktion diverser Baugruppen zuriickgegriffen.

Die Vertriebstatigkeit wird von Vertriebsmitarbeitern und den Customer Care Teams der
Viscom AG sowie den Gruppenunternehmen und von Reprasentanten, die als Industrie-

vertreter fir Maschinenbauunternehmen im Markt agieren, wahrgenommen.

Zudem ist eine hohe Verfligbarkeit einer der wichtigsten Aspekte beim Einsatz von In-
spektionssystemen. Sie setzt eine regelmaflige Wartung, Instandhaltung und Kalibration
voraus. Fur diese Aufgaben steht Viscom mit dem Zentralservice und den Customer Care
Teams fur seine Kunden zur Verflgung. Dabei garantiert Viscom dank der globalen Pra-

senz der Servicemitarbeiter schnelle Reaktionszeiten.

Wesentliche Geschéaftsprozesse werden mittels der Unternehmenssoftware proALPHA
gesteuert und unterstiitzt. Das sich in diesem System befindliche Auftragsbearbeitungs-

modul wird an allen Viscom-Standorten weltweit eingesetzt.
Rechtliche und wirtschaftliche Einflussfaktoren

Die durch SARS-CoV-2 verursachte Pandemie hat weiterhin weltweite Auswirkungen auf
die Finanzmarkte und die Wirtschaft. Die Mallnahmen zur Eindammung der COVID-19-
Pandemie Ubten auch im Geschéftsjahr 2021 einen noch spirbaren Einfluss auf das Ge-
schaft von Viscom aus. Service- und Vertriebsaktivitdten werden durch Reisebeschran-
kungen erschwert. Lieferketten setzen sich verzogert wieder in Bewegung. Eine deutliche
Verknappung diverser Komponenten fur die Vorproduktion, wie beispielsweise Halbleiter
fuhrt weltweit in vielen Branchen (Unterhaltungselektronik, Computer, Telekommunikati-
on, Automobilindustrie etc.) zu Engpéssen in der Herstellung der Produkte. Diese Eng-
passe in den Lieferketten tragen sich auch in das Geschaft der Viscom AG durch und

fihren zu Verzdégerungen in der Umsatzlegung.
Steuerungssystem

Die bedeutsamsten Leistungsindikatoren, nach denen sich Viscom im Wesentlichen

steuert, sind der Auftragseingang, der Umsatz, das EBIT (entspricht dem Ergebnis nach

5
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Steuern zzgl. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag zzgl. Finanzergebnis) und die
EBIT-Marge (EBIT / Umsatz). Das Finanzergebnis berechnet sich aus den Positionen Er-
trage aus Beteiligungen, sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage, Abschreibungen auf Fi-

nanzanlagen sowie Zinsen und dhnliche Aufwendungen.

Die Steuerung des Konzerns basiert auf einem Berichtssystem, das der Geschéafts- und
Bereichsleitung in Form monatlich aktualisierter Reports zur Verfligung gestellt wird. Die-
se Monatsberichte enthalten die Konzern-Gesamtergebnisrechnung mit den Einzeldar-

stellungen der Konzerngesellschaften.

Des Weiteren erfolgt eine detaillierte Darstellung der Kostenstruktur und der wichtigsten
Kennzahlen der Viscom AG und der weiteren Unternehmen der Gruppe. Diese Darstel-
lung umfasst die Umsatze der Regionen, in denen die Systeme installiert wurden, den
Auftragseingang, den Auftragsbestand, die Anzahl der Mitarbeiter, die liquiden Mittel, die
Inanspruchnahme der freien Kontokorrentlinien, den Gesamtforderungsbestand sowie
den Forderungsbestand gegen Tochtergesellschaften, die getatigten Bestellungen zum

Wareneinkauf, den Bestand an Waren sowie teilfertigen und fertigen Systemen.

Zudem geben diese Berichte einen Uberblick zu Fluktuation, zum Krankenstand, zum
Pro-Kopf-Umsatz und liefern Kennzahlen des Projektmanagements, der Produktentwick-

lung, der Produktion und der Logistik.

Die Aussagen der Monatsberichte werden in regelmaigen Besprechungen vom Vor-
stand, samtlichen Bereichsleitern und den Geschéaftsfihrern der einzelnen Niederlassun-
gen analysiert. Der sich daraus evtl. ergebende Handlungsbedarf fiihrt zu Entscheidun-

gen, die in der Regel kurzfristig umgesetzt werden.

Die Viscom AG notierte zum 31. Dezember 2021 im Prime Standard im regulierten Markt
an der Frankfurter Wertpapierborse. Die Gesellschaft veroffentlicht Konzern-
Quartalsfinanzberichte und Konzern-Halbjahresfinanzberichte, die den IFRS-

Rechnungslegungsvorschriften entsprechen.

Forschung und Entwicklung

Das Hauptaugenmerk der Entwicklungsaktivitaten liegt in der Weiterentwicklung der be-
stehenden Systemldosungen sowie in der Umsetzung neuer Marktanforderungen im Be-
reich der optischen Inspektionsverfahren und der Rdntgeninspektionsverfahren. In die-

sem Bereich wird auch die Definition neuer Produkte und Systeme vorangetrieben.

Viscom arbeitet kontinuierlich an Produktneu- und -weiterentwicklungen. Im Jahr 2021
lag ein Schwerpunkt bei der Finalisierung der Entwicklung mehrerer, neuer Anlagen zur
Inline-Réntgeninspektion (AXI). Die breite Markteinfihrung der iX7059 Heavy Duty,
iX7059 Device Inspection, iX7059 Battery Cell Inspection und iX7059 PCB Inspection XL
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verlief im Geschéftsjahr 2021 erfolgreich. Damit werden neue Marktsegemente im Be-
reich der Rontgeninspektion bedient. Dazu gehdren die Priifung von Leistungselektronik,
z.B. Ladeelektronik fiir Elektromobilitat, Gleichrichter fir erneuerbare Energien, grofie
und schwere Steuergerate in der Automobilelektronik wie Inverter sowie 5G- Technolo-
gien. Weitere neue Marktsegmente sind die Prifung von Mobile Devices (Endkontrolle
von Tablets, Notebooks, Smartphones und Wearables) und Batteriezellen. Bei den Batte-
riezellen kdnnen nunmehr Knopfzellen, Rundzellen und sogenannte Pouchzellen, die
beispielsweise in Smartphones und Notebooks, aber auch in Elektrofahrzeugen einge-

setzt werden, gepriift werden.

Das summarische Produktionsvolumen dieser neuen Systemtypen erreicht inzwischen
das Niveau der weiter angebotenen, bewahrten X7056-I11 fir die Prifung der klassischen,
elektronischen Flachbaugruppen. Im Jahr 2021 wurden aber auch wichtige Zusatzfea-
tures und Funktionen entwickelt, die die Attraktivitat der iX7059-Serie erh6hen und vor
allem weitere Inspektionsmoglichkeiten flr neue Produkte fir die Viscom-Kunden schaf-

fen.

Zu erwahnen sind hier insbesondere Eigenschaften, die — den Kundenwinschen folgend
— die Qualitat und den Durchsatz der Priifung steigern. Viele der iX7059 werden inline
eingesetzt, d.h. voll verkettet in der Produktionslinie der Kunden. Es ist von grundlegen-
der Bedeutung, dass bei Erweiterung der Kapazitaten durch Steigerung des Linientaktes
der Durchsatz der Viscom AXI-Inspektionsanlagen bei voller Qualitat der Prifung Schritt
halt. Erreicht wurde dies durch die Entwicklung eines neuartigen Verfahrens bei der Ge-
winnung der Rontgenbilder, dem sogenannten ,Evolution 5 Modus. Dieser ermdglicht bei
der 3D-Rdntgeninspektion — welches eine Schichtbildanalyse &hnlich wie in der Medizin-
technik darstellt — die Aufnahme von deutlich mehr Bildern in kiirzerer Zeit. Da die Quali-
tat der riickgerechneten Rontgen-Schichtbilder bei der Computertomographie entschei-
dend von der Anzahl der Rontgen-Bildaufnahmen abhangt, steigert dies nicht nur den

Durchsatz der AXI-Systeme, sondern auch die Qualitat der Inspektion.

Eine weitere neu entwickelte Option betrifft die generelle Prifbarkeit von Objekten. Gera-
de im Bereich der Leistungselektronik von Elektrofahrzeugen sind wegen der hohen
Stréme vielfach flachige metallische Kihlkérper vorhanden, die beim Einsatz herkémmli-
cher Réntgenquellen mit bis zu 130 kV Beschleunigungsspannung den Kontrast der Feh-
ler im Rontgenbild beeintrachtigen kénnen. Viscom ist es gelungen, die Systemtypen der
iX7059-Serie so weiterzuentwickeln, dass eine Hochleistungs-Réntgenquelle mit 180 kV
optional zum Einsatz kommen kann. Diese ermdglicht eine sichere Detektion von Produk-
tionsfehlern auch beim Vorhandensein der genannten Kiihlkérper und erweitert damit das

Einsatzspektrum der iX7059-Serie betrachtlich.
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Im Bereich der manuellen Rontgeninspektion (MXI) ist die X8011 ein bewahrtes Produkt,
welches vielfach im Labor, aber auch im produktionsnahen Umfeld eingesetzt wird. Es
hat sich gezeigt, dass diese Offline-Einsatzmaoglichkeiten auch im Bereich der Inspektion
von Batteriezellen gegeben sind. Bei der Entwicklung von Batteriezellen ist es notwendig,
entwicklungsbegleitend Prototypen und Nullserien zu réntgen, um friihzeitig die Qualitat
der Zellen bewerten zu kénnen. Aber auch beim Produktions- und Serienanlauf missen
begleitend zur Inline-Prifung vertiefende Réntgenanalysen offline erfolgen. Diesen Kun-
dennotwendigkeiten folgend hat Viscom eine Variante der X8011, die X8011 iLab, entwi-
ckelt, die diese Prifungen ermdglicht. Eine Starke der X8011 iLab ist, dass die Gewin-
nung der Rontgenbilder ahnlich wie bei den Inline-Systemen erfolgt, so dass Erkenntnis-

se aus der Offline-Prifung schnell auf die Inline-Prifung tbertragen werden kénnen.

Neben den MXI- und AXI-Systeme entwickelt und vertreibt Viscom im Sektor der Ront-
gentechnik auch sogenannte offene Rontgenquellen mit hohem Leistungsvermdgen. Hier
ist Viscom mit der Entwicklung einer 320 kV Roéntgenrdhre mit 640 W Leistung ein wichti-
ger Erfolg gelungen. Diese Rdhre erweitert das Leistungsspektrum der Viscom-Rdhren
erheblich.

Bei der Software-Plattform vVision konnten schwerpunktmaRig Entwicklungen im R&nt-
genbereich abgeschlossen werden. Die komplette iX7059-Serie kann jetzt mit der vVisi-
on-Plattform betrieben werden, inklusive der Zusatzoption Evolution 5 und der 180 kV
Roéntgenquelle. Des Weiteren wurde vVision in einigen Kernroutinen deutlich performan-
ter gestaltet, auch durch verbesserte Nutzung der Ressourcen CPU und Speicher. Dies
verbessert die Laufzeitperformance gerade im Bereich der Inline-Computertomographie

bei den AXI, aber auch bei der interaktiven Bedienung erheblich.

Im Bereich der Cloud-basierten Angebote fur Kunden konnte die Entwicklung im Jahr
2021 weiter vorangetrieben werden. In diesem Segment existieren mittlerweile verschie-
dene Pilotinstallationen, auf deren Basis die weitere Entwicklung auch als Technologie-

partnerschaft mit den Kunden erfolgt.

Bei der Kiinstlichen Intelligenz (KI) sind im Jahr 2021 Entwicklungen erfolgt, die vor allem
Vorverarbeitungsstufen der Bildverarbeitung auf den Systemen betreffen. Hier sind in
einzelnen Projekten Installationen bei den Kunden erfolgt, die der weiteren Sammlung

von Bilddaten und der Optimierung der Ergebnisse dienen.

Ein weiterer Baustein in der Forschungs- und Entwicklungsarbeit ist dartber hinaus seit
mehreren Jahren der erfolgreiche Transfer wissenschaftlicher Erkenntnisse in die prakti-
schen Anwendungen bei Viscom. Zusammen mit der Leibniz Universitat Hannover fordert
Viscom einen solchen Transferprozess im Rahmen von Forschungs- und Entwicklungs-

projekten, in denen mit wissenschaftlichem Know-how an L&sungen zu spezifischen,
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marktrelevanten Fragestellungen gearbeitet wird. Auch im Jahr 2021 wurde zusatzlich zu
diesen Projekten die Zusammenarbeit mit Universitaten durch eine Vielzahl von Praktika,
Bachelor- und Masterarbeiten weiter intensiviert. Diese Zusammenarbeit wird im Jahr
2022 fortgesetzt.

Flr 2022 stehen diverse weitere Entwicklungen im Fokus. Dazu gehort eine Weiterent-
wicklung des bereits erwahnten manuellen Réntgensystemtyps X8011. Dieser soll ahn-
lich wie bei der iX7059 zu einer Systemserie fur manuelle Rontgeninspektion erweitert
werden, so dass sich ein erweitertes Einsatzspektrum und weitere Marktchancen erge-

ben.

Ein weiterer Schwerpunkt bleibt die Software, insbesondere die Software-Plattform vVisi-
on. Deren Einsatzméglichkeiten sollen im Jahr 2022 auf die manuelle Réntgeninspektion
MXI und die Bonddraht-Inspektion erweitert werden, so dass die Entwicklungskapazitat
starker auf vVision fokussiert werden kann und so Synergieeffekte genutzt werden kon-

nen.

Bei der vVision Software-Plattform steht erneut auch die weitere Verbesserung der Be-
dienbarkeit im Fokus: Neue Prifprogramme sollen noch schneller erzeugt werden kon-
nen und mit geringerem Optimierungsaufwand hervorragende und robuste Prifergebnis-
se liefern. Speziell bei der Rontgeninspektion kann so die Arbeit der Anwender und Kun-

den weiter erleichtert werden.

Weitere Entwicklungsschwerpunkte fir 2022 sind die Kuinstliche Intelligenz (KI) und der
Abschluss des ersten Entwicklungsschrittes fiir Cloud-basierte Angebote fur Viscom-
Kunden. Bei der Kl liegt der Fokus vor allem auf der Robustifizierung von Kl-unterstitzten
Vorverarbeitungsstufen bei der Bildauswertung auf den Inspektionssystemen. D.h. die KI
Ubernimmt nicht die komplette Bewertung der zu analysierenden Bilder, sondern seg-
mentiert beispielsweise vorher die Bildinformation, um die eigentliche Bewertung zu ver-
bessern. Weitere Mdglichkeiten bestehen in der Eliminierung gewisser Storstrukturen, um
den Fehlerkontrast zu erh6éhen. Insgesamt verbessert die Kl damit die Prifqualitat und

erleichtert die korrekte Einstellung der Analyseverfahren.

Bei den Cloud-basierten Angeboten fir Viscom Kunden werden verschiedene Daten der
Inspektionssysteme gesammelt und dem Kunden Auswertungen zur Verfiigung gestellt.
In der ersten Stufe betreffen diese Auswertungen die Anlageniberwachung (Condition
Monitoring) und die Steuerung der Wartung (Predictive Maintenance). Beides soll im Jahr
2022 in verschiedenen konfigurierbaren Leistungsstufen angeboten werden, so dass die

Kunden mafigeschneiderte Lésungen auf Basis einer standardisierten Plattform erhalten.
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Der Aufwand fir Forschung und Entwicklung betrug im Verhaltnis zu den Umsatzerlésen
8,9 % (Vj.: 11,4 %).

Durch die Weiterentwicklung des Qualitadtsmanagementsystems wurde eine stetige Quali-
tatsverbesserung erreicht. Viscom ist seit Januar 2005 durch die Deutsche Gesellschaft
zur Zertifizierung von Managementsystemen durchgangig nach DIN EN ISO 9001 zertifi-

ziert.

‘ Wirtschaftsbericht

Entwicklung von Gesamtwirtschaft und Branche

Entwicklung der Gesamtwirtschaft

Die Weltwirtschaft hat sich im Jahr 2021 vom coronabedingten Einbruch des Vorjahres
erholt, wenn auch stockend und ungleichmafiig. Die globale Industrieproduktion stieg im
Verlauf des Jahres 2021 zwar wieder deutlich an, dennoch war die Dynamik insgesamt
nur moderat. Die Weltkonjunktur schwéachte sich nach der Jahresmitte 2021 spurbar ab,
die globale Konjunkturerholung verlangsamte sich deutlich. Die wirtschaftliche Aktivitat
wurde in vielen Teilen der Welt immer noch durch die Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie behindert, Lieferengpasse und deutlich gestiegene Rohstoffpreise bremsten

zudem den Aufschwung des Welthandels und der Industrieproduktion.

Branchenentwicklung

Das Hauptumsatzsegment von Viscom liegt in der Priifung von elektronischen Baugrup-
pen. Viscom ist somit vorwiegend in der Elektronikindustrie im Bereich der Automobilzu-

lieferer, einem der groften Industriezweige weltweit, vertreten.

Der technologische Fortschritt ist jedoch weiterhin ein entscheidender Faktor. Die techni-
schen Neuerungen in der Elektronikindustrie waren fir Viscom in den vergangenen Jah-
ren ein Innovationsmotor. Der mengenmaflige Einsatz und die Qualitatsanforderungen an
die immer komplexer und kleiner werdenden elektronischen Baugruppen sind von einem
stetigen Wachstum gepragt und kdnnen somit nur noch durch automatische Inspektions-
systeme zuverlassig geprift werden. Verdeckte Létstellen, miniaturisierte Bauteile oder
dicht bestlickte Leiterplatten miissen sicher und schnell inspiziert werden. Eine hohe Auf-
I6sung, sichere Fehlerfindung und ein grofRer Durchsatz sind hierfir auf3erordentlich

wichtig. Viscom-Inspektionssysteme werden Uberall dort eingesetzt, wo die Anforderun-
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gen an die Prifgenauigkeit und die Priifgeschwindigkeit besonders hoch sind. Hauptab-
nehmer von Viscom-Produkten sind neben der Automobilelektronikbranche, Hersteller
von Consumer- und Industrieelektronik sowie Dienstleister (EMS), die auftragsbezogen
elektronische Baugruppen fir verschiedene Branchen fertigen. Dariber hinaus werden
Viscom-Systeme verstarkt eingesetzt, um fertige Gerate einer automatischen optischen
oder rontgentechnischen Endkontrolle zu unterziehen. Dazu gehdren komplette Bau-
gruppen aus dem Bereich Elektromobilitat, hochwertige mobile Consumergerate und seit

2020 auch deutlich mehr Lithium-lonen Batterien in unterschiedlichen Bauformen.

Viscom hat in den vergangenen Jahren seine Anstrengungen intensiviert, um im Non-
Automotive Bereich wie z. B. in der Batteriefertigung, Telekommunikation, Industrieelekt-
ronik und der Halbleiterherstellung Fu zu fassen. Im Geschéftsjahr 2021 konnte Viscom
ihre Position in der Inspektion von Energy Storage Products durch gezielte Weiterent-
wicklungen in der automatischen Rdntgeninspektion weiter ausbauen und die Prasenz in

diesem Wachstumsmarkt verstarken.

Bei den mittelstandischen Unternehmen in Europa ist Viscom bereits breiter aufgestellt.
Gleichzeitig richtet sich der Fokus, vor allem in Asien, auf die Wachstumsbranchen im

Bereich Elektromobilitdt und Computer, Communication, Consumer (3C).

Die Nachfrage nach Maschinen ,Made in Germany* ist ungebrochen hoch. Die Auftrags-
bicher der deutschen Maschinenbauer haben sich zum Jahresende 2021 weiter kraftig
gefillt, so der Verband der Maschinen- und Anlagenbauer (VDMA). Die exportorientierten
Maschinenbauer leiden wie andere Branchen auch unter Materialmangel und Liefereng-
passen. Die Auftrage kdnnen haufig nicht im gewohnten Tempo abgearbeitet werden. Fir
das Jahr 2021 rechnet der VDMA mit einem Anstieg der Produktion um 7 Prozent ge-
genuber dem Vorjahr auf rund 219 Milliarden Euro. Im Corona-Krisenjahr 2020 war die

Produktion um knapp 12 Prozent eingebrochen.

Zielbranchen, Zielmarkte und Zielkunden

Die von Viscom produzierten Inspektionssysteme werden vor allem in der Elektronikin-
dustrie eingesetzt. Dabei sind die Hersteller von elektronischen Komponenten das
Hauptkundensegment mit rund 44 % des Umsatzes (Vj.: rund 39 %). Ein Teil dieser Un-
ternehmen fertigt direkt flr den Endkunden. Der grofite Teil der Viscom-Kunden stellt je-
doch als Zulieferer fir andere Unternehmen z. B. elektronische Baugruppen her. Diese
Zulieferteile flieRen in Endprodukte, wie unter anderem Motorsteuergerate in ein Auto-
mobil, ein. Ein bedeutender Anteil der Endkunden ist dariiber hinaus den Branchen Bat-
teriefertigung, Unterhaltungs- und Haushaltselektronik und zerstérungsfreie Werkstoffpri-

fung (NDT) zuzuordnen.
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In den Produktionsbetrieben mit den héchsten Qualitatsanforderungen ist Viscom mit den
optischen, réntgentechnischen sowie kombinierten Inspektionssystemen besonders stark
vertreten. Hauptkunden sind dementsprechend Unternehmen, bei denen die Sicherheit
der Produkte besondere Prioritat besitzt. Als mengenmafig besonders herausragender

Bereich ist hier die Automobilelektronik zu nennen.

Mit der Zunahme der Elektronik im Auto, verbunden mit den hohen Zuverlassigkeitsan-
forderungen fir Fahrzeugsysteme, stellt die Automobilindustrie eine bedeutende Kun-
dengruppe bei der Inspektion von elektronischen Baugruppen dar. Diese Baugruppen,
bei denen es sich oft um Bauteile fiir sicherheitsrelevante Komponenten (ABS, ESP, Air-
bag etc.) handelt, werden in der Regel von Systemen geprift, wie sie von Viscom ange-
boten werden.

Aufgrund des steigenden technologischen Anspruchs, auch in der Konsumguterindustrie,
ist der Qualitatsdruck sehr viel héher als noch in friiheren Jahren. Hier wird allerdings der
Fokus mehr auf die Qualitat des Prozesses gelegt, denn ein stabiler Prozess erhdht die
Auslieferungsqualitat, bedeutet aber vor allem auch weniger Ausschuss und damit héhe-
re Effizienz in der Fertigung. Gleichzeitig versuchen sich zunehmend insbesondere asia-
tische Elektronikhersteller als Premium-Anbieter zu positionieren.

Die technologischen Weiterentwicklungen und die damit einhergegangenen technischen
und 6konomischen Fortschritte sowie die internationale Vertriebs- und Service-Prasenz
fuhrten zu einem Ausbau der Marktposition und einer langfristig angelegten Kundenbin-
dung. Mit dieser stetigen Weiterentwicklung der Produkte, der Verbesserung der Ge-
schaftsprozesse und der Anpassung der Vertriebsorganisation an die veranderten Rah-
menbedingungen hat Viscom den Anspruch, auch in Zukunft den gestellten Anforderun-
gen gewachsen zu sein und seine Marktstellung damit weiterhin zu behaupten und aus-

zubauen.

Enge und langfristige Kundenkontakte bilden die Basis fiir eine umfassende und indivi-
duelle Betreuung. Die Ergebnisse der Zusammenarbeit flieien in die Entwicklung neuer
und in die Weiterentwicklung bereits bewahrter Systemldsungen ein. So entwi-
ckelt Viscom mit hoher Innovationskraft kundennah neue Losungen, um damit zuklinftige
Markte zu erschlief3en.

Kundenstruktur

Viscom erzielte rund 57 % des Umsatzes mit ihren funf gréRten Kunden (Vj.: rund 56 %).
Weitere 20 % des Umsatzes wurden mit zehn Kunden (Vj.: acht Kunden) getatigt. Der

restliche Umsatz wurde mit 239 verschiedenen Kunden (Vj.: 233 Kunden) realisiert.
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Zusammengefasste Analyse der Vermogens-,

Finanz- und Ertragslage und des Geschaftsver-
laufs

Darstellung der tatsachlichen Entwicklung der be-
deutsamsten Leistungsindikatoren in 2021 im Ver-
gleich zur Prognose und zum Vorjahr

Umsatz Mio. € 64,0 bis 70,0 71,2 54,7
Auftragseingang Mio. € 64,0 bis 70,0 80,0 57,7
EBIT Mio. € 1,3 bis 2,8 1,4 -8,7
EBIT-Marge % 2,0 bis 4,0 1,9 -15,8
Ertragslage

Auftragseingang / Auftragsbestand

Der Auftragseingang lag im Geschaftsjahr 2021 mit 79.953 T€ deutlich tber dem Vorjah-
reswert (Vj.: 57.705 T€). Der Anstieg um rund 39 % spiegelt den anhaltenden Auf-

schwung der Wirtschaft und die positive Konjunkturlage wider.

Der Auftragsbestand zum Jahresende betrug 25.249 T€ und lag somit um rund 53 %
Uber dem Wert des Vorjahres (Vj.: 16.458 T€).

Umsatzentwicklung

Die positive Entwicklung des Auftragseingangs im Geschaftsjahr schlug sich auch in der
Umsatzlegung nieder, so dass im Berichtsjahr Umsatzerlése in Héhe von 71.162 T€ (Vj.:
54.682 T€) realisiert werden konnten. Dies entspricht einem Anstieg von rund 30 % ge-
genuber dem Vorjahr. Das erste Quartal 2021 wies einen Umsatz von 14.182 T€ (Vj.:
14.100 T€) auf und lag damit auf dem Niveau des Vorjahres. Im zweiten Quartal 2021
konnte Viscom einen Umsatz in Hohe von 16.256 T€ (Vj.: 12.759 T€) erzielen und lag
damit um rund 27 % Uber dem korrespondierenden Vorjahreswert. Der Umsatz im dritten
Quartal 2021 erreichte 18.107 T€ (Vj.: 11.320 T€) und lag um rund 60 % deutlich tber
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dem vergleichbaren Vorjahreswert. Im Schlussquartal betrug der Umsatz 22.617 T€ (V;j.:

16.503 T€) und lag somit um rund 37 % Uber dem korrespondierenden Vorjahreswert.
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT)

Das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (Ergebnis nach Steuern zzgl. Steuern vom Ein-
kommen und vom Ertrag und zzgl. Finanzergebnis) erhdhte sich stark um 10.026 T€ auf
1.371 T€ (Vj.: -8.655 T€). Wesentlicher Grund fir den deutlichen Anstieg zum Vorjahr
war die gestiegene Gesamtleistung (Gesamtleistung definiert als Umsatzerlose zzgl. Er-

héhung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen).

Im Vorjahresvergleich erhéhte sich zum einen der Umsatz deutlich um 16.480 T€ und
zum anderen wirkte sich die positive Bestandsveranderung an fertigen und unfertigen Er-
zeugnissen von 9.000 T€ ergebniserhéhend aus, insbesondere auf die Gesamtleistung
des Unternehmens. Somit stieg die Gesamtleistung um 25.480 T€. Korrespondierend er-
hoéhte sich der Materialaufwand um 12.931 T€ auf 38.678 T€ (Vj.: 25.747 T€). Insgesamt
ergab sich daraus ein positiver Ergebniseffekt von 12.549 T€. Im Materialaufwand waren
in Héhe von 341 T€ (Vj.: 251 T€) und in der Bestandsveranderung in Hohe von 16 T€
(Vj.: 768 T€) Belastungen aus Wertberichtigungen auf Vorrate enthalten. Der Personal-
aufwand stieg gegeniiber dem Vorjahr von 24.607 T€ um 3.264 T€ auf 27.871 T€. Der
aufwandsreduzierende Effekt aus dem Rickgang der beschaftigten Mitarbeiter im Jah-
resverlauf wurde durch den Aufbau von Riickstellungen fiir Resturlaub, Uberstunden und
Pramien sowie Gehaltserh6hungen Uberkompensiert. Zudem waren deutlich geringere
kostenentlastende Effekte aus Kurzarbeit im Geschaftsjahr enthalten. Die Veranderungen
der sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrage sowie Abschreibungen waren zu-
satzlich ergebnisentlastend.

Aufgrund der zuvor beschriebenen Effekte lag das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit
mit 1.371 T€ auf dem Niveau des Prognosewerts von 1.300 T€ fur 2021.

EBIT-Marge

Die erlauterten Effekte bezliglich des Ergebnisses der betrieblichen Tatigkeit fihrten zu
einem entsprechenden Anstieg der EBIT-Marge fir das Geschéftsjahr 2021. Die EBIT-
Marge lag damit bei 1,9 % (Vj.: -15,8 %).

Finanzergebnis

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das Finanzergebnis (Ertrage aus Beteiligungen, sons-
tige Zinsen und ahnliche Ertrage, Abschreibungen auf Finanzanlagen sowie Zinsen und

ahnliche Aufwendungen) deutlich erhoht. Dieses betrug im aktuellen Geschéftsjahr
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2.574 T€ (Vj.: -179 T€) und war insbesondere durch Gewinnausschittungen von Toch-

tergesellschaften und Zinsaufwendungen fiir Kredite gepragt.
Jahresergebnis

Das Jahresergebnis erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr von -8.785 T€ auf 3.920 T€.
Die beschriebenen Effekte im Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit sowie das um 2.753 T€
hdhere Finanzergebnis fihrten im Geschéftsjahr 2021 zu einem Anstieg des Jahreser-
gebnisses. Die Steuerquote lag aufgrund der steuerlichen Verlustvortrége aus dem Vor-

jahr mit 0,0 % unter dem Vorjahresniveau von 0,9 %.

Die Umsatzrentabilitdt vor Steuern lag uber dem Wert des Vorjahres und betrug 5,5 %
(Vj.: -16,2 %).

Ergebnis je Aktie

Viscom hatte vom 29. Juli 2008 bis 31. Marz 2009 134.940 eigene Aktien fur 587 T€ Uber
die Borse erworben. Durch den Aktienriickkauf verringerte sich die Anzahl der gewinnbe-
rechtigten Aktien von 9.020.000 Aktien auf 8.885.060 Aktien. Im Jahr 2021 wurde die Op-

tion des Aktienriickkaufs nicht wahrgenommen.

Das Ergebnis je Aktie im Geschéftsjahr 2021 betrug 0,44 € (verwassert und unverwas-
sert) - bezogen auf 8.885.060 Aktien. Im Vorjahr betrug das Ergebnis je Aktie -0,99 €.

Der ordentlichen Hauptversammlung am 8. Juni 2022 wird vorgeschlagen, eine Dividen-
de in H6he von 0,20 € je gewinnberechtigter Aktie auszuschitten. Mit der angestrebten
Ausschuttung von mindestens 50 % des im Konzern ausgewiesenen Periodenergebnis-
ses kommt das Management der bereits seit mehreren Jahren kommunizierten Dividen-
denpolitik der Viscom AG nach. Diesem Dividendenvorschlag liegt die erwartete wirt-
schaftliche Entwicklung des Unternehmens — unter Abwagung der flr den Betrieb not-

wendigen Finanzmittel — zugrunde.

Wechselkurseinfluss

Viscom ist durch das internationale Geschaft Wechselkursrisiken ausgesetzt. Aufgrund
der bestehenden Geschaftsvolumina und der Kursentwicklung des Euro zum US-Dollar
wurde das bestehende Wechselkursrisiko auch ohne Absicherung als akzeptabel bewer-
tet. Rund 16 % des Gesamtumsatzes unterlagen einem direkten Wechselkurseinfluss
(Vj.: rund 11 %).

15



B VISCOM

~—____—vVvision technology
Die Ergebniseffekte aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen in 2021 betrugen saldiert
239 T€ (Vj.: -175 T€).

Mitarbeiter

Im Jahresverlauf verringerte sich die Anzahl der Mitarbeiter auf 361 (Vj.: 363). Der Per-
sonalabbau aufgrund von Fluktuation und auslaufenden Vertragen erstreckte sich dabei

uber alle Unternehmensbereiche.

Zum Jahreswechsel befanden sich 17 Mitarbeiter in der Ausbildung.

Stand: 31.12. 2021 2020
Total 361 363
davon Vollzeit 313 320
davon Teilzeit 48 43
zusatzlich:

Auszubildende 17 18

Im Geschaftsjahr 2021 waren durchschnittlich 362 Mitarbeiter (ohne Auszubildende) be-
schaftigt (Vj.: 375). Davon kénnen 158 Mitarbeiter den kaufmannischen Arbeitnehmern in
Vertrieb, Entwicklung und Verwaltung (Vj.: 159) und 204 Mitarbeiter den gewerblichen
Arbeitnehmern in Produktion, Logistik, Projekte und Service (Vj.: 216) zugeordnet wer-
den. Die Fluktuationsquote betrug im abgelaufenen Geschéaftsjahr 4,9 % (Vj.: 5,7 %). Die
Option zur Ausnutzung von Kurzarbeit am Standort Hannover ist mit Ende des ersten

Halbjahres 2021 ausgelaufen und wurde nicht weiter verlangert.

Regionale Entwicklungen

Europa

Mit rund 68 % des Umsatzes war Europa der mit Abstand starkste regionale Markt von
Viscom. In der Region Europa war eine weitere Belebung des Marktes im Geschéftsjahr
2021 spilrbar und Kundenanfragen nahmen vermehrt zu. Die erzielten Umsatzerlése la-
gen mit 48.480 T€ um rund 19 % Uber dem Vorjahreswert (Vj.: 40.769 T€). Die Investiti-
onsbereitschaft der Viscom-Kunden im Heimatmarkt Deutschland stieg im abgelaufenen
Geschaéftsjahr deutlich an. Dieser blieb somit fiir Viscom auch im Jahr 2021 ein wichtiger
Absatzmarkt. Hier konnte ein Umsatz in Hohe von 27.558 T€ (Vj.: 22.337 T€) erzielt wer-

den. Dieses entspricht einem Anstieg von 23 % zum Vorjahr.
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Im Ubrigen Europa lag der Umsatz mit 20.922 T€ (Vj.: 18.432 T€) um 13 % Uber dem
Vorjahreswert. Der umsatzstarkste Markt im europaischen Ausland war mit 3.320 T€

Rumanien, gefolgt von den Niederlanden mit 2.434 T€ und Frankreich mit 2.116 T€.
Amerika

In der Region Amerika setzte sich die Belebung des Marktes, die bereits gegen Ende des
Jahres 2020 spirbar war, langsam fort und nahm zum zweiten Halbjahr 2021 weiter an
Fahrt auf. Die Automobilbranche nahm deutlich an Dynamik zu, auch aus anderen Bran-
chen erhdhte sich die Nachfrage nach Viscom-Inspektionssystemen. Der Batteriemarkt
erfuhr ebenfalls eine starkere Belebung, immer mehr Electric-Vehicles-Startups erkennen
den Bedarf an Leiterplatten- und Batterieinspektion. Der Batteriemarkt scheint von einer

Verknappung der Rohstoffe nicht so stark betroffen zu sein wie andere Branchen.

Die Umsatzerlése in der Region Amerika lagen im Geschaftsjahr 2021 mit 8.018 T€ um
rund 45 % Uber dem vergleichbaren Vorjahreswert (Vj.: 5.517 T€).

Asien

In der Region Asien setzte sich die regionale Markterholung tiber das Jahr 2021 weiterhin
fort und schlug sich in starkeren Vertriebsaktivitdten nieder. Die Zahl der abgesetzten
Systeme sowie das Servicegeschaft konnten signifikant gesteigert werden.Erfreulich war
der Markteintritt auRerhalb des traditionellen SMT-Marktes.

Der Umsatz der Region Asien stieg deutlich um rund 75 % von 8.396 T€ in 2020 auf
14.664 T€ in 2021.

Produkte / Inspektionssysteme

Die von der Viscom AG hergestellten Inspektionssysteme basieren auf der Technologie
der digitalen Bildverarbeitung, die in der Branchensprache als Machine Vision bezeichnet
wird. Dabei werden digitalisierte Bilder mittels spezieller Softwaretools und Algorithmen

interpretiert und dadurch die zu prifenden Objekte vermessen, kontrolliert und verifiziert.

Mit Hilfe dieser Mess- und Priiftechnik kann ein kompletter Fertigungsprozess tberwacht

bzw. gesteuert werden.

Die erfassten Daten konnen dabei ein-, zwei- oder dreidimensionale Datenstrukturen
sein, die aus optischen Flachenkameras, aus Rdntgendetektoren oder auch aus La-

serscannern bzw. ahnlichen optischen Systemen gewonnen werden.
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Wahrend im optischen Bereich die eingesetzten Sensoren unterschiedlichster Art nur in
den Viscom-Standardprodukten zur Verfligung stehen, werden im Rdntgenbereich Ei-
genentwicklungen wie Rontgenréhren und die zugehdrige Steuerelektronik zusatzlich als
OEM-Produkte am Markt verkauft.

Die im Jahr 2021 hergestellten Inspektionssysteme waren Uberwiegend Inspektionssys-
teme aus der S3088-, X7056 und der iX7059-Produktreihe. Durch die kontinuierliche
Produktentwicklung hat Viscom ein breites Produkt-Know-how. Die einzelnen Systemty-
pen kénnen aufgrund einer flexiblen Systemstruktur in vielen Varianten hergestellt wer-

den. Dies stellt fir die Kunden einen eindeutigen Vorteil dar.

Oftmals konnen preisglinstige Modellvarianten - wie die S3088-Produktreihe - als Ein-
stieg und mit der Moglichkeit des spateren Auf- oder Umriistens angeboten werden. Die-
ses Erstgeschaft ist von grofer Bedeutung, da eine einmal getroffene Systementschei-
dung des Kunden meist auch eine langfristige ist und Viscom damit Folgegeschafte si-
chert.

Die hohe Variantenvielfalt wird durch die Verwendung ahnlicher Komponenten ermég-
licht. Die Modellvarianten entstehen durch Uberarbeitungen im Design und Anpassungen

an das jeweilige Einsatzgebiet.

Neben der optischen Inspektion fokussiert sich Viscom im Réntgenbereich auf technisch

anspruchsvolle Kundenprojekte.

Finanzlage
Kapitalstruktur / Liquiditat

Viscom konnte im Geschéftsjahr 2021 die bendtigte Liquiditat grotenteils aus Eigenmit-
teln sowie aus den zur Verfigung gestellien Kontokorrentlinien sicherstellen. Zum 31.
Dezember 2021 wurden Kontokorrentkredite im Wege der Ausnutzung verfligbarer Kre-
ditlinien in H6he von 10.617 T€ (Vj.: 2.482 T€) in Anspruch genommen. Damit nutzt Vis-
com das niedrige Zinsumfeld zur Refinanzierung von ausstehenden Verbindlichkeiten im
Rahmen des operativen Geschafts. Unter Beriicksichtigung der bestehenden Zahlungs-
mittel in Hohe von 166 T€ (Vj.: 2.050 T€) ergab sich zum Stichtag ein Saldo an Bankbe-
stdnden von -10.451 T€ (Vj.: -432 T€). Im Geschéftsjahr 2019 wurde ein langfristiges
Bankdarlehen in H6he von 2.000 T€ fur Investitionszwecke aufgenommen, welches lau-
fend getilgt wird (Darlehensbetrag zum 31.12.2021: 1.357 T€; Vj.: 1.601 T€). Die Eigen-
kapitalquote betrug 58,8 % und lag aufgrund der deutlich gestiegenen Bilanzsumme un-

ter dem korrespondierenden Vorjahreswert (Vj.: 69,4 %).
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Investitionen

Die Gesamtsumme der in den immateriellen Vermdgensgegenstanden getatigten Investi-
tionen belief sich in 2021 auf 27 T€ (Vj.: 12 T€).

Die vorgenommenen Investitionen in Sachanlagen betrugen 284 T€ (Vj.: 141 T€) und
entfielen mit 227 T€ (Vj.: 83 T€) auf Betriebs- und Geschéaftsausstattung, 42 T€ (Vj.: 0 T€)
auf Anzahlungen und Anlagen im Bau und mit 15 T€ (Vj.: 58 T€) auf Grundsticke und

Bauten.

Miet- und Leasingvertrage

Fast alle Investitionsguter befanden sich im direkten Eigentum von Viscom und deren
Tochtergesellschaften. Aus Liquiditats- und Wirtschaftlichkeitserwdgungen heraus wur-

den die Betriebsgebaude und die Firmenfahrzeuge angemietet bzw. geleast.
Zahlungsmittel / Cashflow

Der Finanzmittelbestand zum 31. Dezember 2021, bestehend aus den Posten Zah-
lungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (166 T€; Vj.: 2.050 T€) sowie kurzfristiger Kon-
tokorrentdarlehen (10.617 T€; Vj.: 2.482 T€), betrug -10.451 T€ und verringerte sich zum
Vorjahr (Vj.: -432 T€).
Der Cashflow aus:
e betrieblicher Tatigkeit betrug -12.089 T€ (Vj.: 3.085 T€) und ist hauptsachlich auf
die deutliche Zunahme der Vorrate, Forderungen und sonstigen Vermdgensge-
genstande sowie die Korrektur des Jahresuberschusses um die erhaltenen Divi-

denden zurtickzuflihren. Kompensierend wirkte sich die Zunahme der Riickstel-

lungen und Verbindlichkeiten sowie der Jahresuberschuss aus.

e Investitionstatigkeit betrug 2.500 T€ (Vj.: -126 T€). Der Anstieg beruht mal3geb-

lich auf den erhaltenen Dividenden der Tochtergesellschaften.

e Finanzierungstatigkeit betrug -429 T€ (Vj.: -785 T€) und ist auf die Zinsen fur
aufgenommene Kredite zuriickzufiihren. Im Vorjahr war zusatzlich die Dividen-

denzahlung fir das Geschaftsjahr 2019 enthalten.

Die Uberfalligen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich gegeniber

dem Vorjahr erhoht. Groliere Zahlungsausfalle waren nicht zu verzeichnen.

Viscom konnte im Berichtszeitraum die benétigte Liquiditat durchgangig sicherstellen.
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Kapitalflussrechnung 2021 2020
T€ T€

Cashflow aus betrieblicher Téatigkeit

Jahresfehlbetrag /- Gberschuss nach Steuern und Zinsen 3.920 -8.785
Berichtigung um Ertragsteueraufwand (+) 0 -75
Berichtigung um Zinsaufwand (+) 193 138
Berichtigung um Zinsertrag (-) 0 -2
Berichtigung um Abschreibungen auf Anlagevermdgen (+) 552 623
Zunahme (+) / Abnahme (-) von Riickstellungen 651 -996
Gewinne (-) / Verluste (+) aus dem Abgang von langfristigen Ver-

mogensgegenstanden -25 0
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate, Forderungen und sonstigen

Vermoégensgegenstande -16.863 11.138
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten 2.591 262
Sonstige Beteiligungsertrage (-) -2.783 0
Ertragsteuern erhalten (+) / gezahlt (-) -325 782
Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit -12.089 3.085

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Erlése (+) aus Abgangen von langfristigen Vermdgensgegenstan-

den 25 0
Erwerb (-) von langfristigen materiellen und immateriellen Vermo-

gensgegenstanden -310 -153
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen (-) 0 0
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlage-

vermdgens (+) 2 25
Erhaltene Zinsen (+) 0 2
Erhaltene Dividenden (+) 2.783 0
Fiir Investitionstitigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel 2.500 -126

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Zahlung Dividende (-) 0 -444
Aufnahme langfristiger Finanzschulden (+) 0 0
Tilgung langfristiger Finanzschulden (-) -244 -242
Gezahlte Zinsen (-) -185 -99
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -429 -785

Finanzmittelbestand

Veranderung des Finanzmittelbestands -10.018 2.174
Finanzmittelbestand am 1. Januar -432 -2.606
Finanzmittelbestand am 31. Dezember -10.451 -432
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Vermogenslage

Im Geschaftsjahr 2021 wurde ein Jahresuberschuss erwirtschaftet. Der Aufbau der Vor-
rate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der Anstieg der Forderun-
gen gegen verbundene Unternehmen flhrte zu einer deutlichen Erhéhung der Bilanz-
summe von 44.829 T€ zum 31. Dezember 2020 auf 59.604 T€ zum 31. Dezember 2021.

Anlagevermoégen

Unter den immateriellen Vermdgensgegenstanden werden die erworbene und planmalig

abgeschriebene ERP-Software proALPHA sowie sonstige Software ausgewiesen.
Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lagen aufgrund einer — im Vergleich
zum Vorjahr — gestiegenen Umsatzlegung mit 14.068 T€ um rund 33 % Uber dem Vorjah-
reswert (Vj.: 10.590 T€). Gegen verbundene Unternehmen erhohten sich die Forderun-
gen deutlich auf 8.450 T€ (Vj.: 4.293 T€).

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beliefen sich
auf 733 T€ (Vj.: 826 T€). Wertberichtigungen auf Forderungen gegen verbundene Unter-

nehmen wurden nicht vorgenommen.

Insgesamt haben sich die Uberfalligen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
gegen verbundene Unternehmen in Héhe von 4.862 T€ gegeniber dem Vorjahr
(Vj.: 3.620 T€) um rund 34 % erhoht. Die Mehrzahl der Uberfalligen Forderungen bewegte
sich im kurzfristigen Bereich. Von dem Gesamtforderungsbestand waren keine Forde-

rungen langer als sechs Monate Uberfallig (Vj.: rund 6 %).
Vorrate

Der Bilanzwert der Vorrate betrug 30.796 T€ zum Jahresende (Vj.: 22.680 T€). In dieser
Nettovorratsbetrachtung waren Einzelwertberichtigungen fur Miet- und Demomaschinen
mit 5.755 T€ (Vj.: 5.840 T€) sowie Wertberichtigungen bei Roh-, Hilfs- und Betriebsstof-
fen und unfertigen Erzeugnissen in Hohe von 5.917 T€ (Vj.: 5.564 T€) enthalten. Die Net-
tovorrate haben sich damit gegeniiber dem Vorjahr um 8.116 T€ erhoht. Ursachlich fir
den Aufbau der Vorrate war der hohe Auftragsbestand und die angepasste Beschaf-
fungspolitik hervorgerufen durch die weltweite Lieferketten-Problematik bei gleichzeitig

kurzfristig zu realisierenden Lieferzeiten zum Kunden.
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Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen lagen mit 4.639 T€ iber dem Wert
des Vorjahres (Vj.: 2.365 T€).

Eigenkapital

Die Eigenkapitalausstattung hat sich von 31.133 T€ im Vorjahr um rund 13 % auf
35.053 T€ in 2021 erhoht. Dieser Anstieg resultierte aus dem Jahresilberschuss von
3.920 T€. Durch einen im Verhaltnis starkeren Anstieg der Bilanzsumme reduzierte sich
die Eigenkapitalquote auf 58,8 % (Vj.: 69,4 %).

Zusammengefasste Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2021 hat Viscom wieder vor besondere und teils groRe Herausforde-
rungen gestellt. Die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf die Geschaftstatigkeit
von Viscom waren auch im Jahr 2021 deutlich spurbar. Die Gesamtwirtschaft erholte sich
schneller als erwartet und auch Viscom partizipierte von diesem Aufschwung. Die Eng-
passe in den Lieferketten und die Verknappung diverser Komponenten wirkten sich da-
gegen negativ auf das Geschaft von Viscom aus und flhrten zu Verzégerungen in der

Umsatzlegung. Der Vorstand ist mit dem abgelaufenen Geschéftsjahr 2021 zufrieden.
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Kennzahlen zur Ertrags-, Finanz- und Vermogens-

lage
Kennzahlen zur Ertrags-, Finanz und Vermoégenslage 2021 2020
T€ T€
Liquiditat 1. Grades (Zahlungsmittel minus kurzfristige Verbind-
lichkeiten und Riickstellungen) -22.541 -9.492
Liquiditat 2. Grades (Liquiditat 1. Grades plus Forderungen mi-
nus langfristige Rickstellungen) 60 4.017
Liquiditat 3. Grades (Liquiditat 2. Grades plus Vorrate) 30.855 26.697
Umlaufvermégen
Zahlungsmittel 166 2.050
Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstande 24.381 15.592
Vorrate 30.796 22.680
55.343 40.322
Verbindlichkeiten und Riickstellungen
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 22.707 11.542
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 1.780 2.084
24.487 13.625
Cashflow
Jahresfehlbetrag /- Gberschuss nach Steuern 3.920 -8.785
+ Aufwand fur planméaRige Abschreibung 535 434
4.455 -8.351
| Eigenkapitalrentabilitét
Jahresergebnis / Eigenkapital 11,2 % -28,2 %
Return on Investment (ROI)
Jahresergebnis / Bilanzsumme 6,6 % -19,6 %
Umsatz—Rentabilitat
EBT / Umsatz 50 % -16,2 %
Return on Capital Employed (ROCE)
EBIT / (Bilanzsumme - Zahlungsmittel - Kurzfristige Verbindlich-
keiten und Ruckstellungen) 11,3 % 27,7 %
Verschuldungskennzahl
Verbindlichkeiten und Rickstellungen (-) -24.487 -13.625
+ Zahlungsmittel 166 2.050
+ Forderungen und sonstige Vermobgensgegenstande 24.381 15.592
= Netto-Guthaben 60 4.017
Working Capital
Umlaufvermdgen — kurzfr. Verbindlichkeiten und Ruckstellungen 32.636 28.780
| Eigenkapitalquote
Eigenkapital / Bilanzsumme 58,8 % 69,4 %
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Bzgl. der Ausfliihrungen zum Nachtragsbericht wird auf den Anhang verwiesen.

‘ Chancen- und Risikobericht

Voraussichtliche Chancen

Immer weiter dringt die Elektronik in alle Lebensbereiche vor. Die elektronischen Bau-
gruppen werden immer kleiner, gleichzeitig sollen sie mehr Funktionen Ubernehmen.
Diese technologische Diversifizierung setzt hochklassige Inspektionslésungen voraus:
Lésungen, welche die Produktqualitat sichern, die aber auch eine nachhaltige Stabilitat
der diffiziler werdenden Prozesse gewahrleisten. Die Anforderungen an Viscom-
Inspektionssysteme werden dabei immer spezifischer. Aufgrund dieses dynamischen
Marktumfeldes erdffnen sich standig neue Chancen fir die Viscom AG. Diese Chancen
systematisch zu erkennen und zu nutzen, ist ein wesentlicher Faktor fir das nachhaltige

Wachstum von Viscom.

Viscom wertet regelmafig Markt- und Wettbewerbsanalysen aus und befasst sich mit der
entsprechenden Ausrichtung des Produktportfolios. Daraus werden konkrete Marktchan-
cen abgeleitet, die der Vorstand im Rahmen der jahrlichen Geschaftsplanung mit einbe-

zieht.

Die folgenden Chancen sind, aufgrund ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit, naher erlautert
und haben noch keinen Niederschlag in der Geschaftsplanung und dem Ausblick fir das
Geschaftsjahr 2022 gefunden.

Chancen durch wirtschaftliche Entwicklungen

Die allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben Einfluss auf die Geschéafts-
tatigkeit, die Finanz- und Ertragslage sowie den Cashflow von Viscom. Sollte sich die
Weltwirtschaft positiver als allgemein erwartet entwickeln, kénnten die Umsatze und Er-
gebnisse von Viscom den aktuellen Ausblick und die mittelfristigen Perspektiven Ubertref-

fen.
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Chancen durch Forschung und Entwicklung

Das Wachstum von Viscom hangt vor allem von der Fahigkeit ab, innovative Lésungen
auf den Markt zu bringen und damit kontinuierlich Mehrwert fir ihre Kunden zu schaffen.
Viscom arbeitet auch weiterhin daran, die Effektivitat der Forschung und Entwicklung zu
erhdhen, die Innovationszyklen durch schlankere Entwicklungsprozesse zu verkirzen
und starker mit den Kunden zu kooperieren. Sollten bei diesen Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitdten bessere Fortschritte gemacht werden als derzeit erwartet, kdnnte dies
dazu fuhren, dass vermehrt neue und verbesserte Produkte auf den Markt gebracht wer-
den oder neue Produkte friiher als geplant zur Verfligung stehen. Dies kénnte sich positiv
auf die Umséatze und die Ertragslage auswirken und dazu fiihren, dass Viscom seine mit-

telfristigen Perspektiven Ubertrifft.

Strategie, Prozess und Organisation des Risikoma-
nagements

Als kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft im Sinne des § 264d HGB ist die Viscom
AG gemal § 289 Abs. 4 HGB verpflichtet, die wesentlichen Merkmale des internen Kon-
troll- und Risikomanagementsystems inklusive der Friherkennung von Risiken geman

§ 91 Abs. 2 AktG im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess zu beschreiben.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess ist gesetzlich nicht definiert. Viscom versteht das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem als umfassendes System und lehnt sich an die Definitionen
des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V., Dusseldorf, zum rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystem (IDW PS 261 Tz. 19 f.) und zum Risikomana-
gementsystem (IDW PS 340 n.F., Tz. 4) an. Unter einem internen Kontrollsystem werden
danach die von dem Management im Unternehmen eingefihrten Grundsatze, Verfahren
und MaRnahmen verstanden, die auf die organisatorische Umsetzung der Entscheidun-

gen des Managements gerichtet sind.

Als weltweit agierender Konzern ist Viscom verschiedensten Risiken ausgesetzt. Aus
diesem Grund wurde ein umfassendes Risikomanagementsystem eingerichtet, welches
es ermoglicht, potenzielle Ereignisse - welche den Konzern gefahrden koénnten - friihzei-
tig zu erkennen, zu analysieren und geeignete Gegenmalnahmen zu ergreifen. Das Ri-
sikomanagementsystem umfasst eine Vielzahl von Kontrollmechanismen und bildet ein

wesentliches Element des unternehmerischen Entscheidungsprozesses.

Das Risikomanagement sieht vor, die Entscheidungstrager moglichst zeithah und voll-
standig mit der Entwicklung wesentlicher Risiken vertraut zu machen, um ihnen ein
rechtzeitiges und angemessenes vorausschauendes Agieren als auch Reagieren zu er-

moglichen. Dazu finden regelmaRig Sitzungen mit dem Vorstand, samtlichen Bereichslei-
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tern, den Geschaftsfiihrern der einzelnen Niederlassungen sowie den Fachverantwortli-
chen statt, in denen der aktuelle Status und die Vorgehensweise bei den als wesentlich
erkannten Risikopositionen auf Basis entsprechender Auswertungen und Berichte geklart
werden. Zu dem bekannten Status werden ggf. weitergehende Informationen bendétigt,
die von Mitarbeitern aus den Fachbereichen eingeholt werden. Die Risikoidentifikation in
den einzelnen Fachbereichen wird grundsatzlich anhand eines definierten Risikokatalogs
vorgenommen. In den Berichten, die den regelmafigen Sitzungen der leitenden Mitarbei-
ter vorliegen, sind auch Risiken aufzufiihren, die auRerhalb des Risikokatalogs entstan-

den sind.

Mogliche Risiken werden, sofern mdglich, anhand ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und
ihrer Schadenshohe bewertet. Die Bewertung der identifizierten Risiken wird auf einer
Nettobasis durchgefihrt, d. h. die Einschatzung des Risikos erfolgt unter Berticksichti-
gung von bereits ergriffenen MafRnahmen, die die Eintrittswahrscheinlichkeit oder das
Schadensausmal} des Risikos verringern. Als Bezugsbasis fir die einheitliche Bewertung
der Risiken wird die negative Ergebnisabweichung vom Budget bzw. vom aktuellen Fore-
cast definiert. Die Bewertung der Risiken soll auf dem aktuellen Geschéftsjahr in erkenn-
baren Fallen auf einem Zeithorizont von zwei Jahren basieren. Der Vorstand wird von
den Risikoverantwortlichen unverzuglich Uber wesentliche Veranderungen der Risikositu-
ation unter Beachtung der geltenden Meldeschwellen in Kenntnis gesetzt. Die ad-hoc Ri-

sikomeldungen erfolgen im Rahmen der regelmafligen internen Besprechungen.

Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess erachtet Viscom solche Merkmale des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems als wesentlich, die die Bilanzierung
und die Gesamtaussage des Jahresabschlusses einschlielBlich Lagebericht mafRgeblich

beeinflussen kdonnen.

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fiir das interne Kontroll- und Risikomana-
gementsystem im Hinblick auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess. Uber eine fest
definierte Flhrungs- und Berichtsorganisation sind alle in den Konzernabschluss einbe-

zogenen Gesellschaften eingebunden.

Folgende bei Viscom vorhandene Elemente des internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems erachtet der Vorstand der Viscom AG fir wesentlich im Hinblick auf den

(Konzern-)Rechnungslegungsprozess:

- Verfahren zur Ildentifikation, Beurteilung und Dokumentation aller wesentlichen
rechnungslegungsrelevanten Unternehmensprozesse und Risikofelder. Diese
umfassen Prozesse des Finanz- und Rechnungswesens sowie administrative
und operative Unternehmensprozesse, die wesentliche Informationen fir die Auf-
stellung des Jahres- und Konzernabschlusses einschliellich des Lage- und Kon-

zernlageberichts generieren.
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- Prozessintegrierte Kontrollen (z. B. IT-gestiitzte Kontrollen und Zugriffsbeschran-

kungen, Funktionstrennung, analytische Kontrollen).

- Monatliche interne Konzernberichterstattung mit Analyse wesentlicher Entwick-
lungen. Auf Konzernebene umfassen die spezifischen Kontrollaktivitdten zum Si-
cherstellen der Ordnungsmafigkeit und Verlasslichkeit der Konzernrechnungsle-
gung die Analyse und ggf. Korrekturen der durch die Konzerngesellschaften vor-
gelegten Einzelabschlisse unter Einbezug der von den Abschlussprifern vorge-
legten bzw. der hierzu gefiihrten Abschlussbesprechungen. Unter Verwendung
bereits festgelegter Kontrollmechanismen und Plausibilitdtskontrollen werden feh-
lerbehaftete Formularabschlisse bereits vor dem Konsolidierungsprozess korri-

giert.

- Malnahmen, die die ordnungsmaRige IT-gestltzte Verarbeitung von konzern-

rechnungslegungsbezogenen Sachverhalten und Daten sicherstellen.

- Neben manuellen Prozesskontrollen und unter Anwendung des ,Vier-Augen-

Prinzips® wird die Vollstandigkeit und Richtigkeit der Konzernzahlen gepruft.

Die folgenden Risiken werden entsprechend § 91 Abs. 2 AktG regelmaRig in den

Managementsitzungen analysiert und bei Bedarf einer Entscheidung zugefiihrt.

Darliber hinaus findet ein regelmafiger Austausch zwischen Vorstand und Aufsichtsrat

zu den einzelnen Risiken im Viscom-Konzern statt.

Die nachfolgend beschriebenen Risiken sind flir den Konzern sowie fiir die einzelnen
Segmente bedeutend (Nettoschadenshdhe bzw. potenzielle finanzielle Auswirkungen
gréfer 2,5 Mio. €):

VerstoB gegen vertragliche Regelungen

Grol3e international agierende Konzerne verlangen weitreichende wirtschaftliche Kom-
pensationen fur Falle eines vertragswidrigen Verhaltens. Diese werden in der Regel in
speziellen Geheimhaltungsvereinbarungen geschlossen und enthalten individuell verein-
barte Konventionalstrafen. Die Geheimhaltungsvereinbarungen werden nach interner
Prifung im Vorstand diskutiert, abgewogen und entschieden. Zur Vermeidung eines Ver-
stoRes werden umfangreiche organisatorische Malinahmen definiert und ergriffen. Die

Eintrittswahrscheinlichkeit wird als unwahrscheinlich eingestuft.

Daneben bestehen folgende Kategorien gleichartiger Einzelrisiken, die hinsichtlich ihrer
jeweiligen Nettoschadenshéhe bzw. potenziellen finanziellen Auswirkung nicht bedeutend

sind:
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Landerrisiko

Viscom definiert als Landerrisiko die Einfiihrung von nationalen Handelsbeschrankungen

und/oder Zéllen und weiteren Handelshemmnissen.

Umsétze werden fast ausschlieRlich mit Kunden aus Industrienationen mit einem funktio-
nierenden Rechtssystem getatigt. Die Errichtung von Handelsschranken fir von Viscom
vertriebene Produkte ist aufgrund der Erfahrungen aus der Vergangenheit nicht zu erwar-
ten. Es bestehen derzeit keine Einfuhrbeschrankungen fir die Inspektionssysteme von
Viscom. Die Landerrisiken werden standig und umfassend Uberwacht. Sollten etwaige
Entwicklungen eine Veranderung der Risikolage erwarten lassen, wird Viscom friihzeitig

darauf reagieren und angemessene Mallnahmen ergreifen.

Viscom ist aktuell von regionalen Reisebeschrankungen betroffen. Weitere direkte und

indirekte Auswirkungen der COVID-19-Pandemie sind nicht auszuschlief3en.

Die sich aus den eskalierenden Entwicklungen um den Ukraine-Konflikt ableitenden
Sanktionen kénnen sich negativ auf die Geschaftsaktivitdten von Viscom in verschiede-

nen Landern auswirken.
Branchenrisiko

Die Kundenbasis von Viscom stammt zu rund einem Drittel direkt oder indirekt aus dem
Automobilsektor und der Industrieelektronik. Durch die Spezialisierung auf die Leiterplat-
teninspektion fir Automobilzulieferer besteht ein erhéhtes Risiko im Falle einer langfristi-
gen Schwachung dieses Marktes, welches in der Vergangenheit sichtbar wurde. Unab-
hangig von der Konjunktur in der Automobilindustrie wachst allerdings der Anteil der

Elektronik im Automobil.

Die Geschaftsstrategie von Viscom ist, das Branchenrisiko durch verschiedene Entwick-
lungs- und Vertriebsaktivitditen mit Anwendungsgebieten in anderen Branchen, wie z. B.

in der Batteriefertigung, zu reduzieren.
Kundenrisiko

Viscom definiert als Kundenrisiko eine zu starke Konzentration auf einzelne Kunden. Vis-
com erzielte im Geschéftsjahr 2021 rund 57 % des Umsatzes mit den finf grofiten Kun-
den (Vj.: rund 56 %). Damit hat sich der Umsatzanteil gegenliber dem Vorjahr um einen

Prozentpunkt erhéht.
Wahrungsrisiko

Die Wechselkurse zum Euro waren teilweise groRen Schwankungen ausgesetzt.
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Fir Viscom ist die Entwicklung gegenliber dem US-Dollar von Bedeutung. US-Dollar-
Verkaufe wurden bei entsprechend positiver Entwicklung in Tranchen getatigt, um evtl.
Wahrungsverluste so niedrig wie mdglich zu halten. Kursabsicherungen, wie z. B. Uber
Devisentermingeschafte wurden in 2021 nicht abgeschlossen, aber in der Vergangenheit

bei Bedarf vereinbart.

Aufgrund der bestehenden Geschéftsvolumina und der Kursentwicklung des Euro zum
US-Dollar wird das bestehende Wechselkursrisiko auch ohne Absicherung als akzeptabel
bewertet. Rund 16 % des Gesamtumsatzes im Geschéftsjahr 2021 unterlagen einem di-

rekten Wechselkurseinfluss (Vj.: rund 11 %).
Bezugsrisiko

Die Beschaffung von Komponenten und Dienstleistungen von Fremdlieferanten ist
grundsatzlich mit dem Anderungsrisiko von Lieferzeiten und -preisen behaftet. Durch ent-
sprechende Einkaufsverhandlungen konnten die Bezugspreise groRtenteils stabil gehal-

ten werden. Es gibt kaum direkte Abhangigkeiten zu jeweils einem Lieferanten.

Im Berichtszeitraum gab es bei den Wiederbeschaffungszeiten von einzelnen Bauteilen
und Komponenten aufgrund der allgemeinen Auftragslage und der Verfugbarkeit von
Komponenten und Vormaterialien bei einigen Lieferanten Engpasse, die sich in langeren
Lieferzeiten niederschlugen. Lieferengpassen wird mit einer geanderten Einkaufsstrate-
gie sowie einer hoheren Bevorratung begegnet. Hierzu erfolgt der Auf- und Ausbau der
Lieferantenbasis. Lieferantenausfalle aufgrund der direkten und indirekten Auswirkungen

der COVID-19-Pandemie sind weiterhin nicht auszuschlieRRen.
Liquiditatsrisiko

Durch ungenutzte Kreditlinien und die vorhandenen liquiden Mittel besteht ausreichend
Spielraum im Bereich der Finanzierung. Durch die solide Bilanzstruktur ist die Viscom AG
in der Lage, die Finanzierung fir das Geschaftsjahr 2022 aus Eigenmitteln sowie durch
die mogliche Nutzung von Fremdmitteln sicherzustellen. Im Geschéaftsjahr 2019 wurde
ein langfristiges Bankdarlehen in Héhe von 2.000 T€ flr Investitionszwecke aufgenom-
men. Viscom behalt sich vor, bei Bedarf weitere langfristige Fremdfinanzierungen in An-

spruch zu nehmen.
Ausfallrisiko

Ein Ausfallrisiko bei einzelnen Kunden kann grundsatzlich nicht ausgeschlossen werden.
Viscom stellt aber mit entsprechenden Kontrollverfahren sicher, dass Verkaufe nur an

Kunden erfolgen, die sich als kreditwiirdig zum Zeitpunkt des Verkaufs erwiesen haben.

Viscom birgt nicht fir Verpflichtungen anderer Parteien.
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Das maximale Ausfallrisiko ist anhand des in der Bilanz angesetzten Buchwertes der je-

weiligen Vermogensgegenstande ersichtlich.
Marken- und Patentrisiko

Die Marke Viscom ist in den wichtigsten Industrienationen der Welt registriert. Nur in sehr

seltenen Fallen gab es Uberschneidungen mit anderen Marken.

Um das eigene Know-how gegenuber Dritten nicht immer offenlegen zu missen, wurden
bisher nur wenige Verfahrenspatente, wie z. B. die beantragten und teilweise eingetrage-
nen Patente fur die MX-Produkte angemeldet. Derzeit gibt es keinen Rechtsstreit weder

Uber Marken- noch Uber Patentauseinandersetzungen.
Technologisches Wettbewerbsrisiko

Einige Wettbewerber von Viscom sind zum Teil Tochtergesellschaften multinationaler
GrolRkonzerne mit hoher Investitionskraft. Durch permanente Produktinnovationen ver-
bunden mit einer im Wettbewerbsvergleich deutlich héheren Flexibilitdt - z. B. in der An-
passung der Systeme entsprechend der Kundenwiinsche - konnte Viscom seine Markt-
anteile in der Vergangenheit steigern oder zumindest halten. Viscom ist auch weiterhin

bestrebt, seine Wettbewerbsvorteile auszubauen.
Steuerliche Risiken

Im Rahmen strengerer Auslegungen und Festlegungen durch die Finanzbehdrden ist die
Viscom AG zunehmend Steuerrisiken ausgesetzt. Zu gegebenem Anlass werden Riick-
stellungen gebildet, welche sich an den geschatzten Ansprichen der Finanzverwaltung

orientieren.
Allgemeine Risiken aus dem Export von Waren und Gutern

Im Rahmen strengerer Auslegungen und Festlegungen durch Lander und Behdérden ist
Viscom zunehmend Risiken ausgesetzt. Zu gegebenem Anlass werden Ruckstellungen
gebildet, welche sich an den geschatzten Anspriichen der jeweiligen Landesverwaltun-

gen orientieren.
IT-Sicherheit bzgl. Cyberrisiken

Viscom ist mit Blick auf seine Informationen sowie seiner internationalen Ausrichtung am
Markt und die zur Verarbeitung genutzten IT-Systeme potenziell dem Risiko von Indust-

riespionage und/oder anderer Cyberrisiken ausgesetzt. Berechtigungskonzepte auf die
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Systeme und Informationen, dezentrale und redundante Auslegung der IT-Infrastruktur

sowie Backupstrategien zahlen zu den ergriffenen Malinahmen zur Risikominimierung.
Beurteilung des Gesamtbildes der Risikolage

Die aufgefiihrten Einzelrisiken und Kategorien unbedeutender gleichartiger Risiken aus
den einzelnen Konzerngesellschaften werden in den regelmaRigen Managementsitzun-
gen besprochen. Hier werden sodann Entscheidungen Uber die MaRnahmen, die bzgl.

der Risiken bei Bedarf ergriffen werden mussen, getroffen.

Die Bewertung der Eintrittswahrscheinlichkeit eines Einzelrisikos und der Kategorien un-

bedeutender gleichartiger Risiken erfolgt nach den folgenden Kriterien:

Bewertung Eintrittswahrscheinlichkeit
wahrscheinlich > 50 %

moglich 25-50 %
unwahrscheinlich <25%

Die Risikoeinstufung wird nach den potenziellen finanziellen Auswirkungen (Nettoscha-

denhdhe) von Einzelrisiken oder von Kategorien unbedeutender gleichartiger Risiken

vorgenommen:

Risikoeinstufung Potenzielle finanzielle
Auswirkung

gering < 0,5 Mio. €

mittel 0,5 Mio. € - 2,5 Mio. €

hoch > 2,5 Mio. €

Bewertung der Risikokategorien nach durchschnittlichen Werten:

Risikokategorie Potenzielle finanzielle Eintrittswahrscheinlichkeit
Auswirkung
Landerrisiko mittel mdglich
Branchenrisiko mittel unwahrscheinlich
Kundenrisiko gering unwahrscheinlich
Wahrungsrisiko gering moglich
Bezugsrisiko mittel wahrscheinlich
Liquiditatsrisiko gering unwahrscheinlich
Ausfallrisiko mittel moglich
Marken- und Patentrisiko gering unwahrscheinlich
Technologisches Wettbe- hoch moglich
werbsrisiko
Steuerliche Risiken gering moglich
Allgemeine Risiken aus gering unwahrscheinlich
dem Export von Waren und
Gitern
IT-Sicherheit bzgl. Cyberri- mittel unwahrscheinlich
siken
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Das Viscom-Management sieht in den zuvor beschriebenen Einzelrisiken und Risikoka-
tegorien in Anbetracht ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer Auswirkungen keine Be-
standsgefahrdung der Viscom AG, sowohl bei Eintritt einzelner Risiken als auch bei Ein-

tritt ihrer Gesamtheit.

Risiken aus den Geschéaftsbeziehungen, insbesondere Forderungsausfallrisiken bei den
umsatzstarksten Kunden, sind derzeit nicht erkennbar. Jedoch bestehen auch weiterhin
Risiken hinsichtlich der zukiinftigen Umsatzerl6se, da diese insbesondere von dem weite-

ren Geschaftsverlauf in der Automobilzulieferindustrie abhangen.

Angesichts der sehr guten Stellung im Markt und der technologischen Innovationskraft
als auch der klar strukturierten Risikofriiherkennung, geht das Viscom-Management da-
von aus, den Herausforderungen der erdrterten Punkte und den daraus mdéglicherweise

resultierenden Risiken, auch im Geschaftsjahr 2022, erfolgreich begegnen zu kénnen.

Wesentliche Risiken aus Rechtsstreitigkeiten waren zum 31. Dezember 2021 nicht exis-

tent.
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‘ Prognosebericht 2022

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Aufschwung in diesem Jahr wird nach Einschatzung der OECD in mehreren Indust-
riestaaten wahrscheinlich weniger kraftig ausfallen als erhofft. Wie die Industrielander-
vereinigung mitteilte, weist der gesamtwirtschaftliche Leitindex auf eine abgeflaute
Wachstumsdynamik hin. Davon betroffen seien vor allem Kana-
da, Deutschland, Italien und das Vereinigte Konigreich. Mit einem Plus von 2,7 Prozent
ist die Wirtschaftsleistung Deutschland im Jahr 2021 deutlich langsamer gewachsen als
die der meisten anderen Staaten der Eurozone. In Japan und dem Euroraum insgesamt
signalisiere der Index aber ein stabiles Wachstum, so die OECD. Auch in den USA deute
sich ein anhaltend stabiles Wachstum an. In Frankreich scheint sich das derzeitige
Wachstumstempo nach der Pandemie ebenfalls ungebremst fortzusetzen. China ist laut
der Analyse hinter dem Langzeittrend zurtickgefallen, fir Indien wird ein stabiles Wachs-
tum erwartet. Okonomen verweisen darauf, dass der Hauptgrund fiir das im européi-
schen Vergleich unterdurchschnittliche Wachstum Deutschlands die sogenannten Basis-
effekte seien, wonach das Bruttoinlandsprodukt (BIP) hierzulande im Jahr 2020 infolge
der Pandemie weniger stark zuriickgegangen war (minus 4,8 Prozent) als in vielen

Nachbarlandern und der Anstieg in den Folgejahren deshalb geringer ausfallt.

Die deutsche Wirtschaft erholt sich, dennoch bremsen die anhaltenden Lieferengpasse
und das weiter grassierende Corona-Virus Europas grofdte Volkswirtschaft aus. Die zu-
nachst erwartete kraftige Erholung fir das Jahr 2022 verschiebt sich weiter nach hinten.
Wirtschaftsforschungsinstitute schraubten gegen Ende des Jahres 2021 ihre Prognosen
fur das aktuelle Geschéaftsjahr 2022 nach unten. Volkswirte gehen inzwischen davon aus,
dass die Konjunktur erst im Frihjahr 2022 wieder richtig anspringen wird. Jingsten Prog-
nosen zufolge diirfte die deutsche Wirtschaft im Jahr 2022 trotz etwas triiberer Aussich-
ten immer noch zwischen 3,5 Prozent und gut 4 Prozent zulegen. Haupttreiber wird nach
Einschatzung von Okonomen der private Konsum sein. Sie gehen zudem davon aus,
dass Unternehmen ab dem Friihjahr 2022 wieder mehr investieren werden, wenn es we-
niger Unsicherheit bezuglich des weiteren Verlaufs der COVID-19-Pandemie gibt. Der
Export, ebenfalls ein wichtiger Treiber der deutschen Konjunktur, dirfte dagegen auch in
den kommenden Monaten noch unter Logistikproblemen sowie Lieferengpassen bei
Rohstoffen und Vorprodukten leiden. Auch die Inflationsrate wird voraussichtlich noch
einmal zunehmen, laut der ifo Konjunkturprognose von 3,1 Prozent im Jahr 2021 auf 3,3
Prozent im Jahr 2022. Dabei spielen steigende Kosten, die mit den Lieferengpassen ein-
hergehen, aber auch die verzégerte Anpassung an die gestiegenen Energie- und Roh-
stoffpreise eine treibende Rolle.
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Die wesentlichen Abwartsrisiken in der Produktion von Maschinen und Anlagen weltweit
sind die gestorten Lieferketten, die Corona-Pandemie sowie hohere Inflationsraten. Ge-
storte Lieferketten konnten die Unternehmen im verarbeitenden Gewerbe das gesamte
Jahr 2022 beschaftigen und sich erst im Jahr 2023 auflésen, so das Ergebnis einer Kun-
denbefragung von Oxford Economics. Darliber hinaus erweist sich der Arbeitskrafteman-
gel mehr und mehr als ein wesentliches Hindernis fr den aktuellen Aufschwung. Auch
das Umfeld der Automobilindustrie bleibt weiterhin herausfordernd. Massive Liefereng-
passe, vor allem bei den Halbleitern, die COVID-19-Pandemie und die allgemeine Kon-
junkturentwicklung werden sich auch im Jahr 2022 spiirbar auf die Automobilbranche und
deren Zulieferer auswirken. Der Verband der europaischen Automobilhersteller - ACEA
geht davon aus, dass sich die Chiplieferungen voraussichtlich im Jahr 2022 stabilisieren
werden und prognostiziert, dass die Pkw-Zulassungen in der EU in diesem Jahr wieder
um 7,9 Prozent auf 10,5 Millionen Einheiten steigen werden. Dieser Anstieg wiirde je-

doch immer noch fast 20 Prozent unter dem Vorkrisenumsatzniveau von 2019 liegen.

Samtliche Prognosen und Schatzungen seitens der Organisationen sind mit grof3en Un-
sicherheiten behaftet, da sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie die Ent-
wicklungen rund um die COVID-19-Pandemie und den sich verscharfenden Ukraine-

Konflikt permanent verandern und somit sehr volatil sind.

Geschaftspolitik
Schwerpunkte der Strategie von Viscom sind:

¢ Hohe Innovationskraft

e Technologieflihrerschaft

e Technologiepartnerschaft mit Schliisselkunden
e Globale Prasenz

¢ Nachhaltige und transparente Geschaftspolitik

Mit Blick auf diese strategischen Schwerpunkte wird Viscom die Prasenz in den absatz-

starksten Regionen weiter ausbauen, um die direkte Kundenunterstitzung zu optimieren.

Absatzmarkte

Als wichtige Absatzmarkte von Viscom und als starke Technologie-Trendsetter werden
die Bereiche der Automotive- und Industrieelektronik sowie der Batteriefertigung auch

zukinftig eine hohe Bedeutung fir Viscom haben. Die konkreten Auswirkungen aufgrund
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der anhaltenden COVID-19-Pandemie auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von
Viscom sind weiterhin schwer abzuschatzen. Fir das erste Quartal 2022 erwartet der
Konzern einen Absatz tUber dem Vorjahr. Fur die nachfolgenden Quartale im Jahr 2022

rechnet Viscom weiter mit einem Anstieg der Auftragseingange.

Viscom mdéchte auch weiterhin an den Investitionsméglichkeiten des internationalen
Marktes partizipieren. In Viscoms gréf3tem Absatzmarkt Europa starken die Costumer
Care Teams die kompetente Kundenberatung und bieten optimalen Remote- sowie Vor-
Ort-Service. Die starke Position des Viscom-Konzerns in Amerika und Asien soll weiter
gezielt — mittels eines passgenauen Produktportfolios und entsprechendem Vor-Ort-
Support und anderen Serviceleistungen — ausgebaut werden. Die Prasenz von Viscom

im Wachstumsmarkt China sowie in einzelnen Regionen Asiens wird weiter gesteigert.

Fir den asiatischen Raum gilt weiterhin das erklarte Ziel, das Unternehmen sowie die

Marke Viscom noch bekannter zu machen und die Marktchancen optimal auszuschopfen.
Unternehmenssegmente

Neben der primaren Strukturierung nach geographischen Segmenten (Absatzmarkten)

wird bei Viscom auch eine Segmentierung nach Produktbereichen vorgenommen.

Diese Bereiche umfassen die optischen und réntgentechnischen Serieninspektionssys-
teme und die optischen und réntgentechnischen Sonderinspektionssysteme sowie den
Service. Betreut werden diese Produktbereiche durch die Customer Care Teams. Die
Teams decken dabei den Fachvertrieb, das Projektmanagement, die Applikation sowie
den Service und auch die Hotline ab, um die Kunden lber den gesamten Produktlebens-
zyklus kompetent und zielgerichtet zu betreuen.

Die Aufgaben der Customer Care Teams, welche dem Produktbereich der optischen und
rontgentechnischen Serieninspektionssysteme zugeordnet sind, umfassen den Verkauf
und die Weiterentwicklung der Seriensysteme, die den gréften Beitrag zum Umsatz des

Unternehmens leisten.

Die Customer Care Teams, welche dem Produktbereich der optischen und rontgentech-
nischen Sonderinspektionssysteme zugeordnet sind, bedienen im Wesentlichen Projekte,

die kundenspezifische Lésungen bzw. Adaptionen an den Seriensystemen erfordern.
Produkte / Dienstleistungen

Viscom entwickelt, fertigt und vertreibt automatische optische und réntgentechnische In-

spektionssysteme fir die industrielle Elektronikfertigung.

Viscom wird sich weiterhin auf die Neu- und Weiterentwicklung von Standard-

Inspektionssystemen konzentrieren. Hier orientiert sich Viscom an den Bedurfnissen des
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Marktes. Durch die immer weiterwachsende Installationsbasis wird auch das Folgege-
schaft in Form von Schulungen, Wartungen, Ersatzteilgeschaften und Umristungsprojek-
ten sowohl im Umfang als auch in der Differenzierung weiter zunehmen und den Bereich

Service wachsen lassen.
Produktion / Produktionsverfahren

Im Rahmen der laufenden Verbesserung der Prozessablaufe werden Verfahren weiter
standardisiert und rationalisiert. Ziel ist es, eine effiziente Produktion und eine hohe Qua-

litat der Produkte bei kurzen Lieferzeiten zu gewahrleisten.

Beschaffung
Die derzeitige Beschaffungspolitik hat sich bewahrt. Viscom wird weiterhin auf verlassli-

che Partner setzen und die Beschaffungsstrukturen weiter optimieren.

Ertragslage

Die Entwicklung von Auftragseingang und Umsatz wird im Jahr 2022 — wie bereits aus-
fuhrlich auf den vorherigen Seiten beschrieben — in grolem Mal3e von der wirtschaftli-
chen Gesamtsituation und der weiteren Entwicklung um die COVID-19- Pandemie sowie
den zunehmenden Beschaffungsengpéassen, welche sich auch in das Geschéaft der Vis-
com AG durchtragen und zu Verzégerungen in der Umsatzlegung fiihren kénnen, abhan-
gen. Daruber hinaus kdnnen sich die aus den eskalierenden Entwicklungen um den Uk-
raine-Konflikt ableitenden Sanktionen negativ auf die Geschaftsaktivitaten von Viscom in
verschiedenen Landern auswirken. Viscom erwartet fir das Geschaftsjahr 2022 einen
Zielumsatz und einen Auftragseingang von 80 bis 85 Mio. €. Die EBIT-Marge wird sich
voraussichtlich in einem Korridor von 3 bis 9 % bewegen. Dies entspricht einem EBIT in
Hohe von 2,4 bis 7,7 Mio. €.

Finanzlage

Fir das Geschaftsjahr 2022 wird die Liquiditat aus Eigenmitteln sowie im Rahmen der
freien Kreditlinien sichergestellt. Dariiber hinaus gehende Notwendigkeiten oder Mal-
nahmen zur Finanzierung hangen von den sich allgemein veranderten Rahmenbedin-
gungen ab. Staatliche Unterstlitzungen oder Hilfspakete werden bei Bedarf geprift und in

Anspruch genommen.
Investitionen und deren Finanzierung

Auch in der Zukunft wird es weitere Investitionen in das Kerngeschaft des Unternehmens
geben. Im Mittelpunkt stehen dabei die Weiterentwicklung von Produkten, die Ausweitung
der regionalen Prasenz und die Starkung der Organisationsstruktur. Die Investitionen sol-

len vorrangig aus Eigenmitteln finanziert werden. Andere Finanzierungsmodelle werden
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dort in Anspruch genommen, wo die Wirtschaftlichkeit der Bereitstellung von Ressourcen
durch Dritte besser gegeben ist. Aktuell betrifft dies insbesondere die Bereiche Betriebs-

liegenschaften und -gebaude.
Andere Finanzmittelabfliisse und deren Refinanzierung

Weitere Finanzmittelabflisse finden voraussichtlich nur in Form von Dividendenzahlun-
gen an die Aktionare statt. Sie werden in der Regel in Abhangigkeit von der Ertragsstarke

der jeweiligen Periode geleistet.

‘ Erklarung zur Unternehm uhrung

Erklarung zur Unternehmensfiihrung gem. § 289f HGB

Vorstand und Aufsichtsrat der Viscom AG flihlen sich den Grundsatzen guter Corporate
Governance verpflichtet. Diese stellen ein entscheidendes Element des modernen Kapi-
talmarktes dar. Hierdurch soll das Vertrauen der Anleger und der Offentlichkeit in die un-
ternehmenswohlférdernde Leitung und Uberwachung deutscher bdrsennotierter Aktien-
gesellschaften gestarkt werden. Die Grundsatze verantwortungsbewusster und guter, auf
Transparenz und Wertschépfung ausgerichteter Unternehmensfilhrung und -kontrolle be-

stimmen das Handeln der Leitungs- und Kontrollgremien der Viscom AG.

Der Vorstand der Viscom AG berichtet in diesem Kapitel — zugleich auch fir den Auf-

sichtsrat — geman § 289f HGB Uber die Corporate Governance im Unternehmen.

Entsprechenserklarung gem. § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Viscom AG haben am 25. Februar 2022 die jahrliche Ent-
sprechenserklarung gemaf § 161 AktG abgegeben. Die Entsprechenserklarung ist auch
auf der Internetseite der Viscom AG unter www.viscom.com unter der Rubrik Unterneh-
men/Investor Relations/Corporate Governance veroffentlicht und dauerhaft zuganglich

gemacht worden.

Wortlaut der Entsprechenserklarung 2022

Unter Corporate Governance wird der rechtliche und faktische Ordnungsrahmen fir die
Leitung und Uberwachung eines Unternehmens verstanden. Der Kodex hat zum Ziel, das
duale deutsche Corporate Governance System transparent und nachvollziehbar zu ma-
chen. Der Kodex enthalt Grundsatze, Empfehlungen und Anregungen zur Leitung und
Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesellschaften, die national und international als

Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfihrung anerkannt sind. Er will
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das Vertrauen der Anleger, der Kunden, der Belegschaft und der Offentlichkeit in die Lei-
tung und Uberwachung deutscher borsennotierter Gesellschaften fordern. Das Aktienge-
setz verpflichtet Vorstand und Aufsichtsrat einer bdrsennotierten Gesellschaft gemaf
§ 161 AktG, einmal jahrlich zu erklaren, ob den vom Bundesministerium der Justiz be-
kannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex“ entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht an-

gewendet wurden oder werden (sog. "comply or explain").

Die nachfolgende Entsprechenserklarung bezieht sich hinsichtlich des abgelaufenen Be-
richtszeitraums und fir die Zukunft auf die vom Bundesministerium der Justiz am 20.
Marz 2020 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gegebenen Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
16. Dezember 2019 (DCGK).

Vorstand und Aufsichtsrat der Viscom AG erklaren gemaf § 161 AktG, dass den Empfeh-
lungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ in der
Fassung vom 16. Dezember 2019 grundsatzlich entsprochen wurde und wird. Die fol-

genden Empfehlungen wurden und werden nicht angewendet:

1. Es gibt keine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder. Eine Angabe der Al-
tersgrenze in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung erfolgt dementspre-
chend nicht (Abweichung von B.5 DCGK)

Ein allein altersbedingter Ausschluss erscheint Vorstand und Aufsichtsrat nicht
sinnvoll, da hierdurch eine optimale Besetzung des Vorstands aus rein formalen
Griunden verhindert werden konnte. Aufderdem soll dem Unternehmen grundsatz-
lich auch die Expertise erfahrener Vorstandsmitglieder zur Verfiigung stehen. Ei-
ne Festlegung in der Satzung oder der Geschéaftsordnung wurde und wird daher
als nicht erforderlich erachtet. Dementsprechend erfolgt auch keine Angabe der

Altersgrenze in der Erklarung zur Unternehmensfihrung.

2. Der Aufsichtsrat hat keine Ausschiisse gebildet, insbesondere keinen No-
minierungsausschuss (Abweichung von D.4 S. 2, D.5 DCGK); der Gesamt-
aufsichtsrat entspricht dem Priifungsausschuss.

Der Aufsichtsrat bildet aufgrund der spezifischen Gegebenheiten des Unterneh-
mens und der Anzahl seiner Mitglieder keine Ausschisse, insbesondere auch

keinen Nominierungsausschuss (Abweichung von D.5 DCGK).

Der Aufsichtsrat besteht lediglich aus drei Mitgliedern. Nach Ansicht des Auf-
sichtsrats ist die Bildung von Ausschissen unter den spezifischen Gegebenhei-

ten der Gesellschaft nicht zweckmaRig und fuhrt — anders als bei grof3eren Gre-
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mien — auch nicht zu einer Effizienzsteigerung. Alle Sachverhalte werden von
samtlichen Mitgliedern des Aufsichtsrats behandelt, so dass auch die Bildung
weiterer Ausschusse nicht sinnvoll erschien. Da der Aufsichtsrat der Viscom AG
nicht der Mitbestimmung unterliegt, ist die Bildung eines Nominierungsausschus-

ses, der ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist, obsolet.

Gemal der gesetzlichen Regelung in § 107 Abs. 4 S. 2 AktG ist der Aufsichtsrat,
der nur aus drei Mitgliedern besteht, insgesamt zugleich der Priifungsausschuss,
ohne dass ein solcher gesondert einzurichten ist. Die folgenden Empfehlungen
beziehen sich daher, soweit sie sich auf Ausschiisse, den Priifungsausschuss,
oder deren Mitglieder beziehen, auf den Gesamtaufsichtsrat und seine Mitglieder:
C.10 DCGK (Unabhangigkeit des Vorsitzenden des Prifungsausschuss), D.2
S. 2 DCGK (Nennung der Ausschussmitglieder in der Erklarung zur Unterneh-
mensfihrung), D.4 S. 1 DCGK (Anforderungen an den Vorsitzenden des Pri-
fungsausschusses), D.8 DCGK (Sitzungsteilnahme in den Ausschissen), D.13
DCGK (Effizienzbeurteilung der Ausschiisse), G.17 DCGK (Beriicksichtigung von

Ausschussvorsitz und -mitgliedschaft bei der Vergitung).

Da der Gesamtaufsichtsrat zugleich den Prufungsausschuss darstellt (§ 107 Abs.
4 S. 2 AktG), wird dieser einheitlich durch Frau Prof. Dr. Michéle Morner als Vor-
sitzende gefuhrt (Abweichung von D.4 S. 2 DCGK).

Der Aufsichtsrat ist tGberzeugt, die Aufgaben des Priifungsausschusses aufgrund
seiner GrolRe von drei Mitgliedern unter Vorsitz des unabhangigen Mitglieds Frau
Prof. Dr. Michéle Morner mit besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren

effektiv wahrnehmen zu kénnen.

Der Vorstand hat keinen Vorsitzenden oder Sprecher
Der Vorstand der Viscom AG hat keinen Vorsitzenden oder Sprecher. Soweit
Empfehlungen den Vorsitzenden oder Sprecher adressieren (D.6, E.2 DCGK),

tritt an dessen Stelle der Gesamtvorstand.

Vorstand und Aufsichtsrat sind mit Rucksicht auf die Gréle des Vorstands der
Auffassung, dass in dem mit vier Mitgliedern besetzten Vorstand ein Vorsitzender
oder Sprecher nicht erforderlich ist. Im Ubrigen geht das Aktienrecht vom Kon-
sensprinzip, d. h. von einem kollegial und nicht hierarchisch gegliederten Vor-
stand aus. Seit der Griindung des Unternehmens gilt im Vorstand (bzw. zuvor in
der Geschéftsfiihrung) das strenge Konsensprinzip. Alle wesentlichen Entschei-

dungen werden stets gemeinsam durch samtliche Vorstande getroffen.
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Abweichung vom Konzept einer von der Maximalvergiitung abweichenden
Ziel-Gesamtvergiitung mit der Festlegung jahrlicher Zielsetzungen und ei-
ner aktienbasierten Vergiitung (Abweichung von G.1 Spiegelstrich 1 u. 3,
G.2, G.7, G.10 DCGK)

Nach ausfuhrlicher Erérterung hat der Aufsichtsrat entschieden, das bisherige
Vergutungssystem im Wesentlichen beizubehalten und um ESG-Kriterien zu er-
ganzen. Die Vorstandsmitglieder werden nach einem klaren, transparenten und
angemessenen Vergutungssystem vergltet, bei dem die jahrliche Gesamtvergi-
tung einschlielllich Nebenleistungen fir jedes Vorstandsmitglied auf EUR
450.000,00 begrenzt ist (Maximalvergiitung). Die variablen Verglitungsbestand-
teile (Tantieme | und Tantieme Il) sind zudem insgesamt auf 100 % der festen
jahrlichen Bruttovergitung von derzeit EUR 208.000,00 beschrankt (relative
Hochstgrenze). Die Leistungskriterien fur die Ermittlung der variablen Vergltung
(Konzern-EBIT; mehrjahriges Konzern-EBIT; Mitarbeiterfluktuation; Energiever-
brauch) sind im neuen Vergltungssystem und den auf dieser Grundlage abzu-
schliefenden Vorstandsvertragen fir die gesamte Anstellungsdauer konkret und

zahlenmaRig festgelegt.

Der Aufsichtsrat definiert vor diesem Hintergrund keine gesonderte ,Ziel-
Gesamtvergutung®, die vom Erreichen jahrlich festzulegender Leistungskriterien
abhangig ist (Abweichung von G.1 Spiegelstrich 1, G.7 DCGK). Dementspre-
chend werden die relativen Anteile der Verglitungsbestandteile im Vergltungs-
system auch im Verhaltnis zueinander bzw. zur Gesamtvergltung bei Erreichung
der relativen Hochstgrenze und nicht zu einer Ziel-Gesamtvergltung festgelegt
(vgl. G.1 Spiegelstrich 3 DCGK). Ebenso setzt der Aufsichtsrat auf Basis des
Vergltungssystems keine ,Ziel-Gesamtvergitung®, sondern die Festvergiitung
und die sich hieraus durch die relative Héchstgrenze der variablen Vergutung er-
gebende Hochstgrenze der Gesamtvergutung fest, die in einem angemessenen
Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur
Lage des Unternehmens steht und die Ubliche Verglitung nicht ohne besondere
Grunde ubersteigt (vgl. G.2 DCGK).

Die Vergutung wird zudem nicht in Aktien bzw. in aktienbasierter Form, Uber die
das Vorstandsmitglied erst nach vier Jahren verfligen kann, gewahrt (Abwei-
chung von G.10 DCGK). Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand wird zur Férde-
rung der Unternehmensstrategie insbesondere tber die Bericksichtigung interner
SteuerungsgrofRen die richtigen Anreize setzen, den mittel- und langfristigen fi-
nanziellen Erfolg der Viscom AG nachhaltig zu steigern. Darliber hinaus verfugt
die Viscom AG aufgrund ihres Mehrheitsaktionars tber einen vergleichsweise ge-

ringen Streubesitz. Aufgrund dieser Rahmenbedingungen halt der Aufsichtsrat ei-
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nen Uberwiegenden Fokus auf die Aktienkursentwicklung fir keinen geeigneten

Anreizmechanismus fir den Vorstand.

Die Beibehaltung des bisherigen Verglitungssystems gegentiber dem Modell des
DCGK hat aus Sicht des Aufsichtsrats den Vorzug der Klarheit, Einfachheit und
Kontinuitdt. Das Vergutungsmodell steht kurzfristigen Fehlanreizen und Interes-
senkonflikten durch die restriktive Maximalvergitung, die relative Héchstgrenze
und vorab zahlenmaRig feststehende, im Vergitungssystem konkret bestimmte,
d.h. der Hauptversammlung vorgelegte, Leistungskriterien konsequent entgegen.
Zugleich vermeidet die einfache Gestaltung des Vergitungssystems eine ver-

deckte Aufwartsspirale.

Kein Ubersteigen der langfristig orientierten Ziele gegeniiber den kurzfristig
orientierten Zielen (Abweichung von G.6 DCGK). Insgesamt entfalten die
variablen Vergiutungskomponenten nach Auffassung des Aufsichtsrats
gleichwohl eine mehrjahrige und positiv zukunftsbezogene Anreizwirkung.
Die variable Vergutung besteht einerseits aus einer am Jahres-Konzern-EBIT
bemessenen Vergitungskomponente (Tantieme |) und andererseits aus einer auf
einen Dreijahreszeitraum bezogenen mehrjahrigen variablen Vergitung (Tantie-
me Il), die jeweils flr sich und zusatzlich in ihrer Summe auf den Betrag der
Festvergltung beschrankt sind. Die Tantieme Il bemisst sich zu 60 % nach dem
Durchschnitts-EBIT des Konzerns der letzten drei Jahre, verbunden mit dem Er-
reichen eines durchschnittlichen Mindest-EBIT Uber den Betrachtungszeitraum
sowie einem positiven EBIT im abgelaufenen Geschéaftsjahr. Zu jeweils 20 % be-
misst sich die Tantieme Il nach der im dreijahrigen Betrachtungszeitraum erfolg-
ten (moglichst niedrigen) Mitarbeiterfluktuation und einem (mdglichst niedrigen)
Energieverbrauch der Viscom AG. Abstrakt sind Tantieme | und Tantieme Il auf
den gleichen Betrag begrenzt, so dass keine der beiden lberwiegt (Abweichung
von G.6 DCGK).

Vorstand und Aufsichtsrat sind gleichwohl der Auffassung, dass auch bei dieser
Ausgestaltung der variablen Vergutung der Vorstand stets den mehrjahrigen Er-
folg seiner Tatigkeit im Blick haben muss. Zunachst fuhrt die restriktive betrags-
maRige Begrenzung der variablen Vergiitung zu einer Vermeidung von kurzfristi-
gen Fehlanreizen und schlieRt insbesondere eine unverhaltnismalige Vergiitung
fur auBergewohnliche (Einmal-)Ereignisse aus. Um nachhaltig die insgesamt
mogliche variable Vergutung zu erzielen, ist der Vorstand grundsatzlich auch bei
guter Geschaftsentwicklung auf die langfristige Vergiitungskomponente angewie-
sen. Hierbei kann der Vorstand bei Beginn des jeweiligen Dreijahreszeitraums

nur dann mit einer Tantieme |l zum Ende des Dreijahreszeitraums rechnen, wenn
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sich das Durchschnitts-EBIT in diesem Zeitraum positiv entwickelt. Mit dem Ziel
eines nachhaltigen mehrjahrigen EBIT und gleichzeitig einer geringen Mitarbeiter-
fluktuation und einem geringen Energieverbrauch werden zugleich strategische
Ziele belohnt, die einen langfristigen und zukunftsbezogenen positiven Effekt auf
die Entwicklung der Gesellschaft haben.

Die Ausgestaltung der Vergltung entfaltet damit insgesamt eine positiv zukunfts-
bezogene Anreizwirkung, die auf die langfristige und nachhaltige Entwicklung der

Gesellschaft ausgerichtet ist.

6. Die Dienstvertrage mit den Vorstandsmitgliedern der Viscom AG sehen kei-

ne Abfindungs-Caps bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit vor
(vgl. G.13 S. 1 DCGK).
Die Vorstandsanstellungsvertrage sehen fir den Fall der vorzeitigen Beendigung
der Vorstandstatigkeit keinen Abfindungs-Cap in H6he von maximal zwei Jahres-
vergutungen vor. Eine Abfindungsbegrenzung fiir das Vorstandsmitglied ware in
den relevanten Fallen rechtlich haufig nicht durchsetzbar. Liegt weder ein wichti-
ger Grund fir den Widerruf der Bestellung im Sinne des § 84 Abs. 3 Satz 1 AktG
noch ein wichtiger Grund fur die auRerordentliche Kiindigung des Anstellungsver-
trags im Sinne des § 626 BGB vor, kann der Dienstvertrag mit dem betreffenden
Vorstandsmitglied nur einvernehmlich beendet werden. In diesem Falle besteht
keine Verpflichtung des Vorstandsmitglieds, einer Abfindungsbegrenzung im Sin-
ne der Kodex-Empfehlung zuzustimmen. Erfolgt die vorzeitige Beendigung der
Vorstandstatigkeit aus einem vom Vorstandsmitglied zu vertretendem wichtigem
Grund, dirfen Abfindungszahlungen ohnehin nicht erfolgen. Der Aufsichtsrat wird
ungeachtet dessen bei einem etwaigen vorzeitigen Ausscheiden von Vorstands-
mitgliedern auf eine Begrenzung einer etwaig geschuldeten Abfindung im Sinne
des DCGK hinwirken.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
Entsprechend einer guten und verantwortungsvollen Corporate Governance arbeiten

Vorstand und Aufsichtsrat der Viscom AG kontinuierlich und sehr eng zusammen. Sie
stimmen sich in den vom Corporate Governance Kodex empfohlenen Bereichen, aber

auch daruber hinaus regelmafig und zeitnah ab.

Vorstand
Die Viscom AG ist eine Gesellschaft deutschen Rechts, auf dem auch der Deutsche Cor-

porate Governance Kodex beruht. Ein Grundprinzip des deutschen Aktienrechts ist das

duale Fihrungssystem mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat, die beide mit jeweils
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eigenstandigen Kompetenzen ausgestattet sind. Vorstand und Aufsichtsrat der Viscom
AG arbeiten bei der Steuerung und Uberwachung des Unternehmens eng und vertrau-

ensvoll zusammen.

Der Vorstand der Viscom AG besteht gegenwartig aus vier Mitgliedern: Dipl.-Ing. Carsten
Salewski (Vorstand Vertrieb), Dipl.-Ing. Peter Krippner (Vorstand Operations), Dr.-Ing.
Martin Heuser (Vorstand Entwicklung) und Dipl.-Kfm. Dirk Schwingel (Vorstand Finan-
zen). Dem Vorstand obliegt die eigenverantwortliche Leitung der Gesellschaft unter Be-
ricksichtigung von Gesetz, Satzung, Geschaftsordnung, Beschliissen des Aufsichtsrats
und Dienstvertrag. Zu den Aufgaben des Vorstands zahlen in erster Linie die Festlegung
der strategischen Ausrichtung und die Fihrung der Gesellschaft und des Konzerns, die
Planung sowie Einrichtung und Uberwachung eines Risikomanagementsystems und der
Compliance. Ferner soll der Vorstand bei der Besetzung von Fihrungspositionen im Un-
ternehmen auf Diversitat achten. Der Vorstand der Viscom AG hat mit Beschluss vom 30.
Juni 2020 gemal § 76 Abs. 4 AktG ZielgréRen fur den Frauenanteil in den beiden Fih-
rungsebenen unterhalb des Vorstands festgelegt. Fir den Frauenanteil in der obersten
nationalen FUhrungsebene sowie in der darunter liegenden Ebene hat der Vorstand je
eine ZielgroRe von 25 % festgelegt. Diese ZielgroRen sollten hiernach bis zum 30. Juni

2025 erreicht werden.

Alle Mitglieder des Vorstands sind in das tagliche Geschehen im Unternehmen einge-
bunden und tragen operative Verantwortung. Der Aufsichtsrat hat eine Geschéftsordnung
fur den Vorstand erlassen, die die Verantwortlichkeiten, die Vorstandsarbeit und die Zu-
sammenarbeit mit dem Aufsichtsrat ndher regelt. Danach ist jedes Vorstandsmitglied im
Rahmen des ihm durch den Geschaftsverteilungsplan zugewiesenen Aufgabenbereichs
grundsatzlich allein geschéaftsfihrungsbefugt. Soweit MalRnahmen und Geschéfte eines
Aufgabenbereichs zugleich einen oder mehrere andere Aufgabenbereiche betreffen,
mussen sich die beteiligten Vorstandsmitglieder untereinander abstimmen. Bei fortdau-
ernden Meinungsverschiedenheiten ist eine Beschlussfassung des Gesamtvorstands
herbeizufiihren. Unbeschadet der Geschaftsverteilung bleibt jedes Vorstandsmitglied je-
doch fir die Geschéaftsfuhrung im Ganzen verantwortlich (Grundsatz der Gesamtverant-
wortung). MaRnahmen und Geschéfte, die fur die Gesellschaft von aulRergewohnlicher
Bedeutung sind oder mit denen ein auRergewdhnliches wirtschaftliches Risiko verbunden

ist, sind ebenfalls stets dem Gesamtvorstand vorbehalten.

Die Beschliisse des Vorstands werden entweder in Sitzungen oder auferhalb von Sit-
zungen unter Verwendung moderner Kommunikationsmittel gefasst, sofern kein Vor-
standsmitglied der Beschlussfassung aulerhalb von Sitzungen widerspricht. Der Vor-
stand ist beschlussfahig, wenn mindestens zwei Vorstandsmitglieder an der Beschluss-

fassung teilnehmen. Beschlisse des Vorstands bedirfen der einfachen Mehrheit der ab-
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gegebenen Stimmen. Sitzungen des Vorstands sollen in regelmaigen Abstanden, nach
Moglichkeit wochentlich, stattfinden. Sie missen stattfinden, wenn das Wohl der Gesell-
schaft es erfordert. Die Festlegung der Termine, die Einberufung zu und die Tagesord-
nung fir Vorstandssitzungen, die Leitung dieser Sitzungen sowie das Sitzungsprotokoll
sind Sache des vom Aufsichtsrat hierfur benannten Vorstandsmitglieds, Herrn Dirk

Schwingel.

Der Vorstand ist ferner verpflichtet, den Aufsichtsrat der Gesellschaft iber samtliche An-
gelegenheiten der Gesellschaft und der mit ihr verbundenen Unternehmen zu informie-
ren, die vernlnftigerweise flir den Aufsichtsrat von Interesse sind, insbesondere hat der
Vorstand dem Aufsichtsrat tiber die in § 90 AktG genannten Gegenstande regelmaRig zu
berichten. Diese Berichtspflicht obliegt dem Gesamtvorstand. Vorstandsberichte sind in
aller Regel schriftlich vorzulegen, wenn nicht im Einzelfall wegen der Dringlichkeit mind-
liche Berichterstattung gentigt oder geboten ist. Daneben haben die Vorstandsmitglieder
die Vorsitzende des Aufsichtsrats gemeinsam regelmalig Uber die Strategie, die Pla-
nung, den Gang der Geschéafte und die Lage des Unternehmens einschliellich der ver-
bundenen Unternehmen, der Risikolage und des Risikomanagements sowie der Compli-
ance miundlich oder schriftlich zu unterrichten. Die Steuerung des Konzerns basiert auf
einem Berichtssystem, das den Mitgliedern des Aufsichtsrats in Form monatlich aktuali-
sierter Reports zur Verfiigung gestellt wird. Diese Monatsberichte enthalten die Konzern-
Gesamtergebnisrechnung mit den Einzeldarstellungen der Konzerngesellschaften. Des
Weiteren erfolgt eine detaillierte Darstellung der Kostenstruktur der Viscom AG und der
weiteren Unternehmen der Gruppe, der Umsatze der Regionen in denen die Systeme in-
stalliert wurden, des Auftragseingangs, des Auftragsbestands, der Anzahl der Mitarbeiter,
der liquiden Mittel, die Inanspruchnahme der Kontokorrentlinien, des Gesamtforderungs-
bestands sowie des Forderungsbestands gegeniiber Tochtergesellschaften, der getatig-
ten Bestellungen zum Wareneinkauf sowie der Bestande an Waren, teilfertigen und ferti-

gen Systemen.

Der Vorstand berichtet zudem anlassbezogen lber wesentliche, die aktuelle Geschéafts-
lage betreffende Vorfalle bei der Gesellschaft und bei direkten und indirekten Beteili-
gungsunternehmen sowie Uber wesentliche Ereignisse, die Uber den laufenden Ge-
schaftsbetrieb der Gesellschaft und der mit ihr verbundenen Unternehmen hinausgehen
und fir die Gesellschaft von besonderem Gewicht sind. Entscheidungsnotwendige Unter-
lagen werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor der Sitzung zugeleitet.

Wahrend ihrer Tatigkeit unterliegen die Mitglieder des Vorstands einem umfassenden
Wettbewerbsverbot. Sie sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Kein Mitglied des
Vorstands darf daher bei seinen Entscheidungen persoénliche Interessen verfolgen und
Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fur sich nutzen und wird etwaige In-

teressenkonflikte dem Aufsichtsrat gegenuber unverziglich offenlegen und die anderen
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Vorstandsmitglieder hiertiber informieren. Alle Geschafte zwischen dem Unternehmen
einerseits und den Vorstandsmitgliedern, sowie ihnen nahestehenden Personen oder
ihnen personlich nahestehenden Unternehmungen andererseits, haben branchentbli-
chen Standards zu entsprechen. Wesentliche Geschéafte mit einem Vorstandsmitglied
nahestehenden Personen oder Unternehmungen erfordern die Zustimmung des Auf-

sichtsrats.

Zudem bedirfen Nebentatigkeiten von Vorstandsmitgliedern, insbesondere die Uber-
nahme von Mandaten in anderen konzernfremden Gesellschaften, grundsatzlich der Zu-

stimmung des Aufsichtsrats.

Vorstand und Aufsichtsrat sind dem Unternehmensinteresse der Viscom AG verpflichtet.
Im abgelaufenen Geschéftsjahr traten keine Interessenskonflikte, die dem Aufsichtsrat
unverziglich offen zu legen waren, auf. Kein Vorstandsmitglied hielt ein Aufsichtsrats-

mandat bei nicht zum Konzern gehdérenden bdrsennotierten Aktiengesellschaften.

Die Viscom AG hat fir alle Vorstandsmitglieder eine Vermogensschaden-
Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) mit einem angemessenen Selbstbehalt ab-

geschlossen.

Mandate der Vorstandsmitglieder
Die Mitglieder des Vorstands haben keine weiteren Mandate in anderen gesetzlich zu bil-

denden Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von

Wirtschaftsunternehmen.

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat der Viscom AG besteht gemaR § 11 Abs. 1 der Satzung i.V.m. §§ 95, 96

Abs. 1, 101 Abs. 1 AktG aus drei Mitgliedern, die von der Hauptversammlung ohne Bin-
dung an Wahlvorschlage gewahlt werden und deren Amtsperioden identisch sind. Die

Gesellschaft unterliegt nicht der Mitbestimmung.

Derzeit gehdren dem Aufsichtsrat der Viscom AG Prof. Dr. Michéle Morner (Vorsitzende
des Aufsichtsrats; Erstbestellung: 30. Mai 2018), Dipl.-Ing. Volker Pape (Stellvertretender
Vorsitzender des Aufsichtsrats; Erstbestellung: 30. Mai 2018) und Prof. Dr.-Ing. Ludger
Overmeyer (Erstbestellung: 27. Mai 2014) an.

Sie wurden entsprechend den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Ko-
dex in der Hauptversammlung am 28. Mai 2019 im Wege der Einzelwahl gewahlt. Bei der
Wahl war kein Aufsichtsratsmitglied alter als 70 Jahre. Die regulare Amtsperiode des

Aufsichtsrats betragt finf Jahre, die laufende Amtsperiode endet mit der ordentlichen
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Hauptversammlung, die Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Ge-

schaftsjahr 2023 der Gesellschaft zu beschlielen hat.

Bei den Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern wird auf die zur Wahrneh-
mung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
geachtet. Dabei finden neben der unternehmensspezifischen Situation die internationale
Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte, die vom Aufsichtsrat fir an-
gemessen gehaltene Anzahl unabhangiger Aufsichtsratsmitglieder und die Altersgrenze
fur Aufsichtsratsmitglieder ebenso Bertlicksichtigung wie Diversitat. Der Aufsichtsrat hat
unter Berlcksichtigung der vorstehenden Kriterien konkrete Ziele flir seine Zusammen-
setzung und ein entsprechendes Kompetenzprofil im Sinne der Empfehlung C.1 DCGK
einschlieBlich eines Diversitatskonzepts fir das Gesamtgremium erarbeitet und aufge-
stellt und wird bei seinen kinftigen Wahlvorschlagen zur Wahl der Anteilseignervertreter
im Aufsichtsrat die Ausflillung dieses Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium anstre-
ben. Als Teil dieses Kompetenzprofils soll die internationale Tatigkeit des Unternehmens
bericksichtigt werden. Insoweit wurde das Ziel festgelegt, dass mindestens ein Aufsichts-
ratsmitglied Uber besondere internationale Erfahrung, wie etwa die langjahrige Berufser-
fahrung im Management oder in Kontrollorganen in anderen Gesellschaften mit internati-
onaler Ausrichtung, verfligt. Des Weiteren sollen bei Wahlvorschlagen des Aufsichtsrats
an die Hauptversammlung bereits potenzielle Interessenkonflikie vermieden werden. Fr
eine diverse Alters- und Personlichkeitsstruktur sollen Mitglieder des Aufsichtsrats zum
Zeitpunkt der Wahl das 70. Lebensjahr nicht vollendet haben (Regelaltersgrenze). Unab-
hangig von der GroRRe des Aufsichtsrats sollen nicht mehr als zwei Mitglieder des Auf-
sichtsrats ehemalige Vorstédnde oder Reprasentanten des Mehrheitsgesellschafters sein.
Mehr als die Halfte der Mitglieder des Aufsichtsrats sollen unabhangig vom Vorstand und
der Gesellschaft sein. Als Teil des Kompetenzprofils soll ein unabhangiges Mitglied tber
Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung oder Abschlussprifung verfiigen.
Bei kiinftigen Wahlvorschlagen muss zudem ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats iber
Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung verfigen (§ 100 Abs. 5 AktG n.F. i.V.m.
§ 12 Abs. 6 EGAktG). Des Weiteren soll — aufgrund der hochtechnologischen Ausrich-
tung der Viscom AG — dem Aufsichtsrat mindestens ein Mitglied als technologischer
Sachverstandiger mit Erfahrungen und Kenntnissen, insbesondere auf den Gebieten der
Elektrotechnik oder Informationstechnologie, angehéren. Die Aufsichtsratsmitglieder sol-
len nicht mehr als finf Aufsichtsratsmandate bei konzernexternen bdrsennotierten Ge-
sellschaften oder vergleichbare Funktionen wahrnehmen, wobei ein Aufsichtsratsvorsitz
doppelt zahlt. Gehort ein Aufsichtsratsmitglied dem Vorstand einer borsennotierten Ge-
sellschaft an, soll es nicht mehr als zwei solcher Mandate und keinen Aufsichtsratsvorsitz
in konzernexternen boérsennotierten Gesellschaften wahrnehmen. In seiner Gesamtheit
soll das Aufsichtsgremium ein moglichst breites Spektrum an Erfahrungen und Sachver-

stand abdecken, die fur das Unternehmen relevant sind. Bei der Besetzung von vakant
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gewordenen Aufsichtsratsmandaten soll auf Diversitdt geachtet werden, was im Diversi-
tatskonzept naher ausgestaltet ist. Zudem ist der Aufsichtsrat der Viscom AG gemal §
111 Abs. 5 AktG verpflichtet, Zielgréf3en fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat festzulegen.
Derzeit erflllt der Aufsichtsrat der Viscom AG die vom Aufsichtsrat fir seine Zusammen-
setzung vorstehend benannten konkreten Ziele und das Kompetenzprofil flir das Ge-
samtgremium einschliellich des Diversitatskonzepts zu 100 % (die gesetzliche Neurege-
lung, wonach ein zusatzliches Mitglied Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Ab-
schlussprifung verfligen muss, findet gemall § 12 Abs. 6 EGAktG erst bei kiinftigen
Neubestellungen Anwendung). Frau Prof. Dr. Michéle Morner verfligt als unabhangiges
Aufsichtsratsmitglied aufgrund ihrer Ausbildung und bisherigen beruflichen Tatigkeit Gber
besonderen Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlusspriifung und Rechnungslegung
im Sinne des § 100 Abs. 5 AktG. Herr Prof. Dr.-Ing. Ludger Overmeyer und Herr Dipl.-
Ing. Volker Pape verfugen Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in den Gebieten
der Elektrotechnik und Informationstechnologie. Samtliche Aufsichtsratsmitglieder verfu-
gen Uber besondere internationale Erfahrungen (siehe néher sowie im Ubrigen die Erl3u-

terungen im Zusammenhang mit dem Diversitatskonzept).

Der Aufsichtsrat hat mit Beschluss vom 30. Juni 2020 im Umlaufverfahren beschlossen,
eine ZielgroRe von 1/3 fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat festzusetzen. Die ZielgréRe -
welche bereits durch den Vorsitz von Frau Prof. Dr. Morner erreicht ist - soll bis zum 30.
Juni 2024 gewahrt werden. Dipl.-Ing. Volker Pape ist ehemaliges Vorstandsmitglied der
Viscom AG und seit dem 28. Mai 2019 erneut im Aufsichtsrat vertreten. Seine Kandidatur
erfolgte gem. § 100 Abs. 2 S. 1 Nr. 4 AktG auf Vorschlag der Aktionarin HPC Vermo-
gensverwaltung GmbH, Hannover, die mehr als 25 % der Stimmrechte an der Gesell-
schaft halt. Der Aufsichtsrat hatte sich diesem Wahlvorschlag angeschlossen. Die Emp-
fehlung gemal C.11 DCGK, wonach dem Aufsichtsrat nicht mehr als zwei ehemalige
Mitglieder des Vorstands angehdren sollen, wurde durch die Wahl von Herrn Dipl.-Ing.
Volker Pape eingehalten, da dem Aufsichtsrat der Viscom AG keine weiteren ehemaligen

Vorstandsmitglieder angehoren.

Die vom Aufsichtsrat fir angemessen gehaltene Anzahl unabhangiger Aufsichtsratsmit-
glieder wurde im Rahmen der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats der Viscom AG mit
Beschluss vom 8. Mai 2013 auf mindestens zwei, d.h. zugleich die Mehrheit der Auf-
sichtsratsmitglieder, festgelegt. Die derzeitigen Aufsichtsratsmitglieder Prof. Dr. Michele
Morner und Prof. Dr.-Ing. Ludger Overmeyer sind nach Auffassung des Aufsichtsrats in
Ubereinstimmung mit den Kriterien gemaR C.7 DCGK unabhangig. Sie stehen neben
dem Aufsichtsratsmandat in keiner geschaftlichen oder personlichen Beziehung zur Ge-
sellschaft, zu deren Vorstand oder zum kontrollierenden Aktionar, die einen wesentlichen
und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann. Keiner der Aufsichts-

ratsmitglieder bt Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbe-
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werbern des Unternehmens aus oder steht in einer persénlichen Beziehung zu einem

solchen.

Der Aufsichtsrat Uberwacht und berat den Vorstand bei der Flhrung der Geschéfte. Er
wird in Strategie und Planung sowie in alle Fragen der Geschéaftsentwicklung, der Risiko-
lage, des Risikomanagements und der Compliance oder sonst von grundlegender Be-
deutung fir das Unternehmen eingebunden. Hierzu halten samtliche Aufsichtsratsmit-
glieder und insbesondere die Aufsichtsratsvorsitzende auch zwischen den Sitzungen mit
dem Vorstand Kontakt. GemaR der Satzung der Gesellschaft hat der Aufsichtsrat eine
Geschaftsordnung fiir den Vorstand beschlossen. Diese sieht unter anderem vor, dass
bestimmte, darin aufgezahlte Arten von wesentlichen Geschaften des Vorstands der Zu-
stimmung des Aufsichtsrats bedirfen. Daneben ist der Aufsichtsrat unter anderem zu-
standig fur die Bestellung der Mitglieder des Vorstands und die Festlegung des Vergu-
tungssystems, die Vorstandsvergitung im Einzelnen und fiir die Prufung des Jahres- und

Konzernabschlusses der Gesellschaft.

Bei der Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern soll die Bestellung fiir Iangstens drei
Jahre erfolgen. Bei der Zusammensetzung des Vorstands achtet der Aufsichtsrat auf die
Diversitat. Der Aufsichtsrat der Viscom AG ist gemal® § 111 Abs. 5 AktG verpflichtet,
Zielgrofien fir den Frauenanteil im Vorstand festzulegen. Hierzu hat er im Umlaufverfah-
ren am 30. Juni 2020 die bisher geltende Zielquote von null Prozent fir den Anteil der
Frauen im Vorstand der Viscom AG uberprift und hat nach ausfihrlicher Erérterung be-
schlossen, das Ziel fur den Frauenanteil im Vorstand der Viscom AG bis zum 30. Juni
2024 auf dem aktuellen Prozentsatz von null Prozent zu belassen. Die Begriindungs-
pflicht gemaR § 111 Abs. 5 S. 3 f. AktG findet auf die Festsetzung vom 30. Juni 2020 kei-
ne Anwendung (vgl. § 261 Abs. 2 EGAktG). Ungeachtet dessen mochte der Aufsichtsrat
seine Entscheidung naher erlautern. Der Aufsichtsrat hat groRes Vertrauen in die derzeit
amtierenden Vorstandsmitglieder und sieht zum jetzigen Zeitpunkt keinen Grund fir ei-
nen personellen Wechsel im Vorstand. Die Vorgabe einer Frauenquote innerhalb des
maximal auf finf Jahre befristeten Zeitraums wirde indes einen solchen personellen
Wechsel signalisieren und kénnte daher das Vertrauen und die Motivation der amtieren-
den Vorstandsmitglieder beeintrachtigen. Eine VergroRerung des Vorstands ohne opera-
tiven Hintergrund wéare indes mit zusatzlichen Kosten verbunden und stiinde zum jetzigen
Zeitpunkt nicht im Unternehmensinteresse. Sollte eines der Vorstandsmitglieder seine
Tatigkeit vorzeitig beenden oder sich sonstige personelle Veranderungen im Vorstand
ergeben, wird der Aufsichtsrat bei der Neubesetzung eine Kandidatin bei gleicher Qualifi-
kation bevorzugen. Langfristig strebt der Aufsichtsrat einen Frauenanteil von mindestens
20 % im Vorstand an, ohne dies jedoch derzeit formal als Ziel im Sinne von § 111 Abs. 5
S. 1 AktG zu definieren.
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Zur ldentifizierung von Fihrungspersoénlichkeiten und damit der langfristigen Nachfolge-
planung arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat eng zusammen. Unter der Leitung der Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats, Frau Prof. Dr. Michéle Morner, und ihrer herausgehobenen
Expertise in den Bereichen Personalentwicklung und -fihrung wurde in Abstimmung mit
dem Gesamtvorstand ein Programm aufgesetzt, um die Entwicklung und Nachfolge von
FUhrungskraften im gesamten Unternehmen weiter zu professionalisieren. FUhrungsleit-
satze und -kompetenzen wurden definiert und auf Grundlage einer Potentialanalyse ein
maRgeschneidertes systematisches Fihrungskrafteentwicklungsprogramm aufgebaut.
Samtliche Vorstandsmitglieder tragen in ihrem jeweiligen Geschaftsbereich malfigeblich

zur ldentifikation und Forderung von Flhrungskraften bei.

Die Arbeit im Aufsichtsrat wird von der Aufsichtsratsvorsitzenden bzw., im Falle ihrer Ver-
hinderung, durch den Stellvertreter koordiniert. Die Aufsichtsratsvorsitzende leitet auch
die Sitzungen des Aufsichtsrats und nimmt die Belange des Gremiums nach auf3en wahr.
Sie ist ferner ermachtigt, im Namen des Aufsichtsrats die zur Durchfihrung von Auf-
sichtsratsbeschlissen erforderlichen Willenserklarungen abzugeben. Dies umfasst in
dringenden Fallen auch die vorlaufige Zustimmung zu Geschaften der Gesellschaft, die
gemal der Geschaftsordnung fir den Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrats bedr-
fen. Die Aufgaben und Verfahrensregeln im Einzelnen, einschlief3lich der Befugnisse der
Aufsichtsratsvorsitzenden und ihres Stellvertreters sowie der Regeln zu Interessenkon-
flikten und zu einer Effizienzprifung, sind in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats nie-
dergelegt, die gemal der Satzung vom Aufsichtsrat beschlossen wurde. Danach hat die
Aufsichtsratsvorsitzende mit dem Vorstand regelmaRig Kontakt zu halten und mit ihm die
Strategie, die Geschéaftsentwicklung und das Risikomanagement des Unternehmens zu
beraten. Sie hat den Aufsichtsrat, soweit sie hiervon Kenntnis erlangt, Gber wichtige Er-
eignisse, die fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fiir die Leitung des Un-
ternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, zu unterrichten und erforderlichenfalls ei-

ne aulRerordentliche Aufsichtsratssitzung einzuberufen.

Der Aufsichtsrat tagte im Geschaftsjahr 2021 in sechs ordentlichen Sitzungen sowie einer
Sitzung zur Effizienzprifung unter Ausschluss des Vorstands. Diese fand am 3. Dezem-
ber 2021 statt. Die Effizienzprifung wurde im Wesentlichen anhand von Checklisten
durchgefihrt. Hierbei wurden neben der langfristigen Beurteilung vergangener Beschlis-
se schwerpunktmaRig drei Bereiche untersucht: Die Organisation des Aufsichtsrats und
der Sitzungsablauf einschlieflich der inhaltlichen Angemessenheit der Aufsichtsratstatig-
keit (u.a. Sitzungshaufigkeit, Ergebnis- und Beratungsoffenheit, Teilnahme der Aufsichts-
ratsmitglieder, Protokollierung, Umfang der zustimmungspflichtigen Geschéafte, Ange-
messenheit der Uberwachung, langfristige Uberpriifung von Entscheidungen), die Infor-
mationsversorgung des Aufsichtsrats (jeweils im Hinblick zwischen Vorstand und Auf-

sichtsrat sowie innerhalb des Aufsichtsrats, u.a. rechtzeitige und umfassende Informati-
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on, proaktive Informationsversorgung, Darstellungsweise und Verstandlichkeit, Fristen
und Inhalt bei Finanzberichterstattung) sowie personelle Fragen hinsichtlich Aufsichtsrat
und Vorstand (insbesondere Einhaltung von gesetzlichen Anforderungen, DCGK und
Kompetenzprofil bei Besetzung, Interessenkonflikte, Nachfolgeplanung, Verglitungsange-
legenheiten). Die Einschatzungen zu den einzelnen Aspekten der Checkliste wurden im

Gesamtplenum erortert und die Auswertung festgehalten.

Die Einberufung zu den Sitzungen erfolgt schriftlich durch die Aufsichtsratsvorsitzende
und bei deren Verhinderung durch ihren Stellvertreter mit einer Frist von 14 Tagen. In
dringenden Fallen kann die Aufsichtsratsvorsitzende die Ladungsfrist angemessen ab-
kiirzen und die Sitzung auch miindlich, fernmundlich, schriftlich, per Fax oder E-Mail ein-
berufen. Mit der Einberufung sind die Gegenstéande der Tagesordnung mitzuteilen und

Beschlussvorschlage zu Gbermitteln.

Die Sitzungen sollen nach der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats grundséatzlich als
Prasenzsitzungen stattfinden. Sie kdnnen aber auch in Form einer Video- oder Telefon-
konferenz abgehalten werden oder einzelne Aufsichtsratsmitglieder kénnen im Wege der
Video- oder Telefonlibertragung zugeschaltet werden. Auch eine Beschlussfassung
durch schriftliche, fernschriftliche oder mittels anderer moderner (auch elektronischer)
Kommunikationsmittel Gbermittelte Stimmabgabe ist zulassig, wenn die Aufsichtsratsvor-
sitzende dies anordnet und kein Mitglied des Aufsichtsrats diesem Verfahren innerhalb
einer von der Vorsitzenden gesetzten angemessenen Frist widerspricht. Schriftlich oder
anderweitig gefasste Beschlisse hat die Aufsichtsratsvorsitzende zu protokollieren und
zu unterzeichnen. Im Geschaftsjahr 2021 fanden aufgrund der Besonderheiten der
COVID-19-Pandemie die Sitzungen des Aufsichtsrats vorrangig als Videokonferenzen
statt, lediglich die Sitzungen vom 8. Juni 2021 und 5. November 2021 wurden als Pra-

senzveranstaltung unter Einhaltung der Abstands- und Hygienevorschriften durchgefiihrt.

Die Beschlusse des Aufsichtsrats werden mit einfacher Stimmenmehrheit gefasst, soweit
das Gesetz und die Satzung nichts anderes bestimmen. Bei Stimmengleichheit entschei-
det die Stimme der Aufsichtsratsvorsitzenden bzw. im Falle ihrer Verhinderung die des

Stellvertreters.

An den in der Regel vierteljahrlich stattfindenden ordentlichen Aufsichtsratssitzungen
nehmen die Mitglieder des Vorstands teil, sofern der Aufsichtsrat im Einzelfall keine ab-
weichende Regelung trifft. Ungeachtet dessen tagt der Aufsichtsrat regelmaRig zu Beginn
der Sitzungen ohne den Vorstand. Schriftliche Berichte des Vorstands an den Aufsichts-
rat werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats ausgehandigt, soweit nicht der Aufsichtsrat

im Einzelfall etwas anderes beschliel’t.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind von der Geschaftsflihrung unabhangig und unterhal-
ten keine geschéftlichen Beziehungen zur Gesellschaft, die ihre unabhangige Meinungs-
bildung beeinflussen kdnnten. Zwischen dem Aufsichtsratsmitglied Dipl.-Ing. Volker Pape
und der Gesellschaft besteht seit dem 1. Juli 2018 ein langfristiger Beratervertrag, der
Uber die von Herrn Volker Pape bereits kraft seiner Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der Ge-
sellschaft zu erbringenden Beratungs- und Uberwachungsaufgaben hinaus geht und da-
her gesondert vergutet wird. Ziel des Beratervertrags ist es, die Erfahrungen und Kennt-
nisse des Auftragnehmers nach seiner langjahrigen und erfolgreichen operativen Tatig-
keit fir das Unternehmen zur Wahrung der Kontinuitat und zur Unterstlitzung der alten
und neuen Vorstandsmitglieder weiterhin zu nutzen und den Auftragnehmer langfristig als
Berater zu binden. Der Beratervertrag wurde zu marktiiblichen Konditionen abgeschlos-

sen.

Der Aufsichtsrat informiert in seinem Bericht an die Hauptversammlung Uber etwaige, im
jeweiligen Geschéftsjahr aufgetretene Interessenskonflikte. Im abgelaufenen Geschafts-
jahr traten keine Interessenskonflikte, die dem Aufsichtsrat unverziiglich offenzulegen

waren, auf.

Die Gesellschaft hat fir ihre Aufsichtsratsmitglieder eine D&O-Versicherung ohne Selbst-

behalt abgeschlossen.

Detaillierte Informationen Uber die Arbeit des Aufsichtsrats im abgelaufenen Geschafts-

jahr 2021 sind im ,Bericht des Aufsichtsrats” an die Hauptversammlung enthalten.

Mandate der Aufsichtsratsmitglieder
Die Aufsichtsratsvorsitzende der Viscom AG Prof. Dr. Michéle Morner war von Februar

2017 bis Juni 2018 Mitglied des Aufsichtsrats der KUKA AG und von April 2015 bis De-
zember 2021 Mitglied des Nominierungsausschusses der Deutschen Prifstelle fir Rech-

nungslegung DPR e. V.

Prof. Dr. Ludger Overmeyer ist seit Juni 2019 Mitglied des Aufsichtsrats der LPKF Laser
& Electronics AG. Volker Pape hat keine weiteren Mandate in anderen gesetzlich zu bil-
denden Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von

Wirtschaftsunternehmen.

Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstands- und Auf-
sichtsratsausschiissen
Die Satzung der Gesellschaft sieht vor, dass der Aufsichtsrat aus seiner Mitte Ausschis-

se bilden kann. Nach Ansicht des Aufsichtsrats ist eine Ausschussbildung unter den spe-
zifischen Gegebenheiten der Gesellschaft nicht angezeigt. Denn der Zweck der Aus-

schussbildung — d. h. Effizienzsteigerung der Entscheidungsprozesse — lasst sich bei ei-
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nem nur mit drei Mitgliedern besetzten Aufsichtsrat nicht erreichen. Alle Sachverhalte
werden von samtlichen Mitgliedern des Aufsichtsrats behandelt, so dass auch die Bildung
weiterer Ausschisse nicht sinnvoll erschien. Aufgrund der GréRRe des Vorstands wurden

auch keine Vorstandsausschusse zur Effizienzsteigerung eingerichtet.

Aktienbesitz der Organmitglieder

Die Mitglieder des Vorstands halten gegenwartig in folgendem Umfang Aktien der Ge-

sellschaft:

e Dr. Martin Heuser: Stlick 276.280 Aktien werden direkt gehalten; zudem ist Herr
Dr. Heuser Uber die Heuser Familienstiftung und diese Uber
die HSF GmbH halftig an der HPC GmbH & Co. KG beteiligt,
die die Muttergesellschaft der HPC Vermdégensverwaltung
GmbH ist, die wiederum Stick 4.869.085 Aktien der Viscom

AG halt.
e Dirk Schwingel: Stiick 10.000 Aktien werden direkt gehalten.
e Carsten Salewski: Stilick 7.150 Aktien werden direkt gehalten.
e Peter Krippner: Stlck 5.000 Aktien werden direkt gehalten.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats halten gegenwartig in folgendem Umfang Aktien der Ge-

sellschaft:

e Volker Pape: Stlick 265.650 Aktien werden direkt gehalten;
zudem ist Herr Pape Uber die Pape Familienstif-
tung und diese ber die PPF GmbH halftig an der
HPC GmbH & Co. KG beteiligt, die die Mutterge-
sellschaft der HPC Vermdgensverwaltung GmbH
ist, die wiederum Stlick 4.869.085 Aktien an der
Viscom AG halt.

e Prof. Dr. Ludger Overmeyer: Stlick 5.000 Aktien werden direkt gehalten.

Diversitatskonzept fur die Zusammensetzung von Vorstand und
Aufsichtsrat

Da in Hinblick auf die Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat Diversitatskon-
zepte in Bezug auf Aspekte wie beispielsweise Alter, Geschlecht, Bildungs- und Berufs-
hintergrund, internationale Erfahrung und sonstige sozialdkonomische Belange und
Kenntnisse verfolgt werden, sind diese im Rahmen der Erklarung zur Unternehmensfih-
rung zu beschreiben, ebenso die Ziele dieser Diversitatskonzepte, die Art und Weise ih-

rer Umsetzung sowie die im Geschaftsjahr erreichten Ergebnisse.

Hierbei ist zunachst auf die obigen Ausfihrungen zu den konkreten Zielen fur die Beset-

zung des Aufsichtsrats, die Festlegung einer Regelaltersgrenze im Aufsichtsrat sowie die
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Festlegung von ZielgroRen fir den Frauenanteil zu verweisen. Sowohl im Vorstand wie

im Aufsichtsrat werden folgende Ziele als Teil eines Diversitatskonzepts verfolgt:

- Bildungs- und Berufshintergrund — Technologischer Sachverstand und
kaufmannische Erfahrung: Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sollen
Uber unterschiedliche Ausbildungs- und Berufshintergriinde verfiigen. Als hoch-
spezialisiertes, technisches Unternehmen ist es flr die Viscom AG entscheidend,
dass Aufsichtsrat und Vorstand im technischen Bereich qualifiziert und erfahren
sind. Zugleich sind aufgrund der GréRe des Unternehmens Qualifikationen in Be-
triebswirtschaft und Unternehmensorganisation von Bedeutung. Beide Kompe-
tenzbereiche sollen in beiden Gremien jeweils mindestens durch ein Mitglied ver-

treten werden.

Im Vorstand spiegeln sich diese Anforderungen derzeit darin wider, dass drei von
vier Vorstandsmitgliedern diplomierte Ingenieure und jeweils langjahrige berufli-
che Erfahrung im technischen Bereich aufweisen. Das vierte Vorstandsmitglied
erganzt das vorstehend beschriebene Anforderungsprofil als diplomierter Kauf-

mann mit langjahriger beruflicher Erfahrung als kaufmannischer Leiter.

Im Aufsichtsrat findet sich diese Kompetenzvielfalt ebenfalls wieder. Herr Prof.
Dr.-Ing. Ludger Overmeyer bringt herausragenden technischen Sachverstand in
das Aufsichtsgremium ein, der durch die Kompetenzen von Frau Prof. Dr. Mi-
chéle Morner, u. a. in den Bereichen Betriebswirtschaft, Corporate Governance
und Unternehmens- und Personalfihrung komplettiert wird. Herr Dipl.-Ing. Volker
Pape verbindet als ehemaliger Vorstand der Viscom AG den technischen Hinter-
grund mit der langjahrigen Flhrung des Unternehmens und starkt den Einblick

des Aufsichtsrats in die operativen Ablaufe.

- Internationalitat: Bei der Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat soll
die Vielfalt an internationalen Erfahrungen Berucksichtigung finden. Als internati-
onal agierender Konzern sind Erfahrungen mit interkultureller Kommunikation
und international vielgestaltigen Geschéaftspraktiken fiir die Viscom AG von ent-
scheidendem Vorteil. Die Gesellschaft fordert und begrufdt daher konzernintern
und -extern gesammelte internationale Erfahrungen ihrer Mitarbeiter und Fih-
rungskrafte. Sowohl im Vorstand wie im Aufsichtsrat soll internationaler Sachver-
stand, ggf. erworben durch die Leitung eines Konzerns mit internationalen Bezi-

gen, vertreten sein.

Die Gesellschaft begriRt es im Sinne dieses Ziels insbesondere, dass auf Seiten

des Vorstands Herr Dipl.-Ing. Carsten Salewski langjahrige Erfahrungen mit der
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Leitung des internationalen Geschéfts der amerikanischen Tochtergesellschaft in
Atlanta und den dazugehorigen Geschaftsstellen in Kalifornien und Mexiko vor-
weist und dort als Chairman des IPC SMEMA Councils und im Vorstand der
Deutsch-Amerikanischen Handelskammer in Atlanta bis heute zahlreiche interna-
tionale Kontakte unterhalt. Im Aufsichtsrat verkdrpert sowohl Frau Prof. Dr. Mi-
chéle Morner als ehemaliges Mitglied des Executive Committees der EURAM mit
Sitz in Brussel wie Herr Prof. Dr. Ludger Overmeyer mit mehrjdhriger Erfahrung
in leitender Verantwortung der international agierenden Muihlbauer AG die not-
wendige internationale Erfahrung. Herr Volker Pape wiederum war als ehemali-
ger Vorstand der Viscom AG unmittelbar mit der Konzernleitung der verschiede-

nen internationalen Geschaftszweige und Tochtergesellschaften betraut.

Aufstiegschancen und Weiterentwicklung durch externen Sachverstand:
Viscom ist davon Uberzeugt, dass es die Motivation und Rechte der Mitarbeiter
sowie die Vielfalt in den FUhrungsebenen starkt, wenn konzerneigene Mitarbeiter
erkennbare Aufstiegschancen bis in die Fihrungsebenen haben. Daher werden
eigene Mitarbeiter aktiv bis in die Ebene des Vorstands ge- und beférdert. Zu-
gleich mochte das Unternehmen die Vielfalt gesamtgesellschaftlicher Entwick-
lungen im Blick behalten und externen Impulsen offen gegenuberstehen. Die Vis-
com AG sieht gerade den Aufsichtsrat als Gremium an, der diesbezliglich exter-

nen Sachverstand in besonders geeigneter Weise einbringen kann.

Mit der Bestellung von Herrn Dipl.-Ing. Carsten Salewski und Herrn Dipl.-Ing. Pe-
ter Krippner in den Vorstand unterstreicht der Aufsichtsrat das Ziel, langjahrige
Mitarbeiter bis in die Konzernspitze zu beférdern. Unter anderem mit der Bestel-
lung von Frau Prof. Dr. Michéle Morner in den Aufsichtsrat, die gerade auch in
den Bereichen Corporate Governance, Wirtschaftsethik und gesellschaftlicher
Wandel gelehrt hat, verfolgt die Gesellschaft erfolgreich das Ziel, externen Sach-
verstand im Hinblick auf gesamtwirtschaftliche und -gesellschaftliche Belange
einzubinden. Unter Leitung von Frau Prof. Dr. Michéle Morner wurde ein Konzept
erarbeitet und wird laufend fortentwickelt, um die Fuhrungsfahigkeiten und Auf-

stiegschancen der Mitarbeiter weiter zu férdern.

Chancengleichheit: Zum Diversitatskonzept gehort auch das Gebot der Chan-
cengleichheit. Frauen sollen bei der Viscom AG und dem gesamten Konzern die
gleichen Aufstiegschancen zukommen. Dies wird, wie vorstehend beschrieben,
teilweise durch feste Quoten zusatzlich geférdert. Im Sinne dieser Chancen-
gleichheit und der damit einhergehenden Vorbildfunktion begrif3en Vorstand und
Aufsichtsrat, dass mit Frau Prof. Dr. Michéle Morner nunmehr 33 % des Auf-

sichtsrats weiblich besetzt sind.
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Aktionare und Hauptversammliung
Die Aktionare der Viscom AG liben ihre Mitbestimmungs- und Kontrollrechte auf der min-
destens einmal jahrlich stattfindenden Hauptversammlung aus. Diese beschliel3t tiber alle
durch das Gesetz bestimmten Angelegenheiten mit verbindlicher Wirkung fir alle Aktio-
nare und die Gesellschaft. Bei der Beschlussfassung gewahrt jede Aktie eine Stimme

(,one share, one vote®).

Die Hauptversammlung wahlt die Mitglieder des Aufsichtsrats und beschliel3t Uber die
Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats. Sie entscheidet regelmafRlig tber die
Verwendung des Bilanzgewinns, die Wahl des Abschlusspriifers, Gber Kapital- und Struk-
turmaRnahmen und die Zustimmung zu Unternehmensvertragen, ferner tber maogliche
Satzungsanderungen der Gesellschaft. Die Hauptversammlung beschliel3st zudem bei je-
der wesentlichen Anderung des Vergiitungssystems, mindestens jedoch alle vier Jahre,
Uber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergitungssystems fir die Vor-
standsmitglieder und fasst mindestens alle vier Jahre Beschluss Uber die Vergitung des

Aufsichtsrats.

Jedes Jahr findet eine ordentliche Hauptversammlung statt, in der Vorstand und Auf-
sichtsrat Rechenschaft liber das abgelaufene Geschéftsjahr ablegen. In besonderen Fal-
len sieht das Aktiengesetz die Einberufung einer auRerordentlichen Hauptversammlung

vor.

Die Einladung zur Hauptversammlung sowie die flr die Beschlussfassungen erforderli-
chen Berichte und Informationen werden den aktienrechtlichen Vorschriften entspre-
chend veréffentlicht und auf der Internetseite der Viscom AG in deutscher Sprache zur
Verfiigung gestellt. Dort werden die Einzelheiten zu den Aktionarsrechten in der Haupt-

versammlung einschlieBlich der Stimmrechtsausiibung dargestellt.
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Verglitungssystem, Verglitungsbeschluss, Vergutungsbericht
(Verweis auf Internetseite)
Das geltende Vergutungssystem gemall § 87a Abs. 1 und 2 Satz 1 AktG und der letzte

Vergutungsbeschluss gemall § 113 Abs. 3 AktG sind auf der Internetseite der Gesell-
schaft unter www.viscom.com unter der Rubrik Unternehmen/Investor Relati-

ons/Corporate Governance/Vergitung von Vorstand und Aufsichtsrat veroffentlicht.

Die Viscom AG legt fiir das abgelaufene Geschéaftsjahr 2021 erstmals einen Verglitungs-
bericht gemaf § 162 AktG vor. Der Vergltungsbericht wird vom Abschlusspriifer geprift
und wird der Hauptversammlung zusammen mit dem Vermerk des Abschlusspriifers mit
der Einberufung zuganglich gemacht und gemaf § 120a Abs. 4 AktG zur Billigung vorge-
legt. Nach dem Beschluss der Hauptversammlung wird der Vergutungsbericht zusammen
mit dem Vermerk des Abschlusspriifers gesondert auf der Internetseite der Gesellschaft
unter www.viscom.com unter der Rubrik Unternehmen/Investor Relations/Corporate
Governance/Corporate Governance/Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat zuganglich

gemacht. Daher entféllt eine Darstellung des Vergutungsberichts im Lagebericht.

Risikomanagement
Der verantwortungsbewusste Umgang mit geschaftlichen Risiken gehért zu den Grund-

satzen guter Corporate Governance. Dem Vorstand der Viscom AG und dem Manage-
ment im Viscom-Konzern stehen umfassende konzernibergreifende und unternehmens-
spezifische Berichts- und Kontrollsysteme zur Verfligung, die die Erfassung, Bewertung
und Steuerung von Risiken ermdglichen. Die Systeme werden kontinuierlich weiterentwi-
ckelt, den sich verandernden Rahmenbedingungen angepasst und von den Abschluss-
prufern Uberprift. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig Gber bestehende

Risiken und deren Entwicklung.

Einzelheiten zum Risikomanagement im Viscom-Konzern sind im Risikobericht darge-
stellt. Hierin ist der gemaR Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) geforderte Be-
richt zum rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystem

enthalten.

Transparenz
Der offene und transparente Umgang mit Informationen fur die relevanten Zielgruppen

der Viscom AG geniel3t einen hohen Stellenwert innerhalb des Unternehmens. Die Ge-
sellschaft hat eine Corporate-Governance-Beauftragte ernannt, die die Einhaltung des

Deutschen Corporate Governance Kodexes liberwacht.

Die Viscom AG unterrichtet Aktionare, Finanzanalysten, Aktionarsvereinigungen, Medien
und die interessierte Offentlichkeit regelmaRig (iber die Lage sowie Uber wesentliche ge-
schéftliche Veranderungen des Unternehmens. Die Viscom AG stellt samtliche wesentli-
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che neue Tatsachen, die Finanzanalysten und institutionellen Investoren mitgeteilt wer-
den, grundsatzlich allen Aktiondren und auch der interessierten Offentlichkeit zeitgleich
zur Verfigung. Um eine zeitnahe Information sicherzustellen, nutzt Viscom das Internet

und zusatzlich andere Kommunikationswege.

Eine Ubersicht aller wesentlichen im Geschéftsjahr veroffentlichten Informationen ist auf

der Internetseite der Viscom AG unter www.viscom.com eingestellt:

o Ad-hoc-Publizitit. Wenn auferhalb der regelmafRigen Berichterstattung bei der
Viscom AG Tatsachen eintreten, die geeignet sind, den Bérsenkurs erheblich zu be-
einflussen, so werden diese durch Ad-hoc-Mitteilungen gemaR Art. 17 der Markt-
missbrauchsverordnung (MAR) unverziglich bekannt gemacht. Ad-hoc-Mitteilungen
der Viscom AG werden den Aktionaren auf der Internetseite der Viscom AG unter
www.viscom.com/de/europe unter der Rubrik “Investor Relati-

ons/Finanznachrichten/Ad-hoc-Mitteilungen® zur Verfugung gestellit.

e Meldungen betreffend Stimmrechte. Ebenso verdffentlicht die Viscom AG unver-
zuglich nach Eingang einer diesbezuglichen Meldung nach §§ 33 ff. WpHG, dass
jemand durch Erwerb, VerauRRerung oder auf sonstige Weise 3 %, 5 %, 10 %, 15 %,
20 %, 25 %, 30 %, 50 % oder 75 % der Stimmrechte an der Gesellschaft erreicht,
Uber- oder unterschreitet in einem europaweit zuganglichen Informationssystem so-
wie auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.viscom.com unter der Rubrik
Unternehmen/Investor Relations/Finanznachrichten/Stimmrechtsmitteilungen. Die im
Geschaftsjahr 2021 bei der Gesellschaft eingegangenen Meldungen sind im Anhang

des Jahresabschlusses wiedergegeben.

o Directors’ Dealings. Wertpapiergeschafte von Mitgliedern des Vorstands und Auf-
sichtsrats der Viscom AG sowie von bestimmten Fihrungskraften, die regelmaiig
Zugang zu Insiderinformationen haben und zu wesentlichen unternehmerischen
Entscheidungen befugt sind (sowie zu ihnen nach MalRgabe der Marktmissbrauchs-
verordnung (MAR) in enger Beziehung stehende Personen), sind gemaR Art. 19
MAR von diesen offen zu legen. Solche Geschéafte werden, sobald sie der Gesell-
schaft mitgeteilt werden, in einem europaweit erhaltlichen Informationssystem sowie
auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.viscom.com unter der Rubrik Un-

ternehmen/Investor Relations/Finanznachrichten/Directors' Dealings verdffentlicht.
Meldepflichtige Erwerbs- und VerauRerungsgeschafte von Aktien der Viscom AG

oder von sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten durch Organmitglieder oder

denen nahestehende Personen (Directors‘ Dealings) sind der Gesellschaft im Ge-
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schaftsjahr 2021 von den Herren Dirk Schwingel, Dr. Martin Heuser und Prof. Dr.

Ludger Overmeyer mitgeteilt worden:

Datum Geschaftsart Aggregielrter Aggregiertes Ge-

Kurs/Preis € samtvolumen €
Prof. Dr. Ludger Overmeyer |06.12.2021 Kauf 12,3000 43.050,00
Dr. Martin Heuser 25.11.2021 Kauf 12,2500 7.729,75
Dr. Martin Heuser 25.11.2021 Kauf 12,1873 27.909,00
Dr. Martin Heuser 24.11.2021 Kauf 12,0632 27.178,30
Dr. Martin Heuser 24.11.2021 Kauf 12,1404 16.620,25
Dr. Martin Heuser 23.11.2021 Kauf 12,0219 49.133,70
Dirk Schwingel 19.11.2021 Kauf 12,0500 18.075,00

e Finanzkalender. Mit dem Finanzkalender, der in den Finanzberichten abgedruckt
sowie auf der Internetseite der Viscom AG dauernd verfugbar ist, informiert die Ge-
sellschaft ihre Aktiondre und den Kapitalmarkt friihzeitig Uber die Termine wesentli-
cher Veroéffentlichungen, wie beispielsweise den Jahresfinanzbericht, Halbjahresfi-
nanzbericht, die Quartalsfinanzberichte, die Hauptversammlung sowie Bilanzpresse-
und Analystenkonferenzen. Der Finanzkalender der Gesellschaft wird den Aktiona-
ren auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.viscom.com unter der Rubrik

Unternehmen/Investor Relations/Finanzkalender zur Verfligung gestellt.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung
Die Viscom AG erstellt ihren Konzernabschluss sowie die Konzernzwischenabschliisse

nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen
Union anzuwenden sind. Der Jahresabschluss der Viscom AG wird nach deutschem
Handelsrecht (HGB) aufgestellt. Der Konzernabschluss wird vom Vorstand aufgestellt,
vom Abschlussprifer geprift sowie vom Aufsichtsrat geprift und gebilligt. Anteilseigner
und Interessenten werden Uber die allgemeine Lage des Unternehmens durch den Jah-
res- und Halbjahresfinanzbericht und die Quartalsfinanzberichte informiert. Alle Berichte

stehen auf der Internetseite der Viscom AG allen Interessenten zeitgleich zur Verfligung.

Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss der Viscom AG wurden von dem durch
die Hauptversammlung 2021 gewahlten Abschlussprifer PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Niederlassung Hannover, geprift. Die Prifungen
erfolgten nach deutschen Prifungsvorschriften und unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer festgelegten Grundsatze ordnungsmafliger Abschlussprifung. Sie um-
fassten auch das Risikofriiherkennungssystem und die Einhaltung der Berichtspflichten

zur Corporate Governance nach § 161 AktG.
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Mit dem Abschlussprifer wurde vereinbart, dass die Vorsitzende des Aufsichtsrats tber
Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde, die wahrend der Priifung auftreten, unverziglich

unterrichtet wird, soweit diese nicht umgehend beseitigt werden.

Der Abschlussprifer soll auch tber alle fiir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei der Abschlussprifung ergeben, unver-
zuglich berichten. AulRerdem hat der Abschlussprifer den Aufsichtsrat zu informieren
bzw. im Prifungsbericht zu vermerken, wenn er im Zuge der Abschlussprifung Tatsa-
chen feststellt, die mit der vom Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen

Entsprechenserklarung nicht vereinbar sind.

Angaben zu relevanten Unternehmensfiihrungspraktiken
Gesetzestreues Verhalten ist unternehmerische Pflicht und es liegt im Eigeninteresse ei-

nes jeden Unternehmens, Risiken zu verringern. Viscom fuhlt sich nicht nur an gesetzli-
che und interne Bestimmungen gebunden, auch freiwillig eingegangene Verpflichtungen

sowie ethische Grundsatze sind integraler Bestandteil der Unternehmenskultur.

Um der lokalen und internationalen Verantwortung aktiv gerecht zu werden, hat der Vor-
stand — Uber die gesetzlichen Verhaltenspflichten hinaus — fir diese eine Compliance-
Richtlinie und einen entsprechenden Annex erarbeitet, verabschiedet und eingeflihrt, die
auf samtliche Organmitglieder und Mitarbeiter der Viscom-Gruppe Anwendung finden.
Diese ,Corporate Compliance Policy“ enthalt Regelungen fir den Umgang mit Ge-
schaftspartnern und staatlichen Institutionen, zur Wahrung der Vertraulichkeit, Unabhan-
gigkeit und Objektivitat sowie zur Behandlung von Interessenkonflikten. Zu diesen Prinzi-
pien gehoéren unter anderem die Vermeidung von Korruption und Kartellabsprachen, das
Einhalten von Vorgaben bezlglich Datenschutzes und Gleichbehandlung sowie die Be-

achtung von Vorschriften zu Produktsicherheit und Arbeitsschutz.

Die Verhaltensprinzipien stehen den Mitarbeitern des Konzerns im Intranet in Deutsch
und Englisch zum jederzeitigen Abruf bereit. Ein Hinweisgebersystem ermdglicht den
Mitarbeitern, bestimmte gravierende GesetzesverstdRe der Viscom AG geschitzt mitzu-
teilen. Auf dieser Basis kann die Compliance-Beauftragte bzw. der Vorstand tatig werden,

den Schaden einddmmen und weiteren Schaden vermeiden.

Die Pflege und Fortentwicklung der Policy obliegen der Compliance-Beauftragten.
Compliance ist ein wichtiger Bestandteil der Geschaftsprozesse. Zudem wurde damit ein
umfassender und langfristiger Managementprozess angelegt, welcher fir das Unterneh-
men eine konstante und zentrale Aufgabe darstellt. Das Themengebiet Compliance muss

sich stets fortentwickeln, um auf Verbesserungsmaoglichkeiten und sich wandelnde Anfor-
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derungen des weltweiten Geschafts reagieren zu kdnnen. Es unterliegt fortlaufender Ver-
anderung und Verbesserung und bildet daher einen lebendigen Prozess im Unterneh-
men, der letztlich nie abgeschlossen sein wird. Nahere Informationen zur Compliance-
Richtlinie sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.viscom.com im Bereich

Unternehmen/Corporate Compliance 6ffentlich zuganglich gemacht.

Bericht uber zusatzliche Angabepflichten fur

borsennotierte Aktiengesellschaften

Im Mai 2006 hat die Viscom AG den IPO (Initial Public Offering) vollzogen und war da-
nach bis September 2009 am regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierbérse im Prime
Standard notiert. Seit September 2009 war die Viscom AG am regulierten Markt im Gene-
ral Standard registriert. Zum 22. Januar 2015 vollzog die Viscom AG den Wechsel zurlck
in den Prime Standard und notierte zum 31. Dezember 2021 im Prime Standard im regu-
lierten Markt an der Frankfurter Wertpapierbérse. Das gezeichnete Kapital betragt
9.020 T€. Es ist in 9.020.000 auf Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien mit einem

rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1,00 € je Aktie eingeteilt.

Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Es existieren keine unter-
schiedlichen Aktiengattungen. Keine der ausgegebenen Aktien ist mit Sonderrechten

versehen.

Die HPC Vermoégensverwaltung GmbH, Hannover, ist zum 31. Dezember 2021 mit
53,98 % an der Viscom AG beteiligt.

Die Bestimmung der Anzahl sowie die Bestellung der ordentlichen Vorstandsmitglieder
und der stellvertretenden Vorstandsmitglieder, der Abschluss der Anstellungsvertrage
sowie der Widerruf der Bestellung erfolgen durch den Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat be-
stellt die Vorstandsmitglieder auf hdchstens funf Jahre. Eine wiederholte Bestellung oder
Verlangerung der Amtszeit, jeweils fur hochstens funf Jahre, ist zulassig. Der Aufsichtsrat
kann den Abschluss, die Anderung und die Kiindigung der Dienstvertrage einem Auf-

sichtsratsausschuss Ubertragen.

Zu Anderungen der Satzung, die lediglich die Fassung betreffen, ist der Aufsichtsrat er-
machtigt. Dies gilt auch fir die Anpassung der Satzung infolge einer Veranderung des

Grundkapitals.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 7. Juni
2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in mehreren Teilbetragen um ins-
gesamt bis zu 4.500.000,00 € durch Ausgabe von insgesamt bis zu Stiick 4.500.000
neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) gegen

Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2021). Den Aktionaren ist
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grundsatzlich ein Bezugsrecht einzuraumen. Die neuen Aktien kbnnen auch von einem
oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung Gibernommen werden, sie den Aktio-
naren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch erméachtigt, mit Zustimmung des

Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare ein- oder mehrmalig auszuschlief3en:

(i) bei Kapitalerhdhungen gegen Bareinlagen bis zu einem rechnerischen Nennbetrag in
Hohe von insgesamt 902.000,00 € oder, sollte dieser Betrag niedriger sein, von
insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der erstmaligen Ausibung dieser Ermachti-
gung zum Bezugsrechtsausschluss bestehenden Grundkapitals (jeweils unter
Anrechnung der etwaigen Ausnutzung anderweitiger Ermachtigungen zum
Ausschluss des Bezugsrechts gemaf oder in entsprechender Anwendung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG sowie unter Anrechnung der Ausnutzung der Erméach-
tigung zum Ausschluss des Bezugsrechts nach nachstehend Ziffer (ii)), wenn
der Ausgabepreis der neuen Aktien den Borsenkurs der bereits bérsennotierten
Aktien gleicher Ausstattung der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endgultigen

Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich unterschreitet;

(i) bis zu einem rechnerischen Nennbetrag in Hohe von insgesamt 902.000,00 € unter
Anrechnung der Ausnutzung der Erméchtigung zum Ausschluss des Bezugs-
rechts nach vorstehend Ziffer (i), wenn die neuen Aktien gegen Sacheinlagen,
insbesondere im Zusammenhang mit dem Erwerb von Unternehmen, Unterneh-

mensteilen und Beteiligungen an Unternehmen, ausgegeben werden;

(iii) soweit es erforderlich ist, um etwaige Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht auszu-

nehmen.

Eine erfolgte Anrechnung etwaiger Ausnutzungen anderweitiger Ermachtigungen zum
Ausschluss des Bezugsrechts entfallt, soweit Ermachtigungen, deren Austibung zu einer

Anrechnung geflihrt haben, von der Hauptversammlung erneut erteilt werden.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten
der Durchfiihrung von Kapitalerh6hungen, insbesondere den Inhalt der Aktienrechte und

die Bedingungen der Aktienausgabe, festzulegen.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, § 6 der Satzung nach vollstandiger oder teilweiser Durch-
fuhrung der Erhdhung des Grundkapitals oder nach Ablauf der Erméachtigungsfrist anzu-

passen.”

Die Ermachtigung bzgl. des genehmigten Kapitals (Genehmigtes Kapital 2011) war zum
31. Mai 2021 abgelaufen und wurde wie obenstehend durch den Hauptversammlungsbe-

schluss vom 8. Juni 2021 verlangert. Die naheren Einzelheiten ergeben sich aus TOP 7
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der Einberufung zur ordentlichen Hauptversammlung der Viscom AG vom 8. Juni 2021,

die am 28. April 2021 im Bundesanzeiger verdffentlicht wurde.

Die Viscom AG, vertreten durch den Vorstand, ist ermachtigt, in der Zeit bis zum
4. August 2025 eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung oder — falls dieser Wert niedriger ist — des zum Zeitpunkt der Austubung der Er-
machtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Zusammen mit anderen eigenen
Aktien, die sich jeweils im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach §§ 71a ff. AktG
zuzurechnen sind, dirfen die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien
zu keinem Zeitpunkt 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft Ubersteigen. Der Erwerb

zum Zweck des Handels mit eigenen Aktien ist ausgeschlossen.

Die naheren Einzelheiten ergeben sich aus Punkt 6 der Tagesordnung der Einberufung
zur ordentlichen Hauptversammlung der Viscom AG vom 4. August 2020, die am 23. Juni

2020 im Bundesanzeiger veroffentlicht wurde.

Schlusserklarung zum Abhangigkeitsbericht

Die Viscom AG war im Geschéaftsjahr 2021 ein von der HPC Vermdégensverwaltung
GmbH abhangiges Unternehmen. Da in diesem Zeitraum kein Beherrschungsvertrag die-
ser Gesellschaft mit der Viscom AG bestand, hat der Vorstand der Viscom AG gemaf
§ 312 Abs. 1 AktG einen Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen

Unternehmen aufgestellt, der die folgende Schlusserklarung enthalt:

"Unsere Gesellschaft erhielt bei jedem im Bericht Gber Beziehungen zu verbundenen Un-
ternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung. Malinahmen
wurden auf Veranlassung oder im Interesse des herrschenden Unternehmens oder eines
mit ihm verbundenen Unternehmens im Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

2021 nicht getroffen oder unterlassen.”

Hannover, 11. Marz 2022

Der Vorstand

Carsten Salewski Peter Krippner Dr. Martin Heuser Dirk Schwingel
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Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021



Viscom AG, Hannover

Bilanz zum 31. Dezember 2021

Aktiva
31.12.2021 31.12.2020
€ €
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 159.666,19 217.264,64
159.666,19 217.264,64
Il.  Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstlcksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 1.287.722,28 1.362.387,90
2. Technische Anlagen und Maschinen 58.036,88 77.315,56
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 606.493,28 722.283,79
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 63.671,20 21.472,63
2.015.923,64 2.183.459,88
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.752.054,23 1.747.269,75
2. Sonstige Ausleihungen 17.988,58 36.519,05
1.770.042,81 1.783.788,80
3.945.632,64 4.184.513,32
B. Umlaufvermogen
. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 11.131.716,16 7.527.568,56
2. Unfertige Erzeugnisse 9.347.099,75 6.896.821,95
3. Fertige Erzeugnisse 9.975.141,16 7.883.940,60
4. Geleistete Anzahlungen 341.706,53 371.941,37

Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1.
2.
3.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Sonstige Vermdgensgegenstande

30.795.663,60

22.680.272,48

14.067.842,96
8.449.910,56
1.863.029,58

10.590.456,99
4.293.429,23
707.703,33

24.380.783,10

15.591.589,55

1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 165.822,17 2.049.842,56
55.342.268,87| 40.321.704,59

C. Rechnungsabgrenzungsposten 316.077,66 323.186,70
59.603.979,17| 44.829.404,61




Passiva

31.12.2021 31.12.2020
€ €
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 9.020.000,00
Eigene Anteile -134.940,00
8.885.060,00 8.885.060,00
Il.  Kapitalriicklage 23.207.160,08 23.207.160,08
Ill.  Bilanzgewinn/-verlust 2.960.802,33 -959.497,77
35.053.022,41 31.132.722,31
B. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen 215.000,00 215.000,00
2. Sonstige Rickstellungen 6.157.156,59 5.506.367,07
6.372.156,59 5.721.367,07
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 11.973.235,52 4.083.109,94
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 210.411,16 215.005,82
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.639.096,65 2.364.870,80
4. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 843.654,14 580.339,26
5. Sonstige Verbindlichkeiten 448.828,55 660.669,94
(davon aus Steuern € 346.292,19; Vorjahr T€ 587)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit € 44.269,91;
Vorjahr T€ 18)
18.115.226,02 7.903.995,76
D. Rechnungsabgrenzungsposten 63.574,15 71.319,47
59.603.979,17 44.829.404,61







Viscom AG, Hannover

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

2021 2020
€ €
1. Umsatzerlose 71.162.051,02 54.682.351,92
2. Erhéhung /-Verminderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 4.541.478,36 -4.458.302,30
3. Sonstige betriebliche Ertrage 2.649.972,94 2.382.593,67
78.353.502,32 52.606.643,29
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 34.656.136,56 21.953.525,95
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 4.021.939,19 3.793.567,52
38.678.075,75 25.747.093,47
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 23.611.317,03 20.666.537,24
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstiitzung 4.259.372,22 3.940.751,64
27.870.689,25 24.607.288,88
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen 535.434,79 579.770,46
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 9.898.299,46 10.327.558,16
8. Ertrage aus Beteiligungen 2.783.186,59 0,00
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 299,91 1.734,69
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen 16.500,00 42.754,33
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 193.274,42 137.643,69
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,13 -75.110,03
13. Ergebnis nach Steuern 3.944.715,02 -8.758.620,98
14. Sonstige Steuern 24.414,92 25.935,77
15. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 3.920.300,10 -8.784.556,75
16. Verlust-/Gewinnvortrag aus dem Vorjahr -959.497,77 7.825.058,98
17. Bilanzgewinn/-verlust 2.960.802,33 -959.497,77







Viscom AG, Hannover

Anhang 2021

Allgemeine Hinweise

Die Viscom AG, Hannover, ist beim Registergericht Hannover unter der
Handelsregisternummer 59616 gemeldet.

Der vorliegende Jahresabschluss wurde gemaR §§ 242 ff. und 264 ff. HGB sowie nach den
einschlagigen Vorschriften des Aktiengesetzes aufgestellt. Es gelten die Vorschriften fir
grolRe Kapitalgesellschaften.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gem. § 275
Abs. 2 HGB aufgestellt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren in 2021 unverandert zum Vorjahr die
nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden mafgeblich:

Immaterielle Vermégensgegenstinde sind zu Anschaffungskosten bilanziert und werden,
sofern sie der Abnutzung unterliegen, entsprechend ihrer Nutzungsdauer um planmaRige
Abschreibungen (lineare Methode) vermindert. Selbst geschaffene immaterielle
Vermdgensgegenstande werden nicht aktiviert.

Ubersicht Nutzungsdauern Jahre
Software 1-6
Patente 12

Das Sachanlagevermogen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und
wird, soweit abnutzbar, um planmaRige Abschreibungen vermindert. Die Vermogens-
gegenstdnde des Sachanlagevermégens werden nach Malgabe der voraussichtlichen
Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die Abschreibungen auf Zugange des Sachanlage-
vermdgens erfolgen zeitanteilig.



Ubersicht Nutzungsdauer Jahre
Bauten einschlief3lich Mietereinbauten 2-19
Technische Anlagen und Maschinen 2-13
Betriebs- und 8-20
Geschaftsausstattung

Fahrzeuge 5-8

Geringwertige Vermogensgegenstande bis zu einem Wert von 800 € werden im Jahr des
Zugangs im Anlagenspiegel als Zugang erfasst und voll abgeschrieben. Im folgenden Jahr
erscheinen sie als Abgang.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden mit den
Anschaffungskosten bilanziert. Sofern dauerhafte Wertminderungen vorliegen, werden
aulerplanmaRige Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen.

Unverzinsliche oder niedrig verzinsliche sonstige Ausleihungen sind mit dem Barwert
angesetzt.

Soweit der nach vorstehenden Grundsatzen ermittelte Buchwert von Gegenstanden des
Anlagevermdgens Gber dem Wert liegt, der diesen am Abschlussstichtag beizulegen ist, wird
dem bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung durch auRerplanmaflige Abschreibungen
Rechnung getragen.

Die Vorrate sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und unter Berlicksichtigung des
Niederstwertprinzips bewertet. Alle erkennbaren Risiken im Vorratsvermdgen, die sich aus
Uberdurchschnittlicher Lagerdauer, geminderter Verwertbarkeit und/oder niedrigeren
Wiederbeschaffungskosten  ergeben, sind durch angemessene Wertabschlage
berlcksichtigt. In allen Fallen wurde verlustfrei bewertet, d. h. soweit die voraussichtlichen
Verkaufspreise abziglich der bis zum Verkauf anfallenden Kosten zu einem niedrigeren
beizulegenden Wert fiihren, wurden entsprechende Abwertungen vorgenommen.

Abgesehen von handelsublichen Eigentumsvorbehalten sind die Vorrate frei von Rechten
Dritter.

Die Bestdnde an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sind zu durchschnittlichen Anschaf-
fungskosten oder zum niedrigeren Einkaufspreis am Bilanzstichtag aktiviert. Anzahlungen
werden zu Anschaffungskosten oder niedrigeren Tageswerten angesetzt.



Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse sind anhand von Einzelkalkulationen auf der Basis
von Sticklisten bzw. Materialenthahmescheinen zu Herstellungskosten bewertet. Dabei
wurden neben den direkt zurechenbaren Materialeinzelkosten und Fertigungsldhnen auch
angemessene Fertigungs- und Materialgemeinkosten, Sondereinzelkosten der Fertigung
sowie Abwertungen bericksichtigt. Fremdkapitalzinsen und Kosten der allgemeinen
Verwaltung wurden nicht in die Herstellungskosten einbezogen. Die fertigen Erzeugnisse
werden unter Berlcksichtigung individueller Wertminderungsentwicklungen abgewertet.

Geleistete Anzahlungen im Anlage- und Umlaufvermdégen sind grundsatzlich zum Nennwert
bilanziert.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande sind zum Nennwert angesetzt. Das
Kreditrisiko wurde im Rahmen von Einzelbetrachtungen abgesichert. Zusatzlich wurde das
allgemeine Kreditrisiko durch pauschale Abschlage in Héhe von 0,2 % (Vj.: 0,2 %) auf nicht
einzelwertberichtigte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen berlcksichtigt.
Pauschalierte Einzelwertberichtigungen wurden fiir Uberfallige Forderungen auf Basis ihrer
Uberfalligkeitszeit gebildet.

Der Kassenbestand sowie die Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennwert am
Bilanzstichtag angesetzt.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Auszahlungen vor dem Abschlussstichtag
angesetzt, soweit sie Aufwand fir einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt
darstellen.

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bilanziert.

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Riickstellungen bericksichtigen alle
erkennbaren bilanzierungspflichtigen Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten. Sie sind in
Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrages
angesetzt. Die sonstigen Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzins der
vergangenen sieben Jahre abgezinst. Fir Jubildumsverpflichtungen wird bei einer
angenommenen durchschnittlichen Restlaufzeit von 10,5 Jahren ein Rechnungszins von
1,35 % p.a. und eine durchschnittliche Fluktuationsrate von 2,0 % p.a. herangezogen.

Verbindlichkeiten und erhaltene Anzahlungen sind zu ihrem Erfillungsbetrag angesetzt.

Geschiftsvorfille in fremder Wahrung werden grundsatzlich mit dem historischen Kurs
zum Zeitpunkt der Erstverbuchung erfasst. Aus Vereinfachungsgriinden erfolgt die



unterjahrige Verbuchung mit dem Devisenkassamittelkurs vom letzten Tag des Vormonats.
Bilanzposten werden zum Stichtag wie folgt bewertet:

e Fremdwahrungsforderungen (Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger) sowie
liquide Mittel oder andere kurzfristige Vermdgensgegenstande in Fremdwahrungen
werden zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

o Fremdwahrungsverbindlichkeiten (Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger)
werden zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Fremdwahrungsforderungen und —verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von tber einem Jahr
lagen nicht vor.

Das Aktivierungswahlrecht latenter Steuern gemaf § 274 Abs. 1 HGB wurde nicht ausgedubt.
Die Viscom AG verflgt iber abzugsfahige temporare Differenzen im Bereich der Vorrate und
Ruckstellungen sowie aus Verlustvortragen.

Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermoégen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist unter Angabe der
Abschreibungen des Geschaftsjahres im Anlagenspiegel in der Anlage zum Anhang
dargestellt.

Finanzanlagen

Die Zusammensetzung des Anteilsbesitzes ist der folgenden Ubersicht "Angaben zum
Anteilsbesitz" zu entnehmen.
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Angaben zum Anteilsbesitz 2021

Widhrung | Betei- |Eigenkapit | Ergebnis
ligung al 2021
2021
in% [inTsd. LW | in Tsd. LW
\Viscom Inc., Atlanta/Georgia, USA uUsD 100 3.768 256
Viscom Machine Vision Pte Ltd., Singapur EUR 100 4.872 1.458
Viscom France S.A.R.L., Cergy Pontoise EUR 100 1.298 283
Cedex, Frankreich
Viscom Mach|_ne YISIOH Trading Co. Ltd., CNY 100 28.181 1219
Shanghai, China
'VICN Automated Inspection Technology
(Huizhou) Co., Ltd., Huizhou, China * CNY 100 886 -60
'VISCOM MACHINE VISION (INDIA) PRIVATE
LIMITED, Bangalore, Indien ** INR 100 2.000.000 0
Viscom Tunisie S.A.R.L., Tunis, Tunesien *** TND 100 280 38

* 100 % mittelbare Beteiligung uber die Viscom Machine Vision Pte Ltd., Singapur

** 80 % mittelbare Beteiligung Uber die Viscom Machine Vision Pte Ltd., Singapur

*** 99,9 % mittelbare Beteiligung Uber die Viscom France S.A.R.L., Cergy Pontoise Cedex, Frankreich

Umrechnungskurse 2021

1EUR=xCNY |1EUR=xINR 1EUR=xTND |1EUR=xUSD
Stichtagskurs 7,1947 84,2292 3,2573 1,1326
Durchschnittskurs 7,6282 87,4392 3,2531 1,1827
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
31.12.2021 31.12.2020
T€ T€

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14.068 10.590
davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 8.450 4.293
davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0
Sonstige Vermdgensgegenstande 1.863 708
davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 12 7
Summe 24.381 15.591
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Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beinhalten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in H6he von 8.450 T€ (Vj.: 4.293 T€). Es bestehen keine

Forderungen mit einer Restlaufzeit groer funf Jahre.

In den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind insbesondere Umsatzsteuererstattungs-
anspriche in Hohe von 917 T€ (Vj.: 22 T€), Forderungen fiir staatliche Unterstiitzungen in
Hohe von 709 T€ (Vj.: 0 T€), Gewerbesteuerforderungen in Hohe von 78 T€ (Vj.: 39 T€),
debitorische Kreditoren in Héhe von 69 T€ (Vj.: 86 T€) und geleistete Anzahlungen in Héhe
von 61 T€ (Vj.: 147 T€) enthalten. Die Steuerforderungen entstehen rechtlich erst nach dem

Bilanzstichtag.

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital betragt wie im Vorjahr 9.020 T€ und ist in 9.020.000 auf Inhaber
lautende nennwertlose Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1,00
€ je Aktie eingeteilt. Die Gesellschaft hielt zum 31. Dezember 2021 insgesamt Stiick 134.940
eigene Aktien, aus denen ihr keine Stimmrechte zustehen. Die Gesamtzahl der
stimmberechtigten Stlickaktien betragt daher zum Stichtag 8.885.060 Stlickaktien.

Die Viscom AG hat im Zeitraum vom 29. Juli 2008 bis 31. Marz 2009 134.940 eigene Aktien
fur 587 T€ inklusive Erwerbsnebenkosten zuriickgekauft. Dies entspricht rund 1,5 % des
Grundkapitals. Die Aktien wurden zu einem durchschnittlichen Kurs von 4,33 € je Stilck
erworben. Der Rickkauf dient als mdgliche Akquisitionswahrung. Von der Gesellschaft
unmittelbar oder mittelbar gehaltene Aktien sind gemalR § 71b AktG nicht

dividendenberechtigt.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 07. Juni
2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in mehreren Teilbetragen um
insgesamt bis zu 4.500.000,00 € durch Ausgabe von insgesamt bis zu Stlick 4.500.000
neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital der Hauptversammlung 2021). Von
dieser Moglichkeit wurde kein Gebrauch gemacht.

Kapitalriicklage
Die Viscom AG verfiigte zum 31. Dezember 2021 Uber eine gebundene Kapitalriicklage nach
§ 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB in Hohe von 14.557.160,08 €.

Die Kapitalriicklage gem. § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB betragt zum 31. Dezember 2021
8.650.000,00 €.
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Bilanzgewinn/ verlust

Der Bilanzverlust der Gesellschaft fir das Geschéftsjahr 2020 wurde vollstandig vorgetragen.

Der Bilanzverlust/ -gewinn entwickelt sich danach wie folgt:

2021 2020
T€ Te
Bilanzverlust/ -gewinn Vorjahr -959 8.269
Gewinnausschittung aus Bilanzgewinn Vorjahr 0 -444
Jahreslberschuss/ -fehlbetrag 3.920 -8.784
Bilanzgewinn/ -verlust 2.961 -959

Im Bilanzgewinn sind Verlustvortrage von 959 T€ (Vj.: Gewinnvortrage 7.825 T€) aus dem
Vorjahr enthalten.

Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen in Héhe von 6.157 T€ (Vj.: 5.506 T€) wurden im Wesentlichen
fir Gewahrleistungen, Nacharbeiten, Urlaubsanspriiche, geleistete Uberstunden, Jubilden,
ausstehende Provisionsabrechnungen fir Handelsvertretungen, Pramien und Tantiemen fiir
Mitarbeiter und Vorstande sowie ausstehende Rechnungen gebildet.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten weisen in Hohe von 10.864 T€ (Vj.:
2.726 T€) eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr, in Héhe von 1.109 T€ (Vj.: 1.357 T€) eine
Restlaufzeit von Uber einem Jahr und davon in H6he von 89 T€ (Vj.: 349 T€) eine Restlaufzeit
von uber finf Jahren auf und sind unbesichert. Alle Ubrigen Verbindlichkeiten weisen wie im
Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr auf und sind unbesichert. Die
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen beinhalten Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen in Hohe von 844 T€ (Vj.: 580 T¥€).

Haftungsverhaltnisse

Zum 31. Dezember 2021 bestanden keine Haftungsverhaltnisse.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen und auBerbilanzielle

Geschifte

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen gliedern sich wie folgt:

Mietverpflichtungen 2021 2020
T€ T€

Insgesamt 12.216 11.280
davon HPC Vermdgensverwaltung GmbH

9.530 8.162
(als verbundenes Unternehmen)
Innerhalb 1 Jahres nach Abschlussstichtag 1.928 1.896
davon HPC Vermdgensverwaltung GmbH

1.496 1.464
(als verbundenes Unternehmen)
mehr als 1 aber weniger als 5 Jahre nach
Abschlussstichtag 6.857 6.486
davon HPC Vermdgensverwaltung GmbH

5.217 4.818
(als verbundenes Unternehmen)
mehr als 5 Jahre nach Abschlussstichtag 3.431 2.898
davon HPC Vermdgensverwaltung GmbH

2.817 1.880
(als verbundenes Unternehmen)

Das Bestellobligo aus erteilten Investitions-/ Lieferauftragen zum 31. Dezember 2021 betrug
13.229 T€ (Vj.: 4.295 T€). Es bestehen Verpflichtungen fir Beratungsleistungen gegeniber
nahestehenden Personen von insgesamt 585 T€ (90 T€ innerhalb eines Jahres, 360 T€
innerhalb von 1 — 5 Jahren und 135 T€ in mehr als 5 Jahren).

Die aulRerbilanziellen Geschafte gliedern sich wie folgt:

2021 2020

Kfz-Leasingverpflichtungen
T€ T€

Insgesamt 899 1.289
davon HPC Vermdgensverwaltung GmbH 15 34
(als verbundenes Unternehmen)
innerhalb 1 Jahres nach Abschlussstichtag 499 609
davon HPC Vermogensverwaltung GmbH 11 19
(als verbundenes Unternehmen)
mehr als 1, aber weniger als 5 Jahre nach
Abschlussstichtag 400 680
davon HPC Vermdgensverwaltung GmbH 4 15
(als verbundenes Unternehmen)
mehr als 5 Jahre nach Abschlussstichtag 0 0
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Aus Liquiditats- und Wirtschaftlichkeitserwagungen heraus wurden die Betriebsgebaude und
die Firmenfahrzeuge angemietet bzw. geleast, was als Vorteil gesehen wird. Risiken wurden

nicht identifiziert.

Finanzinstrumente

Im Geschéftsjahr 2021 wurden keine derivativen Finanzinstrumente eingesetzt.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Aufgliederung der Umsatzerlose

Geographische Verteilung

Regionale Entwicklung 2021 2020
TE T€
Deutschland 27.558 22.337
Ubriges Europa 20.922 18.432
Asien 14.664 8.396
Amerika 8.018 5.517
Summe 71.162 54.682
Tatigkeitsbereich Verteilung
Entwicklung nach Tatigkeitsbereichen 2021 2020
TE T€
Bau und Lieferung von Maschinen 55.414 39.357
Dienstleistungen / Ersatzteile 15.501 14.956
Mieten 247 369
Summe 71.162 54.682

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten Ertrdge aus Kursdifferenzen in Héhe von
258 T€ (Vj.: 136 T€) sowie Ertrage aus staatlichen Uberbriickungshilfen in Héhe von 564 T€

(Vj.: 0 T€).

Periodenfremde Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen
436 T€ (Vj.: 885 T€) sowie Ertrage aus der Herabsetzung von Forderungswertberichtigungen

115 T€ (Vj.: 17 T€) enthalten.
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Personalaufwand
Im Personalaufwand wurden Zuschiisse der Bundesagentur fir Arbeit fir die vom Arbeitgeber

in Verbindung mit der Kurzarbeit zu tragenden Beitrage zur Sozialversicherung in Héhe von
201 T€ (Vj.: 591 T€) aufwandsmindernd erfasst.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Aufwendungen aus Kursdifferenzen in
Hohe von 19 T€ (Vj.: 311 T€) sowie periodenfremde Aufwendungen in Héhe von 161 T€ (V;j.:
123 T€).

Ertrage aus Beteiligungen
Die Ertrage aus Beteiligungen in Hoéhe von 2.783 T€ (Vj.. 0 T€) resultieren aus
Ausschuttungen verbundener Unternehmen.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen resultieren in Hoéhe von 8 T€ (Vj.: 8 T€) aus der
Aufzinsung von Ruckstellungen und enthalten periodenfremde Aufwendungen in Héhe von 0
T€ (Vj.: 30 T€) aus steuerlichen Sachverhalten.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthalten keine periodenfremden Ertrage (Vj.:
75 T€ aus der Veranlagung fir Vorjahre).

Sonstige Angaben

1. Ergebnisverwendungsvorschlag

Aus dem Bilanzgewinn in Héhe von 2.961 T€ sollen — vorbehaltlich der Zustimmung durch
die Hauptversammlung — 1.777 T€ ausgeschittet werden. Der Restbetrag in Hohe von
1.184 T€ wird auf neue Rechnung fortgetragen.

2. Personalbestand

Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres beschéaftigten Mitarbeiter betrug
362 (Vorjahr 375).
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Aufgegliedert nach Zugehdrigkeit:

Mitarbeiter 2021 2020
Kaufmannische Arbeitnehmer 158 159
Gewerbliche Arbeithenmer 204 216
Summe 362 375

3. Gesellschaftsorgane

a) Aufsichtsrat

Prof. Dr. Michéle Morner, Deimern (Vorsitzende)

Univ.-Professorin, Inhaberin des Lehrstuhls fiir Personal, Entwicklung und Entscheidung im
offentlichen Sektor an der Deutschen Universitat fir Verwaltungswissenschaften Speyer.
Frau Prof. Dr. Morner war von April 2015 bis Dezember 2021 Mitglied im

Nominierungsausschuss der Deutsche Prifstelle fir Rechnungslegung DPR e.V., Berlin.

Volker Pape, Hannover (Stellvertretender Vorsitzender)
Gesellschafter-Geschaftsfuhrer der HPC Vermogensverwaltung GmbH, Hannover.

Herr Pape hatte keine weiteren Aufsichtsratsmandate.

Prof. Dr.-Ing. Ludger Overmeyer, Wunstorf

Universitatsprofessor und Leiter des Instituts fir Transport- und Automatisierungstechnik
der Leibniz Universitat Hannover, Garbsen.

Herr Prof. Dr. Overmeyer ist seit Juni 2019 Mitglied des Aufsichtsrats der LPKF Laser &

Electronics AG, Garbsen.

Die Gesamtaufwandsentschadigung fir die Aufsichtsratsmitglieder wird fiir das Geschaftsjahr
2021 aus einem Fixum in H6he von 99 T€ bestehen.

b) Vorstand

Carsten Salewski, Vorstand Vertrieb
Peter Krippner, Vorstand Operations

Dr. Martin Heuser, Vorstand Entwicklung

Dirk Schwingel, Vorstand Finanzen
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Die fur die Tatigkeit im Geschaftsjahr 2021 gewahrten Gesamtbeziige der Vorstande
betrugen 1.181 T€.

4. Aktionarsstruktur

Der Viscom AG wurde im Mai 2006 nach § 21 Abs. 1a WpHG a.F. von der HPC Vermdgens-
verwaltung GmbH, Hannover, mitgeteilt, dass deren Stimmrechtsanteil an der Viscom AG am
9. Mai 2006 mehr als 50 % der Stimmrechte betrug.

. Stimmrechtsmitteilungen von Dr. Martin Heuser, Volker Pape sowie weiteren

Familienangehorigen

Herr Dr. Martin Heuser, Herr Volker Pape sowie jeweils weitere Familienangehdrige haben
mitgeteilt, teils direkt sowie Uber die HPC Vermdgensverwaltung GmbH sowie weitere
zwischengeschaltete Familiengesellschaften und Stiftungen (jeweils wie folgt mitgeteilt) an
der Viscom AG beteiligt zu sein bzw. eine Beteiligung zugerechnet zu bekommen und haben
der Viscom AG bis zum Tag der Aufstellung der Bilanz gemaf §§ 33, 34 WpHG Folgendes
mitgeteilt (die Angaben geben jeweils die zeitlich letzte Mitteilung eines Meldepflichtigen an
die Gesellschaft wieder, sofern nicht aus Transparenzgriinden die Auffihrung weiterer
Meldungen erforderlich oder zweckmafig ist):

a) Stimmrechtsmitteilung des Herrn Dr. Martin Heuser vom 28. September 2021 in
Bezug auf insgesamt 59,87 % der Stimmrechte als freiwillige Konzernmitteilung

aufgrund der Umstrukturierung auf Tochterunternehmensebene mit
Schwellenberiihrung

1. Angaben zum Emittenten

Name: Viscom AG

Stralle, Hausnr.: Carl-Buderus-Strasse 9-15
PLZ: 30455

Ort: Hannover

Deutschland
Legal Entity Identifier (LEI): 391200SDLDT1KJVFRV52

2. Grund der Mitteilung
Erwerb bzw. VeraufRerung von Aktien mit Stimmrechten
Erwerb bzw. Veraulerung von Instrumenten
Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte

Sonstiger Grund:
X Freiwillige Konzernmitteilung aufgrund der Umstrukturierung auf
Tochterunternehmensebene mit Schwellenberiihrung

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen

Naturliche Person (Vorname, Nachname): Dr. Martin Heuser
Geburtsdatum: 24.09.1957
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4. Namen der Aktionére

mit 3% oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.

HPC Vermdégensverwaltung GmbH

5. Datum der Schwellenberiihrung:
28.09.2021

6. Gesamtstimmrechtsanteile

Anteil Anteil Sumn_we _
Stimmrechte Instrumente Anteile| Gesamtzahl der Stimmrechte
(Summe 7.a.) (Summe 7.b.1.+| (Summe 7.a. nach § 41 WpHG
e 7.b.2) +7.b.)
neu 59,87 % 0,00 % 59,87 % 9020000
ﬁtztteenung 56,93 % 0%  5693% /

7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden
a. Stimmrechte (§§ 33, 34 WpHG)

ISIN absolut in %
direkt| zugerechnet direkt| zugerechnet
(§ 33 WpHG)((§ 34 WpHG)(§ 33 WpHG)|(§ 34 WpHG)
DE0007846867 265650 5134735 2,95 % 56,93 %
Summe 5400385 59,87 %

b.1. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG

Art des Falligkeit / Ausubungszeitraum / Stimmrechte| Stimmrechte in
Instruments Verfall Laufzeit absolut %
0 0,00 %

Summe 0 0,00 %

b.2. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG

Art des Falligkeit / Au_subungs- Bara_usglelch oder Stimmrechte| Stimmrechte
zeitraum / physische :
Instruments Verfall . : absolut in %
Laufzeit Abwicklung
0 0,00 %
Summe 0 0,00 %

8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen
Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger
andere Unternehmen, die Stimmrechte des Emittenten (1.) halten oder denen
Stimmrechte des Emittenten zugerechnet werden.
Vollstandige Kette der Tochterunternehmen, beginnend mit der obersten beherrschenden
Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen:
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Unternehmen

Dr. Martin Heuser
Heuser Familienstiftung
HSF GmbH

HPC Verwaltungs GmbH
HPC GmbH & Co. KG
HPC
Vermdgensverwaltung
GmbH

Dr. Martin Heuser
VISCOM Stiftung

Stimmrechte in %,
wenn 3% oder hoher

59,87 %
59,87 %
%
%
%

59,87 %
%

59,87 %
59,87 %

9. Bei Vollmacht gemaR § 34 Abs. 3 WpHG
(nur méglich bei einer Zurechnung nach § 34 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG)

Datum der Hauptversammlung:
Gesamtstimmrechtsanteile (6.) nach der Hauptversammlung:

Anteil Stimmrechte/Anteil Instrumente Summe Anteile

%

%

10. Sonstige Informationen:

Datum
28.09.2021

Instrumente in %,
wenn 5% oder hoher

%
%
%
%
%

%
%

%
%

%

Summe in %,
wenn 5% oder
hoher

59,87 %
59,87 %
%
%
%

59,87 %
%

59,87 %
59,87 %

b) Stimmrechtsmitteilung des Herrn Volker Pape vom 28. September 2021 in Bezug

auf insgesamt 59,87 % der Stimmrechte als freiwillige Konzernmitteilung aufgrund

der Umstrukturierung auf Tochterunternehmensebene mit Schwellenberiihrung

1. Angaben zum Emittenten

Name:
Stral3e, Hausnr.:
PLZ:

Ort:

Viscom AG

Carl-Buderus-Strasse 9-15

30455

Hannover
Deutschland

Legal Entity Identifier (LEI):|391200SDLDT1KJVFRV52

2. Grund der Mitteilung

Erwerb bzw. VerauRRerung von Aktien mit Stimmrechten
Erwerb bzw. Verau3erung von Instrumenten
Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte

Sonstiger Grund:

XFreiwillige Konzernmitteilung aufgrund der Umstrukturierung auf
Tochterunternehmensebene mit Schwellenberiihrung
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3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen
Nattrliche Person (Vorname, Nachname): Volker Pape
Geburtsdatum: 02.10.1955

4. Namen der Aktionare
mit 3% oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.

HPC Vermdégensverwaltung GmbH

5. Datum der Schwellenberiihrung:
28.09.2021

6. Gesamtstimmrechtsanteile

Anteil Anteil Summe .
Stimmrechte Instrumente Anteile| Gesamtzahl der Stimmrechte
(Summe 7.a.) (Summe 7.b.1.+/ (Summe 7.a. nach § 41 WpHG
e 7.b.2) +7.b.)
neu 59,87 % 0,00 % 59,87 % 9020000
ﬁtitztteenung 56,93 % 0%  56,93% /

7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden
a. Stimmrechte (§§ 33, 34 WpHG)

ISIN absolut in %
direkt| zugerechnet direkt| zugerechnet
(§ 33 WpHG)|(§ 34 WpHG)|(§ 33 WpHG)|(§ 34 WpHG)
DE0007846867 265650 5134735 2,95 % 56,93 %
Summe 5400385 59,87 %

b.1. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG

Art des Falligkeit / Ausibungszeitraum / Stimmrechte| Stimmrechte in
Instruments Verfall Laufzeit absolut %
0 0,00 %

Summe 0 0,00 %

b.2. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG

Art des Falligkeit / Au_subungs- Bara_usglelch oder Stimmrechte| Stimmrechte

zeitraum / physische T

Instruments Verfall . : absolut in %
Laufzeit Abwicklung

0 0,00 %

Summe 0 0,00 %

8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen
Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger
andere Unternehmen, die Stimmrechte des Emittenten (1.) halten oder denen
Stimmrechte des Emittenten zugerechnet werden.
Vollstdndige Kette der Tochterunternehmen, beginnend mit der obersten beherrschenden
Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen:

Summe in %,
wenn 5% oder
hoher

Stimmrechte in %, Instrumente in %,

Unternehmen wenn 3% oder hoher, wenn 5% oder hoher

21



Volker Pape

Pape Familienstiftung
PPF GmbH

HPC Verwaltungs GmbH
HPC GmbH & Co. KG
HPC

Vermdgensverwaltung
GmbH

Volker Pape
VISCOM Stiftung

59,87 %
59,87 %
%
%
%

59,87 %
%

59,87 %
59,87 %

9. Bei Vollimacht gemaR § 34 Abs. 3 WpHG
(nur moglich bei einer Zurechnung nach § 34 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG)

Datum der Hauptversammlung:

Gesamtstimmrechtsanteile (6.) nach der Hauptversammliung:

Anteil Stimmrechte/Anteil Instrumente Summe Anteile

%

% %

10. Sonstige Informationen:

Datum
28.09.2021

%
%
%
%
%

%
%

%
%

59,87 %
59,87 %
%
%
%

59,87 %
%

59,87 %
59,87 %

c) Stimmrechtsmitteilung der Frau Nadja Heuser vom 28. September 2021 in Bezug

auf insgesamt 59,93 % der Stimmrechte aufgrund acting in concert

1. Angaben zum Emittenten

Name:
Stral3e, Hausnr.:
PLZ:

Ort:

Viscom AG
Carl-Buderus-Strasse 9-15
30455

Hannover
Deutschland

Legal Entity Identifier (LEI):|391200SDLDT1KJVFRV52

2. Grund der Mitteilung

Erwerb bzw. VerauRerung von Aktien mit Stimmrechten
Erwerb bzw. VerauRerung von Instrumenten
Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte

Sonstiger Grund:
acting in concert

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen
Naturliche Person (Vorname, Nachname): Nadja Heuser

Geburtsdatum: 30.03.1969

4. Namen der Aktionare
mit 3% oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.

HPC Vermdégensverwaltung GmbH
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5. Datum der Schwellenberiihrung:
28.09.2021

6. Gesamtstimmrechtsanteile

Anteil Anteil Sumrr_1e _
Stimmrechte Instrumente Anteile| Gesamtzahl der Stimmrechte
(Summe 7.a.) (Summe 7.b.1.+/ (Summe 7.a. nach § 41 WpHG
e 7.b.2) +7.b)
neu 59,93 % 0,00 % 59,93 % 9020000
:\?Ititztteeilung n/a % n/a % nia % /

7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden
a. Stimmrechte (§§ 33, 34 WpHG)

ISIN absolut in %

direkt zugerechnet direkt zugerechnet
(§ 33 WpHG)((§ 34 WpHG)|(§ 33 WpHG)(§ 34 WpHG)

DE0007846867 5621 5400385 0,06 % 59,87 %
Summe 5406006 59,93 %

b.1. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG

Art des Falligkeit / Ausibungszeitraum / Stimmrechte| Stimmrechte in
Instruments Verfall Laufzeit absolut %
0 0,00 %

Summe 0 0,00 %

b.2. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG

Art des Falligkeit / Au_subungs- Bara_usg|e|ch oder Stimmrechte| Stimmrechte

zeitraum / physische T

Instruments  Verfall . : absolut in %
Laufzeit Abwicklung

0 0,00 %

Summe 0 0,00 %

8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen
Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger
Xandere Unternehmen, die Stimmrechte des Emittenten (1.) halten oder denen
Stimmrechte des Emittenten zugerechnet werden.
Vollstdndige Kette der Tochterunternehmen, beginnend mit der obersten beherrschenden
Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen:

Summe in %, wenn
5% oder héher

Instrumente in %, wenn
5% oder hoher

Stimmrechte in %, wenn

Unternehmen 3% oder hoher

9. Bei Vollmacht gemaR § 34 Abs. 3 WpHG
(nur moglich bei einer Zurechnung nach § 34 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG)

Datum der Hauptversammlung:
Gesamtstimmrechtsanteile (6.) nach der Hauptversammlung:

Anteil Stimmrechte/Anteil Instrumente Summe Anteile
% % %
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10. Sonstige Informationen:

Datum
28.09.2021

d. Stimmrechtsmitteilung des Herrn Michael Heuser vom 28. September 2021 in

Bezug auf insgesamt 59,88 % der Stimmrechte aufgrund acting in concert

1. Angaben zum Emittenten

Name: Viscom AG

Stralle, Hausnr.: Carl-Buderus-Strasse 9-15
PLZ: 30455

Ort: Hannover

Deutschland
Legal Entity Identifier (LEI): 391200SDLDT1KJVFRV52

2. Grund der Mitteilung
Erwerb bzw. VeraufRerung von Aktien mit Stimmrechten
Erwerb bzw. Verauerung von Instrumenten
Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte

Sonstiger Grund:
acting in concert

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen

Naturliche Person (Vorname, Nachname): Michael Heuser
Geburtsdatum: 01.10.1987

4. Namen der Aktionare
mit 3% oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.

HPC Vermdégensverwaltung GmbH

Datum der Schwellenberiihrung:
28.09.2021

6. Gesamtstimmrechtsanteile

Anteil Anteil Summe
Stimmrechte Instrumente
(Summe 7.a.) (Summe 7.b.1.+/ (Summe 7.a.
hn 7.b.2)) +7.b)
neu 59,88 % 0,00 % 59,88 %
:\?Ititztﬁlung n/a % n/a % n/a %

7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden
a. Stimmrechte (§§ 33, 34 WpHG)

ISIN absolut in %
direkt| zugerechnet direkt| zugerechnet
(§ 33 WpHG)|(§ 34 WpHG)|(§ 33 WpHG)|(§ 34 WpHG)
DE0007846867 400 5400385 0 % 59,87 %
Summe 5400785 59,88 %

Anteile| Gesamtzahl der Stimmrechte

nach § 41 WpHG

9020000
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b.1. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG

Art des Falligkeit / Ausibungszeitraum / Stimmrechte| Stimmrechte in
Instruments Verfall Laufzeit absolut %
0 0,00 %

Summe 0 0,00 %

b.2. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG

Art des Falligkeit / Ausubungs- Barausgleich oder Stimmrechte| Stimmrechte

zeitraum / physische T

Instruments Verfall Laufzeit Abwicklung absolut in %
0 0,00 %

Summe 0 0,00 %

8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen

Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger
Xandere Unternehmen, die Stimmrechte des Emittenten (1.) halten oder denen
Stimmrechte des Emittenten zugerechnet werden.

Vollstdndige Kette der Tochterunternehmen, beginnend mit der obersten beherrschenden
Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen:

Stimmrechte in %, wenn Instrumente in %, wenn Summe in %, wenn

Unternehmen 3% oder héher 5% oder héher 5% oder hoher

9. Bei Vollmacht gemaR § 34 Abs. 3 WpHG
(nur méglich bei einer Zurechnung nach § 34 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG)

Datum der Hauptversammlung:
Gesamtstimmrechtsanteile (6.) nach der Hauptversammiung:

Anteil Stimmrechte /Anteil Instrumente Summe Anteile
% % %

10. Sonstige Informationen:

Datum
28.09.2021

e) Stimmrechtsmitteilung des Herrn Merlin Kriigel vom 28. September 2021 in Bezug
auf insgesamt 59,87 % der Stimmrechte aufgrund acting in concert

1. Angaben zum Emittenten

Name: Viscom AG

Strale, Hausnr.: Carl-Buderus-Strasse 9-15
PLZ: 30455

Ort: Hannover

Deutschland
Legal Entity Identifier (LEI): 391200SDLDT1KJVFRV52
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2. Grund der Mitteilung
Erwerb bzw. VerauRerung von Aktien mit Stimmrechten
Erwerb bzw. VerauRerung von Instrumenten
Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte

Sonstiger Grund:
acting in concert

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen

Naturliche Person (Vorname, Nachname): Merlin Kriigel
Geburtsdatum: 22.03.1997

4. Namen der Aktionare
mit 3% oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.

HPC Vermdégensverwaltung GmbH

5. Datum der Schwellenberiihrung:
28.09.2021

6. Gesamtstimmrechtsanteile

Anteil Anteil Summe .
Stimmrechte Instrumente Anteile| Gesamtzahl der Stimmrechte
(Summe 7.a.) (Summe 7.b.1.+/ (Summe 7.a. nach § 41 WpHG
e 7.b.2) +7.b.)
neu 59,87 % 0,00 % 59,87 % 9020000
ﬁtztfimng nia % n/a % na % /

7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestéanden
a. Stimmrechte (§§ 33, 34 WpHG)
ISIN absolut in %
direkt| zugerechnet direkt| zugerechnet
(§ 33 WpHG)|(§ 34 WpHG)|(§ 33 WpHG)|(§ 34 WpHG)
DE0007846867 0 5400385 0,00 % 59,87 %
Summe 5400385 59,87 %

b.1. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG

Art des Falligkeit / Auslbungszeitraum / Stimmrechte| Stimmrechte in
Instruments Verfall Laufzeit absolut %
0 0,00 %

Summe 0 0,00 %

b.2. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG

Art des Falligkeit / Au_subungs- Bara_usglelch oder Stimmrechte| Stimmrechte

zeitraum / physische -

Instruments |Verfall . : absolut in %
Laufzeit Abwicklung

0 0,00 %

Summe 0 0,00 %
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8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen

Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger
Xandere Unternehmen, die Stimmrechte des Emittenten (1.) halten oder denen
Stimmrechte des Emittenten zugerechnet werden.

Vollstdndige Kette der Tochterunternehmen, beginnend mit der obersten beherrschenden
Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen:

Stimmrechte in %, wenn Instrumente in %, wenn Summe in %, wenn

Unternehmen 3% oder hoher 5% oder hoher 5% oder hdher

9. Bei Vollmacht gemaR § 34 Abs. 3 WpHG
(nur moglich bei einer Zurechnung nach § 34 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG)

Datum der Hauptversammlung:
Gesamtstimmrechtsanteile (6.) nach der Hauptversammlung:

Anteil Stimmrechte|Anteil Instrumente Summe Anteile
% % %

10. Sonstige Informationen:

Datum
28.09.2021

f) Stimmrechtsmitteilung der Frau Petra Pape vom 28. September 2021 in Bezuqg auf
insgesamt 59,89 % der Stimmrechte aufgrund acting in concert

1. Angaben zum Emittenten

Name: Viscom AG

Strale, Hausnr.: Carl-Buderus-Strasse 9-15
PLZ: 30455

Ort: Hannover

Deutschland
Legal Entity Identifier (LEI): 391200SDLDT1KJVFRV52

2. Grund der Mitteilung
Erwerb bzw. VeraufRerung von Aktien mit Stimmrechten
Erwerb bzw. VerauRerung von Instrumenten
Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte

Sonstiger Grund:
acting in concert

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen
Nattrliche Person (Vorname, Nachname): Petra Pape
Geburtsdatum: 13.04.1957

4. Namen der Aktionare

mit 3% oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.
HPC Vermdégensverwaltung GmbH

5. Datum der Schwellenberiihrung:

28.09.2021
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6. Gesamtstimmrechtsanteile

Anteil Anteil Summe
Stimmrechte Instrumente Anteile| Gesamtzahl der Stimmrechte
(Summe 7.a.) (Summe 7.b.1.+| (Summe 7.a. nach § 41 WpHG
h 7.b.2)) +7.b.)
neu 59,89 % 0,00 % 59,89 % 9020000
letzte 0 0 0
Mitteilung n/a % n/a % n/a % /
7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden
a. Stimmrechte (§§ 33, 34 WpHG)
ISIN absolut in %

direkt| zugerechnet

direkt| zugerechnet

(§ 33 WpHG)((§ 34 WpHG) (§ 33 WpHG)((§ 34 WpHG)

DE0007846867 1500 5400385

Summe 5401885

0,02 %
59,89 %

59,87 %

b.1. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG

Art des Falligkeit / Auslibungszeitraum / Stimmrechte, Stimmrechte in
Instruments Verfall Laufzeit absolut %
0 0,00 %

Summe 0 0,00 %

b.2. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG

Art des Falligkeit / Au_subungs- Bara_usglelch oder Stimmrechte| Stimmrechte
zeitraum / physische :
Instruments  Verfall . : absolut in %
Laufzeit Abwicklung
0 0,00 %
Summe 0 0,00 %

8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen
Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger
Xandere Unternehmen, die Stimmrechte des Emittenten (1.) halten oder denen
Stimmrechte des Emittenten zugerechnet werden.
Vollstandige Kette der Tochterunternehmen, beginnend mit der obersten beherrschenden
Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen:

Summe in %, wenn
5% oder héher

Instrumente in %, wenn
5% oder hoher

Stimmrechte in %, wenn

Untemehmen 3% oder héher

9. Bei Vollmacht gemaR § 34 Abs. 3 WpHG
(nur méglich bei einer Zurechnung nach § 34 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG)

Datum der Hauptversammlung:
Gesamtstimmrechtsanteile (6.) nach der Hauptversammlung:

Anteil Stimmrechte/Anteil Instrumente Summe Anteile
% % %
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10. Sonstige Informationen:

Datum
28.09.2021

q) Stimmrechtsmitteilung der Frau Anne Pape vom 28. September 2021 in Bezug auf

insgesamt 59,95 % der Stimmrechte aufgrund acting in concert

1. Angaben zum Emittenten

Name: Viscom AG

Stralle, Hausnr.: Carl-Buderus-Strasse 9-15
PLZ: 30455

Ort: Hannover

Deutschland
Legal Entity Identifier (LEI): 391200SDLDT1KJVFRV52

2. Grund der Mitteilung
Erwerb bzw. VeraufRerung von Aktien mit Stimmrechten
Erwerb bzw. Verauerung von Instrumenten
Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte

Sonstiger Grund:
acting in concert

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen

Naturliche Person (Vorname, Nachname): Anne Pape
Geburtsdatum: 08.07.1988

4. Namen der Aktionare
mit 3% oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.

HPC Vermdégensverwaltung GmbH

5. Datum der Schwellenberiihrung:
28.09.2021

6. Gesamtstimmrechtsanteile

Anteil Anteil Summe
Stimmrechte Instrumente
(Summe 7.a.) (Summe 7.b.1.+/ (Summe 7.a.
hn 7.b.2)) +7.b)
neu 59,95 % 0,00 % 59,95 %
:\?Ititztﬁlung n/a % n/a % n/a %

7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden
a. Stimmrechte (§§ 33, 34 WpHG)

ISIN absolut in %
direkt| zugerechnet direkt| zugerechnet
(§ 33 WpHG)|(§ 34 WpHG)|(§ 33 WpHG)|(§ 34 WpHG)
DE0007846867 7061 5400385 0,08 % 59,87 %
Summe 5407446 59,95 %

Anteile| Gesamtzahl der Stimmrechte

nach § 41 WpHG

9020000
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b.1. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG

Art des Falligkeit / Ausibungszeitraum / Stimmrechte| Stimmrechte in
Instruments Verfall Laufzeit absolut %
0 0,00 %

Summe 0 0,00 %

b.2. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG

Art des Falligkeit / Ausubungs- Barausgleich oder Stimmrechte| Stimmrechte

zeitraum / physische T

Instruments Verfall Laufzeit Abwicklung absolut in %
0 0,00 %

Summe 0 0,00 %

8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen

Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger
Xandere Unternehmen, die Stimmrechte des Emittenten (1.) halten oder denen
Stimmrechte des Emittenten zugerechnet werden.

Vollstdndige Kette der Tochterunternehmen, beginnend mit der obersten beherrschenden
Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen:

Stimmrechte in %, wenn Instrumente in %, wenn Summe in %, wenn

Unternehmen 3% oder héher 5% oder héher 5% oder hoher

9. Bei Vollmacht gemaR § 34 Abs. 3 WpHG
(nur méglich bei einer Zurechnung nach § 34 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG)

Datum der Hauptversammlung:
Gesamtstimmrechtsanteile (6.) nach der Hauptversammiung:

Anteil Stimmrechte /Anteil Instrumente Summe Anteile
% % %

10. Sonstige Informationen:

Datum
28.09.2021
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Il. Weitere Stimmrechtsmitteilungen

Folgende Beteiligungen weiterer Personen wurden der Viscom AG bis zum Tag der
Aufstellung der Bilanz gemaf} §§ 33, 34 WpHG mitgeteilt

a) Stimmrechtsmitteilung der Allianz SE vom 17. Januar 2018 in Bezug auf insgesamt
7.36 % der Stimmrechte

1. Angaben zum Emittenten

Viscom AG
Carl-Buderus-Strasse 9-15
30455 Hannover
Deutschland

2. Grund der Mitteilung
Erwerb/VeraulRerung von Aktien mit Stimmrechten
Erwerb/VeraulRerung von Instrumenten
Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte

Sonstiger Grund:
XFreiwillige Konzernmitteilung mit Schwellenberiihrung nur auf Ebene
Tochterunternehmen aufgrund von internen Umstrukturierungen

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen
Name: Registrierter Sitz und Staat:

. Minchen
Allianz SE Deutschland

4. Namen der Aktionare
mit 3% oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.

Allianz LA.R.D. S.A.

5. Datum der Schwellenberiihrung:
21.12.2017

6. Gesamtstimmrechtsanteile

Anteil Anteil Summe _
Stimmrechte Instrumente Anteile | Gesamtzahl Stlmmrechte
(Summe 7.a.) (Summe 7.b.1.+| (Summe 7.a. des Emittenten
o 7.b.2)) +7.b.)
neu 7,36 % 0% 7,36 % 9020000
:\(/alttztt:ilung 6,06 % n/a % n/a % /
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7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden
a. Stimmrechte (§§ 33, 34 WpHG)

ISIN absolut in %
direkt |zugerechnet direkt |zugerechnet
(§ 33 WpHG)|(§ 34 WpHG)(§ 33 WpHG)|(§ 34 WpHG)
DE0007846867 0 663814 0 % 7,36 %
Summe 663814 7,36 %

b.1. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG

Art des Falligkeit / Auslbungszeitraum / Stimmrechte| Stimmrechte in
Instruments Verfall Laufzeit absolut %
%

Summe 0 0 %

b.2. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG

Art des Falligkeit / Au_subungs- Bara_usglelch oder Stimmrechte| Stimmrechte

zeitraum / physische -

Instruments |Verfall . . absolut in %
Laufzeit Abwicklung

%

Summe 0 0 %

8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen

Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger
andere Unternehmen mit melderelevanten Stimmrechten des Emittenten (1.).

Vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden
Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen:

Stimmrechte in %, wenn| Instrumente in %, wenn| Summe in %, wenn

Untemehmen 3% oder héher 5% oder héher 5% oder héher
Allianz SE % % %
Allianz Argos 14 o o o

GmbH % % %
Allianz Holding o o o

France SAS % % %
Allianz France S.A. % % %
Allianz .A.R.D. S.A. 7,36 % % 7,36 %

9. Bei Vollmacht gemaR § 34 Abs. 3 WpHG
(nur moglich bei einer Zurechnung nach § 34 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG)

Datum der Hauptversammlung:
Gesamtstimmrechtsanteil nach der Hauptversammlung:|% (entspricht Stimmrechten)
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b) Stimmrechtsmitteilung der Universal-Investment-Gesellschaft mit beschrinkter
Haftung vom 12. Februar 2020 in Bezug auf 3,001 % der Stimmrechte

1. Angaben zum Emittenten

Name: Viscom AG

Strale, Hausnr.: Carl-Buderus-Strasse 9-15
PLZ: 30455

Ort: Hannover

Deutschland
Legal Entity Identifier (LEI): 391200SDLDT1KJVFRV52

2. Grund der Mitteilung

X Erwerb bzw. Veraufierung von Aktien mit Stimmrechten
Erwerb bzw. VerauRerung von Instrumenten
Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte
Sonstiger Grund:

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen

Juristische Person: Universal-Investment-Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Registrierter Sitz, Staat: Frankfurt am Main, Deutschland

4. Namen der Aktionare

mit 3% oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.

5. Datum der Schwellenberiihrung:
07.02.2020

6. Gesamtstimmrechtsanteile

Anteil Anteil Summe _
Stimmrechte Instrumente Anteile| Gesamtzahl der Stimmrechte
(Summe 7.a.) (Summe 7.b.1.+/ (Summe 7.a. nach § 41 WpHG
e 7.b.2) +7.b.)
neu 3,001 % 0,00 % 3,001 % 9.020.000
ﬁtztfimng nia % n/a % na % /

7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden
a. Stimmrechte (§§ 33, 34 WpHG)

ISIN absolut in %
direkt| zugerechnet direkt| zugerechnet
(§ 33 WpHG)((§ 34 WpHG)(§ 33 WpHG)|(§ 34 WpHG)
DE0007846867 270647 % 3,001 %
Summe 270647 3,001 %

b.1. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG

Art des Falligkeit / Auslbungszeitraum / Stimmrechte| Stimmrechte in
Instruments Verfall Laufzeit absolut %
%

Summe %
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b.2. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG

Art des Falligkeit / Au_subungs- Bara_usglelch oder Stimmrechte| Stimmrechte

zeitraum / physische T

Instruments Verfall . s absolut in %
Laufzeit Abwicklung

%

Summe %

8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen
Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger
andere Unternehmen, die Stimmrechte des Emittenten (1.) halten oder denen
Stimmrechte des Emittenten zugerechnet werden.
Vollstdndige Kette der Tochterunternehmen, beginnend mit der obersten beherrschenden
Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen:

Summe in %,

Unternehmen Stimmrechte in %, Instrumente in %, wenn 5% oder
wenn 3% oder hoher| wenn 5% oder héher ohéher

Universal-Investment-

Gesellschaft mit beschrankter % % %

Haftung

Universal-Investment- % o %

Luxembourg S.A.

9. Bei Vollmacht gemaR § 34 Abs. 3 WpHG
(nur mdéglich bei einer Zurechnung nach § 34 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG)

Datum der Hauptversammlung:
Gesamtstimmrechtsanteile (6.) nach der Hauptversammliung:

Anteil Stimmrechte/Anteil Instrumente Summe Anteile
% % %

c) Stimmrechtsmitteilung der Universal-Investment-Gesellschaft mit beschrankter

Haftung vom 13. Februar 2020 in Bezug auf 3,02 % der Stimmrechte:

1. Angaben zum Emittenten

Name: Viscom AG

Strale, Hausnr.: Carl-Buderus-Strasse 9-15
PLZ: 30455

Ort: Hannover

Deutschland
Legal Entity Identifier (LEI): 391200SDLDT1KJVFRV52

2. Grund der Mitteilung
Erwerb bzw. VeraufRerung von Aktien mit Stimmrechten
Erwerb bzw. Verauerung von Instrumenten
Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte

Sonstiger Grund:
freiwillige Konzernmitteilung mit Schwellenberihrung nur auf Ebene Tochterunternehmen
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3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen
Juristische Person: Universal-Investment-Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Registrierter Sitz, Staat: Frankfurt am Main, Deutschland

4. Namen der Aktionéare
mit 3% oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.
5. Datum der Schwellenberiihrung:

11.02.2020

6. Gesamtstimmrechtsanteile

Anteil Anteil Summe '
Stimmrechte Instrumente Anteile| Gesamtzahl der Stimmrechte
(Summe 7.a.) (Summe 7.b.1.+/ (Summe 7.a. nach § 41 WpHG
e 7.b.2) +7.b.)
neu 3,02 % 0,00 % 3,02 % 9.020.000
:\?Ititztteeilung 3,001 % 0,00%  3,001% /

7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden
a. Stimmrechte (§§ 33, 34 WpHG)

ISIN absolut in %
direkt| zugerechnet direkt| zugerechnet
(§ 33 WpHG)(§ 34 WpHG)|(§ 33 WpHG)|(§ 34 WpHG)
DE0007846867 272492 % 3,02 %
Summe 272492 3,02 %

b.1. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG

Art des Falligkeit / Ausibungszeitraum / Stimmrechte| Stimmrechte in
Instruments Verfall Laufzeit absolut %
%

Summe %

b.2. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG

Art des Falligkeit / Au_subungs- Bara_usglelch oder Stimmrechte| Stimmrechte

zeitraum / physische T

Instruments Verfall . g absolut in %
Laufzeit Abwicklung

%

Summe %

8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen
Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger
andere Unternehmen, die Stimmrechte des Emittenten (1.) halten oder denen
Stimmrechte des Emittenten zugerechnet werden.
Vollstdndige Kette der Tochterunternehmen, beginnend mit der obersten beherrschenden
Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen:
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Summe in %,

Unternehmen Stimmrechte in %, Instrumente in %, wenn 5% oder
wenn 3% oder hoher, wenn 5% oder hoher Twéher
Universal-Investment-
Gesellschaft mit beschrankter % % %
Haftung
Universal-Investment- o o o
3,01 % % %o

Luxembourg S.A.

9. Bei Vollmacht gemaR § 34 Abs. 3 WpHG
(nur méglich bei einer Zurechnung nach § 34 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG)

Datum der Hauptversammlung:
Gesamtstimmrechtsanteile (6.) nach der Hauptversammliung:

Anteil Stimmrechte/Anteil Instrumente Summe Anteile
% % %

d) Stimmrechtsmitteilung der Montaqu Private Equity LLP vom 31. August 2021 in

Bezug auf 3,02 % der Stimmrechte:

1. Angaben zum Emittenten

Name: Viscom AG

Strale, Hausnr.: Carl-Buderus-Strasse 9-15
PLZ: 30455

Ort: Hannover

Deutschland
Legal Entity Identifier (LEI): 391200SDLDT1KJVFRV52

2. Grund der Mitteilung

X Erwerb bzw. Veraufierung von Aktien mit Stimmrechten
Erwerb bzw. VerauRerung von Instrumenten
Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte

Sonstiger Grund:
Korrektur einer Mitteilung der Universal-Investment-GmbH, siehe 10.

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen
Juristische Person: Montagu Private Equity LLP
Registrierter Sitz, Staat: London, GroRbritannien
4. Namen der Aktionare

mit 3% oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.

5. Datum der Schwellenberiihrung:
11.02.2020
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6. Gesamtstimmrechtsanteile

Anteil Anteil Sumn_we _
Stimmrechte Instrumente Anteile| Gesamtzahl der Stimmrechte
(Summe 7.a.) (Summe 7.b.1.+| (Summe 7.a. nach § 41 WpHG
e 7.b.2) +7.b.)
neu 3,02 % 0,00 % 3,02 % 9.020.000
ﬁtzttee"ung nia % n/a % na % /

7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden
a. Stimmrechte (§§ 33, 34 WpHG)

ISIN absolut in %
direkt| zugerechnet direkt| zugerechnet
(§ 33 WpHG)|(§ 34 WpHG)(§ 33 WpHG)|(§ 34 WpHG)
DE0007846867 0 272492 0,00 % 3,02 %
Summe 272492 3,02 %

b.1. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG

Art des Falligkeit / Auslibungszeitraum / Stimmrechte, Stimmrechte in
Instruments Verfall Laufzeit absolut %
%

Summe %

b.2. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG

Art des Falligkeit / Au_subungs- Bara_usglelch oder Stimmrechte| Stimmrechte

zeitraum / physische -

Instruments  Verfall . : absolut in %
Laufzeit Abwicklung

%

Summe %

8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen
Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger
andere Unternehmen, die Stimmrechte des Emittenten (1.) halten oder denen
Stimmrechte des Emittenten zugerechnet werden.
Vollstandige Kette der Tochterunternehmen, beginnend mit der obersten beherrschenden
Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen:
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Summe in %,

Unternehmen Stimmrechte |n %,  Instrumente |n %, wenn 5% oder

wenn 3% oder héher/wenn 5% oder héher héher
Montage Private Equity LLP % % %
MLLP Holdings Ltd. % % %
MPE (General Partner V) Ltd. % % %
MPE (GP V) LP % % %
Alpha LuxCo 1 SARL % % %
Alpha LuxCo 2 SARL % % %

Universal- Beteiligungs- und

Servicegesellschaft mbH % %
Universal-Investment- % %
Gesellschaft mbH

Universal-Investment-

Luxembourg S.A. 3,01% % %
- % %
Montagu Private Equity LLP % %
MLLP Holdings Ltd. % %
Montagu V Nominees Ltd. % %
Alpha LuxCo 1 SARL % %
Alpha LuxCo 2 SARL % %
Univgrsal- Beteiligungs- und % %
Servicegesellschaft mbH

Universal-Investment- % %
Gesellschaft mbH

Universal-Investment- 3.01% % %

Luxembourg S.A.

9. Bei Vollmacht gemaR § 34 Abs. 3 WpHG
(nur moglich bei einer Zurechnung nach § 34 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG)

Datum der Hauptversammlung:
Gesamtstimmrechtsanteile (6.) nach der Hauptversammlung:

Anteil Stimmrechte/Anteil Instrumente Summe Anteile
% % %

10. Sonstige Informationen:

Mit dieser und parallelen Korrektur-Meldungen wird bzgl. der jeweils zuletzt abgegebenen
Meldungen der Universal

Investment-Gesellschaft mbH die Stellung der Meldepflichtigen als oberstes
Mutterunternehmen der Universal-

Gruppe nach § 35 Abs. 1 WpHG seit 2017 nachgezogen. Weitere Erlauterungen und alle
betroffenen Meldungen

finden sich auf: www.universal-investment.com/de/stimmrechtsmitteilungen

Datum
31.08.2021
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e) Stimmrechtsmitteilung der Montagu Private Equity LLP vom 01. September 2021 zum

Wegfall der Zurechnung von Stimmrechten von Tochterunternehmen:

1. Angaben zum Emittenten

Name: Viscom AG

Strale, Hausnr.: Carl-Buderus-Strasse 9-15
PLZ: 30455

Ort: Hannover

Deutschland
Legal Entity Identifier (LEI): 391200SDLDT1KJVFRV52

2. Grund der Mitteilung
Erwerb bzw. Verauerung von Aktien mit Stimmrechten
Erwerb bzw. VerauRerung von Instrumenten
Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte
Sonstiger Grund:
XWedfall der Zurechnung von Tochterunternehmen durch Abgabe einer
Unabhangigkeitserklarung nach § 35 WpHG, siehe 10.

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen
Juristische Person: Montagu Private Equity LLP

Registrierter Sitz, Staat: London, GroRbritannien

4. Namen der Aktionare
mit 3% oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.

5. Datum der Schwellenberiihrung:
19.08.2021

6. Gesamtstimmrechtsanteile

Anteil Anteil Summe _
Stimmrechte Instrumente Anteile| Gesamtzahl der Stimmrechte
(Summe 7.a.) (Summe 7.b.1.+/ (Summe 7.a. nach § 41 WpHG
e 7.b.2) +7.b.)
neu 0,00 % 0,00 % 0,00 % 9020000
ﬁtztfimng 3,02 % 0% 3,02 % /

7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden
a. Stimmrechte (§§ 33, 34 WpHG)

ISIN absolut in %
direkt| zugerechnet direkt| zugerechnet
(§ 33 WpHG)|(§ 34 WpHG)(§ 33 WpHG)|(§ 34 WpHG)
0 0 0,00 % 0,00 %
Summe 0 0,00 %
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b.1. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG

Art des Falligkeit / Ausibungszeitraum / Stimmrechte| Stimmrechte in
Instruments Verfall Laufzeit absolut %
0 0,00 %

Summe 0 0,00 %

b.2. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG

Art des Falligkeit / Au_subungs- Bara_usglelch oder Stimmrechte| Stimmrechte

zeitraum / physische T

Instruments Verfall . s absolut in %
Laufzeit Abwicklung

0 0,00 %

Summe 0 0,00 %

8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen

Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger
Xandere Unternehmen, die Stimmrechte des Emittenten (1.) halten oder denen
Stimmrechte des Emittenten zugerechnet werden.

Vollstdndige Kette der Tochterunternehmen, beginnend mit der obersten beherrschenden
Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen:

Stimmrechte in %, wenn Instrumente in %, wenn Summe in %, wenn

Unternehmen 3% oder héher 5% oder héher 5% oder hoher

9. Bei Vollmacht gemaR § 34 Abs. 3 WpHG
(nur moglich bei einer Zurechnung nach § 34 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG)

Datum der Hauptversammlung:
Gesamtstimmrechtsanteile (6.) nach der Hauptversammlung:
Anteil Stimmrechte Anteil Instrumente Summe Anteile

% % %

10. Sonstige Informationen:

Auf Grund der Abgabe von Unabhangigkeitserklarungen sind der Montagu-Gruppe seit
dem 19.08.2021 keine Stimmrechte mehr von der Universal-Gruppe zuzurechnen. Die
Bestande der Universal-Gruppe haben sich nicht in schwellenrelevanter Weise geandert.
Die melderelevanten Bestande der Universal-Investment GmbH zum 19.08.2021 betragen:
3,02%/0%/3,02%.

Datum
01.09.2021

Deutscher Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben im Februar 2022 die jahrliche Erklarung zu den
Empfehlungen der "Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" gemaf
§ 161 AktG abgegeben und den Aktionaren im Internet dauerhaft zuganglich gemacht. Die
Entsprechenserklarung gemals § 161 AkiG ist zusammen mit der Erklarung zur

Unternehmensflihrung gemaf § 289f Abs.1 HGB im Lagebericht enthalten.
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Gesamtverglitung fiir die Tatigkeit des Abschlusspriifers

Beziglich der Gesamtvergtung fir die Tatigkeit des Abschlussprifers wird auf die Angaben
im Anhang zum Konzernabschluss zum 31. Dezember 2021 der Gesellschaft verwiesen. Fir
die Viscom AG wurden Abschlussprifungsleistungen insbesondere fir die gesetzliche
Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses, des Abhé&ngigkeitsberichts sowie des

Vergltungsberichts erbracht.

Konzernabschluss

Ein Konzernabschluss sowohl fuir den kleinsten wie auch gréiten Kreis der Unternehmen wird
von der Viscom AG, Hannover, fur sich und ihre Tochterunternehmen erstellt. Der
Konzernabschluss wird im Bundesanzeiger bekannt gemacht. Muttergesellschaft der Viscom
AG ist die HPC Vermdgensverwaltung GmbH, Hannover. Ein Konzernabschluss der HPC

Vermégensverwaltung GmbH wurde nicht offen gelegt.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung haben sich nach dem Schluss des Geschéaftsjahres
2021 nicht ergeben.

Hannover, 11. Marz 2022

Der Vorstand

/

(ca , 4
C* J %ﬂé"’ o
Carsten Salewski rippner Dy. i user Dirk Schwingel
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Anlagenspiegel
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Anlagengitter (Anlage 1 zum Anhang)

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2021 Zugéange Abgidnge |Umbuchungen| 31.12.2021
€ € € € €
I. Immaterielle
Vermogensgegenstinde
1. entgeltlich erworbene Konzessionen
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an
solehen Rechten und Werten 4.270.871,56|  26.593,90 0,00 0,00| 4.297.465,46
2. geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.270.871,56 26.593,90 0,00 0,00| 4.297.465,46
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, Bauten einschlieRlich
der Bauten auf fremden
Grundstiicken 2.627.702,35 14.751,40 0,00 0,00| 2.642.453,75
Techn. Anlagen und Maschinen 763.962,56 0,00[ 162.590,82 0,00[ 601.371,74
Andere Anlagen, Betriebs und
Geschéftsausstattung 3.539.476,17| 226.901,11 17.124,50 0,00| 3.749.252,78
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 21.472,63 42.198,57 0,00 0,00 63.671,20
6.952.613,71 283.851,08| 179.715,32 0,00| 7.056.749,47
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 1.747.269,75 4.784,48 0,00 0,00| 1.752.054,23
2. sonstige Ausleihungen 79.273,38 0,00 2.030,47 0,00 77.242,91
1.826.543,13 4.784,48 2.030,47 0,00| 1.829.297,14
13.050.028,40| 315.229,46 181.745,79 0,00{13.183.512,07
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Abschreibungen Buchwerte
Abschreibungen
01.01.2021 des Abgange 31.12.2021 | 31.12.2021 31.12.2020
Geschiftsjahres
€ € € € € €
4.053.606,92 84.192,35 0,00( 4.137.799,27 159.666,19| 217.264,64
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.053.606,92 84.192,35 0,00( 4.137.799,27 159.666,19| 217.264,64
1.265.314,45 89.417,02 0,00 1.354.731,47( 1.287.722,28| 1.362.387,90
686.647,00 19.277,68| 162.589,82| 543.334,86 58.036,88 77.315,56
2.817.192,38 342.547,74 16.980,62( 3.142.759,50( 606.493,28| 722.283,79
0,00 0,00 0,00 0,00 63.671,20 21.472,63
4.769.153,83 451.242,44| 179.570,44| 5.040.825,83| 2.015.923,64| 2.183.459,88
0,00 0,00 0,00 0,00| 1.752.054,23| 1.747.269,75
42.754,33 16.500,00 0,00 59.254,33 17.988,58 36.519,05
42.754,33 16.500,00 0,00 59.254,33| 1.770.042,81| 1.783.788,80
8.865.515,08 551.934,79| 179.570,44| 9.237.879,43| 3.945.632,64| 4.184.513,32







BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Viscom AG, Hannover

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Viscom AG, Hannover, — bestehend aus der Bilanz zum

31. Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2021 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der Viscom AG fiir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 gepriift. Die Erkldrung zur Unterneh-
mensfiihrung nach § 289f HGB haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsmafdiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 sowie ihrer Ertragslage fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erkldrung zur Unternehmensfiihrung.

Gemal(3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklédren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen
die Ordnungsmaéligkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO®)
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
sdtze ordnungsmalfdiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ unseres Bestitigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarecht-

lichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben un-
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sere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.
Dariiber hinaus erklaren wir geméaf3 Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbote-
nen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffas-
sung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als

Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtge-
mélen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammen-
hang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prii-
fungsurteils hierzu bertiicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachver-
halten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten in unserer Priifung:
@ Bilanzierung und Bewertung der unfertigen und fertigen Erzeugnisse innerhalb der Vorriite

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungssachverhalts haben wir wie folgt struktu-
riert:

(D Sachverhalt und Problemstellung

(2) Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

(3) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Priifungssachverhalt dar:

@ Bilanzierung und Bewertung der unfertigen und fertigen Erzeugnisse innerhalb der Vorriite

(1) Im Jahresabschluss der Viscom AG wird ein Vorratsvermdgen von insgesamt € 30,8 Mio. unter
dem Bilanzposten Vorrite ausgewiesen. Der Bilanzposten vereint einen Anteil von ca. 52 %
der Bilanzsumme auf sich. Davon entfallen € 19,3 Mio. auf unfertige und fertige Erzeugnisse.
Die Bewertung der unfertigen und fertigen Erzeugnisse erfolgt mit den Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert. Der Umfang der
Herstellungskosten beinhaltet die Material- und Fertigungseinzelkosten sowie angemessene
Material- und Fertigungsgemeinkosten und den Werteverzehr des Anlagevermégens, soweit
dieser durch die Fertigung veranlasst ist. Weiterhin werden Wertabschlige aufgrund von
erhohter Lagerdauer oder geminderter Verwertbarkeit erfasst. Die Bewertung hinsichtlich der
Verwertbarkeit beruht auf Einschdtzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft und ist mit Unsicherheit behaftet. Aus unserer Sicht sind daher diese Posten des
Vorratsvermogens fiir unsere Priifung von besonderer Bedeutung.
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(2) Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem Abstimmungspriifungshandlungen
zwischen dem Haupt- und dem Nebenbuch durchgefiihrt sowie den Umfang der Ermittlung
von Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und das methodische Vorgehen zur Durchfiihrung
des Werthaltigkeitstests unter Einbezug des beizulegenden Zeitwertes des
Vermogensgegenstandes abziiglich Vertriebskosten der Gesellschaft nachvollzogen.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Annahmen und Schitzungen zur
Beurteilung der Verwertbarkeit der unfertigen und fertigen Erzeugnisse sind nachvollziehbar,
hinreichend dokumentiert und aus unserer Sicht insgesamt geeignet, eine Bewertung auf der
Grundlage der Verwertbarkeit dieser Vorrate sachgerecht vorzunehmen. Die von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Methoden zur Bilanzierung und Bewertung der
unfertigen und fertigen Erzeugnisse sind aus unserer Sicht insgesamt sachgerecht.

(3) Die Angaben zu den Vorriten sind im Anhang unter dem Gliederungspunkt "Bilanzierungs
und Bewertungsmethoden" enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen In-
formationen umfassen die von uns vor Datum dieses Bestatigungsvermerks erlangte Erklarung zur
Unternehmensfiithrung nach § 289f HGB als nicht inhaltlich gepriiften Bestandteil des Lagebe-

richts.
Die sonstigen Informationen umfassen zudem

e denvon uns vor Datum dieses Bestédtigungsvermerks erlangten Vergiitungsbericht nach § 162
AKktG, fiir den zuséitzlich auch der Aufsichtsrat verantwortlich ist

e alle uns voraussichtlich nach dem Datum des Bestédtigungsvermerks zur Verfiigung zu stellen-
den iibrigen Teile des Geschéaftsberichts — ohne weitergehende Querverweise auf externe Infor-
mationen —, mit Ausnahme des gepriiften Jahresabschlusses, des gepriiften Lageberichts sowie
unseres Bestatigungsvermerks

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgend-

eine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonsti-

gen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

o wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Lageberichts-
angaben oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den

Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmafiger Buchfiih-
rung ein den tatsichlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaRi-
ger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschlédgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit zu

bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Aulerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Sys-
teme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um aus-

reichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Ge-

sellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist,
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht

und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
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Bestitigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lage-
bericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméfiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus Verstol3en oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidun-

gen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgeméRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-

haltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Prii-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Versté3en ho-
her als bei Unrichtigkeiten, da Verstol3e betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstédndigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw. das Aul3erkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MafBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Gesellschaft abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschétzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestédtigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unterneh-
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menstitigkeit nicht mehr fortfithren kann.

e Dbeurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schliel8lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvor-
falle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaéRiger Buchfithrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstiandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieRlich

etwaiger Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wiahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die
relevanten Unabhingigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafnah-

mern.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen er-
ortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachver-
halte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder

andere Rechtsvorschriften schlieen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemal$ § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob

DEE00040580.1.2



die in der Datei Viscom_AG_JA+LB_ESEF-2021-12-31.zip enthaltenen und fiir Zwecke der Offen-
legung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts (im Folgenden auch als
,ESEF-Unterlagen“ bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat (,,ESEF-Format“) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der In-
formationen des Jahresabschlusses und des Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf
die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene

Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fiir Zwe-
cke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in allen
wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat.
Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk iiber die Priifung des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts“ enthaltenen Priifungsurteile zum beigefiigten Jahresab-
schluss und zum beigefiigten Lagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2021 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben ent-
haltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informati-

onen ab.
Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des
IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wie-
dergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (10.2021))
und des International Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung danach ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der
ESEF-Unterlagen“ weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderun-
gen an das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an
die Qualitétssicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF- Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach
Malgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen,

die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei
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von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstd3en gegen die Vorgaben des
8§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-

Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF- Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstof3en gegen die Anforderungen
des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgemé&Res Ermessen aus und be-

wahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter —Versto3e gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Priifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten inter-
nen Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstédnden an-
gemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrol-
len abzugeben.

e Dbeurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Ab-
schlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfiillt.

e Dbeurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften
Jahresabschlusses und des gepriiften Lageberichts ermoglichen.

Ubrige Angaben gemdf3 Artikel 10 EU- APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 8. Juni 2021 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wur-
den am 8. Mérz 2022 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéfts-

jahr 2010 als Abschlusspriifer der Viscom AG, Hannover, tatig.

Wir erklédren, dass die in diesem Bestédtigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zu-
sédtzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Ein-
klang stehen.

HINWEIS AUF EINEN SONSTIGEN SACHVERHALT - VERWENDUNG DES
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BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestitigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Jahresabschluss und
dem gepriiften Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-
Format iiberfiihrte Jahresabschluss und Lagebericht — auch die im Bundesanzeiger bekanntzuma-
chenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften Jahresabschlusses
und des gepriiften Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ,Vermerk
{iber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB* und unser darin enthaltenes
Priifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriiften ESEF-

Unterlagen verwendbar.
VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Jens Wedekind.

Hannover, den 11. Mérz 2022

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

e
S 4
s Wedekind ppa. Martin Sochor
irtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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