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Konzern-Kennzahlen

Gesamtergebnisrechnung

Umsatzerlose
EBIT

Periodenergebnis

Kennzahlen zu Bilanz und Kapitalflussrechnung

Bilanzsumme

Eigenkapitalquote

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Finanzmittelbestand Ende der Periode

Aktie

Ergebnis je Aktie

Dividende je Aktie

Mitarbeiter

Mitarbeiter zum Jahresende

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

T€

T€

T€

T€

%

T€

T€

T€

T€

2023
I

118.780

6.611

3.142

2023
I

126.012

47,8

6.184

-5.138

-8.212

-25.108

2023

0,34

0,05%

2023

600

590

2022

105.518

8.186

5.369

2022

115.998

52,0

-1.687

-5.022

-5.162

-17.927

2022

0,60

0,30

2022

571

538

* Der ordentlichen Hauptversammlung am 29. Mai 2024 wird vorgeschlagen, eine Dividende in Hohe von 0,05 € je gewinnberechtigter Aktie

auszuschitten.
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Segmentinformationen

Umsatz nach Regionen 1. Januar bis 31. Dezember 2023

Asien 29.316 T€

Furopa 73.714 T€

Amerika 15.750 T€

Produktgruppen

Umsatz nach Produktgruppen 1. Januar bis 31. Dezember 2023

Service 15 %

Optische und
rontgentechnische
Sonderinspektionssysteme
16 %

Optische und
rontgentechnische
Serieninspektionssysteme
69 %
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Vorwort des Vorstands

g@({ ﬁ,ﬁeéx e Daéuw uof  Hesel.

ein herausforderndes Geschéftsjahr liegt hinter uns. Die Nach-
frage nach unseren Inspektionssystemen, die ausschliel3lich in
Deutschland, an unserem Heimstandort Hannover gefertigt
werden, war auch im Jahr 2023 ungebrochen hoch und be-
scherte uns erneut den hochsten Auftragseingang und Umsatz
in der Unternehmensgeschichte der Viscom AG. Unser Geschaft
wurde im Jahr 2023 aber auch weiterhin von der Verknappung
diverser Komponenten sowie den Stérungen in den Lieferketten
negativ beeinflusst, dies fUhrte unterjahrig zu Verzégerungen in
der Umsatzlegung und versorgungsseitig in Bezug auf Einzel-
teile, Baugruppen und Fertigerzeugnisse auch zu einem hohen
Aufbau der Vorrate. Die hohe Umsatzlegung im Schlussquartal
liel} zudem den Forderungsbestand stark ansteigen. Die erhdh-
ten Energie- und Rohstoffpreise in Deutschland konnten wir
nur teilweise kompensieren, die gestiegenen Personal- und
Kapitalkosten wirkten sich im vergangenen Geschéftsjahr eben-
falls negativ auf unser Geschaft aus. Der Auftragseingang und
die Umsatzerldse sind entsprechend unserer Erwartungen ge-
stiegen und lagen innerhalb der im Mdrz 2023 ver6ffentlichten
Jahresprognose. Das Ergebnis konnten wir zwar im Korridor der
Prognose fir das Geschaftsjahr 2023 platzieren, es stellt uns

aber nicht zufrieden und liegt hinter unseren Erwartungen.

Wir haben im vergangenen Geschéftsjahr Auftrdge von unseren
Kunden in Hohe von 113,2 Mio. € erhalten. Der Auftragseingang
konnte damit leicht zum Vorjahr (Vj: 111,1 Mio. €) gesteigert
werden und liegt innerhalb unserer Jahresprognose (110 bis
120 Mio. €) fUr das Geschaftsjahr 2023. Die Umsatzerlose stie-
gen deutlich um 12,6 % auf 118,8 Mio. € (Vj.: 105,5 Mio. €). Der
Konzern-Umsatz liegt damit ebenfalls in unserem Prognose-
Korridor flr das Geschéftsjahr 2023 (110 bis 120 Mio. €). Das
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) lag mit 6,6 Mio. €
um 192 % unter dem korrespondierenden Vorjahreswert
(Vj. 8,2 Mio. €), aber innerhalb der Jahresprognose von 5,5 bis

J/

12,0 Mio. €. Die EBIT-Marge betrug 5,6 % (Vj. 7,8 %) und liegt
ebenfalls innerhalb des prognostizierten Korridors (5 bis 10 %).
Das Periodenergebnis betrug 3,1 Mio. € (Vj. 54 Mio. €) und war
mal3geblich durch die stark gestiegenen Zinsaufwendungen
mit 2,1 Mio. € (Vj.: 0,8 Mio. €) belastet.

Eine hohe Nachfrage in Europa, speziell auch von unseren GroR3-
kunden, trug im Geschéaftsjahr 2023 zu dem positiven Anstieg
des Auftragseingangs bei. Unser Tochterunternehmen, die
Exacom GmbH, hat zudem im Geschaéftsjahr 2023 zwei Grof3-
auftrdge Uber die Lieferung von Rontgeninspektionssystemen
von Kunden aus dem Bereich der Fertigung von Batteriezellen
erhalten. Der erste Auftrag hatte ein Gesamtvolumen von rund
5 Mio. € und wurde bereits im abgeschlossenen Geschéftsjahr
umsatzwirksam. Der zweite GroBauftrag Uber 4,9 Mio. € wird

groftenteils im Geschéftsjahr 2024 realisiert.

Viscom entwickelt, fertigt und vertreibt seit nunmehr fast
40 Jahren hochwertige Inspektionssysteme. Unser Produktport-
folio umfasst die komplette Bandbreite der optischen Inspek-
tion und Rontgenprifung, insbesondere fur den Bereich der
elektronischen Baugruppen. Viscom-Inspektionssysteme wer-
den Uberall dort eingesetzt, wo die Anforderungen an die Pruf-
genauigkeit und die Prifgeschwindigkeit besonders hoch sind.
Hauptabnehmer von Viscom-Produkten sind Elektronikherstel-
ler der Automobilbranche, Hersteller von Consumer-Endgerdten
und Industrieelektronik sowie Dienstleister (EMS), die auftrags-
bezogen elektronische Baugruppen fir verschiedene Branchen
fertigen. Darlber hinaus werden Viscom-Inspektionssysteme
verstarkt eingesetzt, um fertige Gerdte einer automatischen
optischen oder rontgentechnischen Endkontrolle zu unterzie-
hen. Dazu gehoren komplette Baugruppen aus dem Bereich
Elektromobilitdt, hochwertige mobile Consumer-Endgerdte
und Lithium-lonen-Batterien in unterschiedlichen Bauformen.
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Unsere verfolgte Strategie, besonderes Umsatzpotenzial im
Bereich der Inspektion von Energy Storage Products - also in
der Inspektion von Batteriezellen — zu erschliefen, konnten wir
im Geschéftsjahr 2023 erfolgreich umsetzen. Ziel unserer Arbeit
ist das fehlerfreie Produkt beim Kunden und eine effiziente Pro-
zessregelung. Viscom ist weltweit einer der fihrenden Anbieter
in diesem Segment. Namhafte Kunden weltweit vertrauen auf

unsere Erfahrung und die Innovationskraft von Viscom.

Technologieflhrerschaft und Umweltschutz stehen mitein-
ander im Einklang. Das Ziel von Viscom war es schon immer,
klimabewusst zu produzieren. Die gesamte Wertschdpfungs-
kette der Viscom-Inspektionslésungen — vom Rohstoff bis zur
Auslieferung - soll klimaneutral werden. Unser Fokus liegt auf
der Emissionsvermeidung und -reduktion mit klar definierten
Zielen und konkreten MafSnahmen, wie dem weiteren Ausbau
von Fotovoltaikanlagen an unserem Produktionsstandort in
Hannover. Inspektionslésungen von Viscom sind ressourcen-
schonend produziert, hochqualitativ, langlebig, recycelbar und
maximal effizient durch ein hohes Mal3 an Prozessintegration
und Automation.

Der Ausblick fur das Geschéftsjahr 2024 wird aktuell eingetribt
durch eine starke Verunsicherung bei einigen unserer Grof3kun-
den sowie allgemeiner negativer Prognosen in Bezug auf ein zu
erwartendes Wirtschaftswachstum im Jahr 2024. Aus diesem
Grund erwarten wir fUr das Geschéftsjahr 2024 einen Auftrags-
eingang und einen Zielumsatz von 100 bis 110 Mio. € bei einer
EBIT-Marge zwischen 3 und 8 %. Dies entspricht einem EBIT in
Hohe von 3,0 bis 8,8 Mio. €. Wir blicken verhalten auf das Ge-
schéftsjahr 2024 und rechnen eher mit einer Seitwartsbewe-
gung zum Vorjahr. Wir sind abhéngig von den Investitionsent-
scheidungen unserer Kunden. Durch die aktuelle Konjunktur-
lage und hohen Energie-, Rohstoff- und Materialkosten agieren
viele vorsichtiger als noch vor einem Jahr. Das Zinsniveau und
die damit verbundenen hohen Finanzierungskosten schranken
darlber hinaus den Investitionsspielraum ein. Aktuell fehlen

zudem die weltweiten Impulse, damit sich weiteres Wachstum
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in einem Kapazitatsaufbau bei unseren Kunden darstellt. Im
Automobilbereich héngt dies nicht zuletzt am Erfolg aktueller
Produktentwicklungen und der zu erwartenden Absatzzahlen
der Automobilhersteller im europaischen und asiatischen Markt.
In den letzten Jahren haben wir die Abhangigkeit vom Auto-
motive-Bereich deutlich verringern konnen. Wir haben es ge-
schafft, uns auch in anderen Wachstumsmarkten wie der Bat-
teriefertigung, der Consumer-Elektronik und dem Back-End der
Halbleiterfertigung zu positionieren. Durch diese Diversifizie-
rung sehen wir uns im Geschaftsjahr 2024 dennoch gut aufge-
stellt, Schwankungen der Nachfrage einzelner Branchen auszu-
gleichen. Megatrends wie Elektrifizierung, Automatisierung und
Digitalisierung bieten zudem immense Wachstumschancen fiir

Viscom in den ndchsten Jahren.

Im Geschaftsjahr 2023 war in der Region Europa die Nachfrage
nach unseren Inspektionssystemen von Elektronikherstellern
der Automobilbranche und der Batteriefertigung besonders
stark. In den Bereichen der Consumer-Endgerdte und Indus-
trieelektronik war dagegen ein verhalteneres Agieren unserer
Kunden im Vergleich zum Vorjahr spurbar. Wir erwarten fur das
erste Halbjahr 2024 eine zurickhaltende Investitionsbereitschaft
bei den Elektronikzulieferern, vorrangig aus dem Automotive-
Bereich. Aufgrund der aktuell hohen Finanzierungskosten und
der unsicheren gesamtwirtschaftlichen Lage gehen wir davon
aus, dass geplante Investitionsentscheidungen bei einigen Kun-
den zunachst aufgeschoben werden. Vorhandene Kapazitaten
werden dagegen optimiert, dies bietet wiederum auch Chan-
cen furViscom. Wir erwarten mittelfristig, beginnend im zweiten
Halbjahr 2024 eine wieder zunehmende Kundennachfrage aus
dem Automotive-Bereich. Durch die ricklaufige Inflation und
der Zunahme der Realldhne gehen wir von einer zunehmenden
Kaufkraft der Endkunden und somit einer steigenden Nachfrage
nach Elektronikprodukten in Europa aus. Die europdische Stra-
tegie, sich unabhdngiger aufzustellen, bietet ebenfalls neue
Maglichkeiten fur Viscom. Unsere Kunden werden wieder mehr
in Europa produzieren, auch der Bereich Aerospace & Defence

bietet weiteres Wachstum fir Viscom.



Die Geschaftsaktivitaten in der Region Amerika zeigten in allen
Branchen ein reges Interesse an Viscom-Inspektionssystemen
im Geschéftsjahr 2023. Die Aktivitdten der Elektromobil- und
Batteriehersteller waren hoch, ebenso wie bei anderen Her-
stellern von Fahrzeugelektronik und Lohnfertigern. Viele der in
2023 begonnenen Kundenanfragen sind langfristige Projekte,
diese werden bis Mitte des Jahres 2024 noch zu einer guten
Auslastung fuhren. Fur die Region Amerika erwarten wir fir das
Geschéftsjahr 2024 weiterhin starke Aktivitdten im Bereich Auto-
motive sowie im Elektromobil- und Batteriesektor. Die globale

Logistik wird auch in 2024 eine grol3e Herausforderung sein.

Der Markt in Asien hat in 2023 einen grundlegenden Wandel
durchlaufen, weg von der regionalen Konzentration auf China
hin zu starker diversifizierten Lieferketten in allen Bereichen.
Investitionen in die Elektronikfertigungen wurden nicht nur
innerhalb Asiens verlagert, sondern geografisch naher in die
Umgebung der Zielméarkte Europa und Vereinigte Staaten. Die
in Asien verbliebenen Investitionen fielen daher deutlich gerin-
ger aus. Indien zahlte zu den Profiteuren dieser Verlagerungen.
Wir konnten durch eine frihzeitige Investition in einen eigenen

Standort an der positiven Entwicklung teilhaben.

China ist nach wie vor ein wichtiger Markt fir die Viscom-
Produkte, allerdings ist der Konkurrenzdruck durch nationale
Anbieter deutlich gestiegen, die zudem oft bevorzugt in system-
relevanten Unternehmen zum Einsatz kommen. Wir haben uns
in Asien organisatorisch und personell mit einem Business De-
velopment Team verstarkt, um Impulse fur innovative Produkte
an die Entwicklung in Deutschland zu geben und die Erschlie-
Bung neuer Mérkte jenseits der Leiterplattenfertigung zu er-
maoglichen. Wir erwarten, dass sich aus diesen Mallnahmen in
2024 erste Erfolge in den Umsatzen und im Ergebnis widerspie-
geln werden. Gleichzeitig gehen wir aber auch davon aus, dass
dem gegenldufig eine weitere Abkihlung des Markterfolges in
China gegenuberstehen kdnnte. Der Fokus aller Aktivitaten ist

die Erlangung neuer Auftrage.

Vorwort des Vorstands

Die aktuellen schwierigen Marktaussichten und geopolitischen
Unsicherheiten veranlassen uns zur Vorsicht im Liquiditats-
management. Im vergangenen Jahr wurde der Kassenbestand
bereits durch die hohen Kapitalkosten stark belastet. Wir rech-
nen zudem mit einer verhaltenen Investitionsbereitschaft un-
serer Kunden im ersten Halbjahr und einer deutlichen Bele-
bung im zweiten Halbjahr 2024. Aufgrund dieser besonderen
Situation wollen wir in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat der
ordentlichen Hauptversammlung am 29. Mai 2024 die Zahlung
einer Dividende von 0,05 € pro Aktie fir das Geschaftsjahr 2023
vorschlagen. Der Vorschlag, eine reduzierte Dividende fur das
Geschdftsjahr 2023 auszuzahlen und den Restbetrag in voller
Hohe auf neue Rechnung vorzutragen, soll der Absicherung
einer auch weiterhin stabilen Finanz- und Liquiditdtslage der
Viscom AG dienen. Die grundsétzliche Dividendenpolitik des
Konzerns, mindestens 50 % des Konzern-Periodenergebnisses
auszuschitten, bleibt unberihrt. Wir bedanken uns bei unseren
Aktiondren fUr Ihr entgegengebrachtes Vertrauen und hoffen

auf Ihr Verstandnis und lhre Zustimmung zu diesem Vorgehen.

Nach 35 Jahren Viscom-Zugehorigkeit hat sich Herr Peter
Krippner, vormals Vorstand Operations, aus Griinden seiner
personlichen Lebensplanung zum 31. Mai 2023 aus dem ope-
rativen Geschéft der Viscom AG zurlickgezogen. Wir freuen uns,
dass Herr Krippner der Viscom AG auch zuklnftig beratend
verbunden bleiben wird und bedanken uns an dieser Stelle fur
seine hervorragende und vertrauensvolle Zusammenarbeit.
Herr Krippner hat die Viscom AG entscheidend gepragt und

tragt einen grofen Anteil am Erfolg von Viscom.

Mit der Zustimmung des Aufsichtsrats haben wir beschlossen,
den identitatswahrenden Formwechsel der Gesellschaft in eine
Europdische Gesellschaft (Societas Europaea, SE) vorzubereiten.
Die aulSerordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft hat
am 24. November 2023 dem Formwechsel zugestimmt. Die SE
als europadische Rechtsform steht flr internationale und mo-
derne Unternehmen, die sich nicht nur als Teil eines nationalen
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Systems verstehen, sondern vielmehr als europdisches Unter-
nehmen Internationalitdt signalisieren wollen. Das Geschaft der
Viscom ist stark durch den Export nach Asien und Amerika be-
stimmt — wo wir vor rund 25 Jahren Niederlassungen gegriindet
haben. Im Kreise dieser groien Wirtschaftsregionen stellt Europa
ein Gegengewicht dar, wéhrend die Nationalstaaten an Be-
deutung verlieren. Wir wollen mit dem Wechsel zur SE unseren
Bezug zu Europa unterstreichen. Die Rechtsform der SE fordert
eine offene und internationale Unternehmenskultur. Die Iden-
tifikation — insbesondere auslandischer — Mitarbeiter mit dem
Viscom-Konzern kann hierdurch weiter gestarkt werden. Auch
stellt die SE eine attraktive Rechtsform fur internationale Ver-
tragspartner sowie fur die Gewinnung qualifizierter Arbeitskréfte
dar. Schliel3lich bietet die Rechtsform der Europdischen Gesell-
schaft die Moglichkeit, die Corporate Governance-Struktur der
Viscom AG im bewadhrten dualistischen Leitungssystem weiter-
zufihren und fortzuentwickeln. Verantwortlichkeiten und die
Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat bleiben von
der neuen Struktur somit unberdhrt. Der Sitz und die Hauptver-
waltung des Unternehmens werden in Hannover bleiben. Die
Wirksamkeit des Formwechsels in die Rechtsform der SE setzt
unter anderem voraus, dass das Verfahren zur Vereinbarung tber
die Beteiligung der Arbeitnehmer in der zukiinftigen Viscom SE
beendet sein wird. Wir gehen davon aus, dass das Verfahren zeit-
nah abgeschlossen sein wird und die SE-Formwandlung vollzo-
gen werden kann. Durch die SE-Umwandlung bleibt die Rechts-
stellung der Aktionare der Viscom AG grundsatzlich unberdhrt.
Sie werden dieselbe Anzahl an nennwertlosen Stlckaktien an
der Viscom SE halten wie unmittelbar vor dem Formwechsel.
Auch die Boérsennotierung der Viscom-Aktien im regulierten
Markt (Prime Standard) der Frankfurter Wertpapierbdrse bleibt

vom Formwechsel unberthrt.

06

Wir mochten an dieser Stelle unsere Wertschdtzung gegentber
unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ausdrtcken. Mit
ihrem engagierten Einsatz und ihrem vorbildlichen Team-
geist haben sie maligeblich zum Ergebnis des vergangenen
Geschéftsjahres beigetragen. Wir bedanken uns bei unseren
Kunden und Geschéftspartnern, die uns auf unserem Weg zu
weiterem Wachstum und technologischen Innovationen unter-
stUtzen und begleiten. Wir werden weiterhin alles daftr tun, um
ihrem Vertrauen gerecht zu werden und die Viscom AG um-
sichtig, zielgerichtet und erfolgreich zu steuern. Auch unserem
Aufsichtsrat und unseren Aktiondren gebUhrt Dank fur die

vertrauensvolle und langfristig orientierte Zusammenarbeit.
Hannover, im Marz 2024
Der Vorstand

Saliad Jlowse

Carsten Salewski Dr. Martin Heuser Dirk Schwingel



Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Prof. Dr. Ludger Overmeyer, Volker Pape, Prof. Dr. Michéle Morner (v.1.n.r.)

Im Folgenden berichtet der Aufsichtsrat iiber seine
Tatigkeit im Geschéftsjahr 2023, insbesondere iiber die
Schwerpunkte seiner Uberwachungs- und Beratungs-
tatigkeit, die Einhaltung des Deutschen Corporate
Governance Kodexes sowie die Priifung der Abschliisse
der Viscom AG und des Konzerns.

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Geschdftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat die Geschaftsent-
wicklung der Gesellschaft kritisch begleitet und die ihm nach
Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben und Pflichten
wahrgenommen. Entsprechend hat er die Arbeit des Vorstands

o

vis

kontinuierlich Uberwacht, ihn regelmaRig beratend bei der Lei-
tung des Unternehmens begleitet und sich so von der Recht-
sowie OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfihrung des Vorstands
Uberzeugt. Ferner informierte er sich Gber die unterjahrige
Geschéftsentwicklung und Lage des Konzerns, die Unterneh-
mensstrategie und deren Umsetzung, die Planung, die Risiko-
lage, das Risikomanagement und die Compliance regelmafig,
zeitnah und umfassend. Dabei hat er die Geschéftsfihrung auf
der Grundlage von schriftlichen und mundlichen Vorstandsbe-
richten und in gemeinsamen Sitzungen laufend tUberwacht und
sich insbesondere die Abweichungen des Geschaftsverlaufs von
den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe der Griinde
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Bericht des Aufsichtsrats

vom Vorstand erldutern lassen. Alle fir das Unternehmen be-
deutsamen Geschaftsvorgdnge und die seiner Zustimmung
bedurfenden Geschéfte hat der Aufsichtsrat sorgféltig Gberprift
und jeweils mit dem Vorstand besprochen. Des Weiteren verge-
wisserte sich der Aufsichtsrat dartiber, dass der Vorstand sowohl
sein wirkungsvolles und leistungsfahiges Corporate Compliance-
System, als auch das interne Risikomanagement- und Kontroll-

system fur den Viscom-Konzern weiterentwickelt hat.

Besetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht gemal3 § 11 Abs. 1 der
Satzung i.V. m. §§ 95 Satz 1 bis 4, 96 Abs. 1, 101 Abs. 1 AktG aus
drei Mitgliedern, die von der Hauptversammlung ohne Bindung
an Wahlvorschlédge zu wahlen sind. Derzeit gehdren dem Auf-
sichtsrat der Viscom AG Prof. Dr. Michéle Morner (Vorsitzende
des Aufsichtsrats), Dipl-Ing. Volker Pape (Stellvertretender Vor-
sitzender des Aufsichtsrats) und Prof. Dr.-Ing. Ludger Overmeyer
an. Die Aufsichtsratsmitglieder wurden durch die Hauptver-
sammlung der Gesellschaft am 28. Mai 2019 im Wege der Einzel-
wahl gewahlt. lhre Amtszeit ist identisch und endet mit Ablauf
der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung der Aufsichts-

ratsmitglieder fUr das Geschaftsjahr 2023 zu beschlieBen hat.

Im Rahmen des Beschlusses der auflerordentlichen Hauptver-
sammlung vom 24. November 2023 zum Rechtsformwechsel
der Viscom AG in die Viscom SE wurden die vorgenannten
Mitglieder zugleich zu Mitgliedern des ersten Aufsichtsrats der
Viscom SE bestellt.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat tagte im Geschéftsjahr 2023 in sechs ordent-
lichen Sitzungen unter Beteiligung des Vorstands — am 24. Marz,
5. Maj, 31. Mai, 4. August, 10. November und 8. Dezember, so-
wie in einer Sitzung zur Effizienzprifung am 8. Dezember 2023
unter Ausschluss des Vorstands. Die Sitzungen fanden als Pra-
senzsitzungen statt. Zudem fanden zwei auBBerordentlich ein-
berufene Sitzungen am 4. Februar und am 6. Oktober statt,

diese Sitzungen wurden per Videokonferenz abgehalten. Die
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konstituierende Sitzung des ersten Aufsichtsrats der Viscom SE
wurde am 24. November 2023 im Anschluss an die auSerordent-
liche Hauptversammlung in Prdsenz im Beisein des Vorstands

abgehalten.

Aufgrund seiner GroéBe von lediglich drei Mitgliedern hat der
Aufsichtsrat keine Ausschisse gebildet. In den Sitzungen hat
sich der Aufsichtsrat ausfihrlich Gber die Geschaftspolitik, die
relevanten Aspekte der Unternehmensplanung einschlief3lich
der Finanz-, Investitions- und Personalplanung, die Geschafts-
entwicklung, die laufende Umsatz-, Ergebnis- und Liquiditats-
entwicklung, Uber die Budgetplanung, die wirtschaftliche Lage
der Gesellschaft und des Konzerns einschlieBSlich der Risikolage,
des Risikomanagements sowie der konzerninternen Corporate
Compliance, die strategischen Ziele sowie alle wesentlichen
organisatorischen und personellen Verdnderungen zeitnah und
umfassend unterrichten lassen. Die ordentlichen Sitzungen im
Geschaftsjahr 2023 wurden als Prasenzveranstaltungen durch-
geflhrt. Ergdnzend fand bei eilbedurftigen Vorgangen ein fern-
mundlicher und schriftlicher Informationsaustausch auf3erhalb
von Sitzungen statt. Der Aufsichtsrat berdt zu Beginn der Sit-
zungen regelmafig zu aufsichtsratsinternen Themen ohne den
Vorstand. In alle Entscheidungen, die fiir das Unternehmen von
wesentlicher Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsrat einge-
bunden. Der Jahres- und Konzernabschluss und der Lage- und
Konzernlagebericht sowie der Halbjahresfinanzbericht und die
Quartalsfinanzberichte wurden vor ihrer Veroffentlichung mit
dem Vorstand detailliert erortert. AulSerdem wurden dem Auf-
sichtsrat zustimmungspflichtige Geschéfte vorgelegt, die nach
eingehender Prifung und Erérterung mit dem Vorstand geneh-
migt wurden. Diese betrafen unter anderem die jahrlich vorzu-
nehmende Feststellung des Budgets fur das Folgegeschaftsjahr,
bestehend aus Umsatz-, Kosten-, Ergebnis-, Investitions-, Perso-
nal- und Finanzplan einschlielSlich Kapitalflussrechnungen bei
der Gesellschaft. Im Monatsrhythmus berichtet der Vorstand
schriftlich an den Aufsichtsrat Uber die Ertrags- und Liquiditats-
situation sowie die Geschéfts- und Risikolage der Gesellschaft

und des Konzerns. Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat in diesem



monatlichen Berichtswesen die zur Beurteilung der Geschéfts-
entwicklung notwendigen Kennzahlen jeweils im Vergleich zum
Budget und zum Vorjahr zur Verfigung gestellt. Die Bericht-
erstattung durch den Vorstand erfolgte dabei sowohl anlass-
bezogen auf Wunsch bzw. ausdriicklich auf Nachfrage des Auf-
sichtsrats als auch periodisch nach Ma3gabe der vom Aufsichts-
rat fur den Vorstand erlassenen Geschéftsordnung. Die Auf-
sichtsratsvorsitzende lief3 sich zudem regelmalig vom Vorstand
Uber die aktuelle Geschéftslage und wesentliche Geschéftsvor-

gange im Unternehmen unterrichten.

Schwerpunkte der Beratungen und Priifungen

im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat wurde durch den Vorstand insbesondere Uber
die Situation in der Umsatzlegung sowie die damit verbun-
denen Auswirkungen auf das operative Geschdft der Viscom AG
und des Konzerns informiert. Wesentliche Themen der Auf-
sichtsratssitzungen des Geschdaftsjahres 2023 waren insbeson-
dere die strategische Ausrichtung und Weiterentwicklung des
Unternehmens sowie die Geschaftstatigkeit des Konzerns und
der einzelnen Unternehmensbereiche. Der Aufsichtsrat hat da-
bei die Organisation, insbesondere das Risikomanagement so-
wie die wirtschaftliche, finanzielle und strategische Weiterent-
wicklung des Unternehmens als auch der einzelnen Geschafts-
bereiche mit dem Vorstand erdrtert und strategische sowie
geschaftspolitische Fragen diskutiert. Der Aufsichtsrat wurde zu-
dem ausfihrlich Gber die Entwicklung der Exacom GmbH (Bat-
teriebereich) und Uber die Strukturentwicklung der Customer
Care-Teams (Ubrige Produktbereiche) innerhalb der Viscom AG
vom Vorstand informiert. Ferner wurden die Entwicklung der
internationalen Mdrkte und der Niederlassungsstandorte in den
USA, Asien und Frankreich sowie die allgemeine weltweite Wett-
bewerbsstruktur und mogliche Diversifikationsgebiete themati-
siert. Ein weiteres wesentliches Thema, zu dem der Aufsichtsrat
fortlaufend in Abstimmung mit dem Vorstand stand, war die
Geschaftsentwicklung bedingt durch die Lieferkettenthematik
und die damit einhergehende Verzégerung der Abarbeitung

des hohen Auftragsbestands sowie der entsprechend relativ

Bericht des Aufsichtsrats

hohen Schwankung in der Umsatzlegung und des hohen Zah-
lungsmittelbestandes seitens der Viscom AG. Der Aufsichtsrat
stimmte in diesem Zuge der erneuten Aufstockung der Kon-
tokorrentlinie bei den Hausbanken der Viscom AG zu. Weitere
Themen, zu denen der Aufsichtsrat fortlaufend in Abstimmung
mit dem Vorstand stand, waren die Nachfolgeplanung im Vor-
stand sowie die Neuausschreibung der Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft als Abschlussprifer. Der Aufsichtsrat informierte
sich Uber den weiteren Stand der Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung im Unternehmen und Uber die BemUhungen dazu, die
allgemeine Steuerung auf ESG-Kriterien (Environmental, Social,
Governance) auszurichten. Im Geschaftsjahr 2023 begleitete
und unterstttzte der Aufsichtsrat zudem den Formwechsel der
Viscom AG in eine Européische Gesellschaft (Societas Europaea,
SE). Der Formwechsel wurde von der aul3erordentlichen Haupt-

versammlung am 24. November 2023 beschlossen.

In der au3erordentlichen Sitzung vom 4. Februar 2023 hat sich
der Aufsichtsrat angesichts des (sich zu diesem Zeitpunkt ab-
zeichnenden) Ausscheidens von Herrn Krippner mit der Nach-
folgeplanung im Vorstand und der Beauftragung einer Personal-
beratung befasst. Aufgrund der Bewertung der Vorschldge der
Personalberatung wurde entschieden, den Vorstand wie friher
als dreikdpfiges Gremium zu belassen und damit die Kosten-
struktur zu verbessern. Auf der Ebene unterhalb des Vorstands

wurden neue Verantwortlichkeiten festgelegt.

Schwerpunkte der Bilanzsitzung vom 24. Mdrz 2023 waren die
Feststellung des Jahres- und Konzernabschlusses 2022 ein-
schliellich der jeweiligen Lageberichte, der Vorschlag des Vor-
stands Uber die Verwendung des Bilanzgewinns, die Erkldrung
zur Unternehmensfihrung und der Bericht zur Corporate Go-
vernance sowie der Bericht des Vorstands (iber die Beziehungen
der Viscom AG zu verbundenen Unternehmen sowie die Fest-
stellung der leistungsabhdngigen Vergltungsbestandteile im
Geschéftsjahr 2022 nebst korrespondierender Vergitung. Der
Vorstand erstattete in Gegenwart des Abschlussprifers — an-

hand ausfuhrlicher Unterlagen — einen umfassenden Bericht an
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den Aufsichtsrat. Der Abschlussprifer berichtete tUber den Ver-
lauf und die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung. Der Jahres-
und Konzernabschluss 2022 sowie die entsprechenden Lage-
berichte wurden gebilligt und der Jahresabschluss der Viscom AG
damit festgestellt. Der Aufsichtsrat schloss sich dem Vorschlag
des Vorstands Uber die Verwendung des Bilanzgewinns an. Ein-
wendungen gegen den vom Abschlussprifer gepriiften Bericht
des Vorstands Uber die Beziehungen der Viscom AG zu verbun-
denen Unternehmen wurden vom Aufsichtsrat nicht erhoben.
Der VergUtungsbericht fur das Geschaftsjahr 2022 wurde vom
Aufsichtsrat ebenfalls beschlossen. Der erste Nachhaltigkeits-
bericht der Viscom AG wurde vorab geprift und vom Aufsichts-
rat erortert und genehmigt. Zudem wurden die Tagesordnung
und die Beschlussvorschldge fur die ordentliche Hauptver-

sammlung 2023 verabschiedet.

In der Sitzung vom 5. Mai 2023 befasste sich der Aufsichtsrat
detailliert mit der Geschaftsentwicklung der ersten drei Monate
im Rahmen des Konzern-Quartalsfinanzberichts zum 31. Mérz
2023. Ferner wurden etwaige Einzelrisiken anhand des Risiko-
friherkennungsmanagements diskutiert und naher erortert.
Der Aufsichtsrat hat sich in der Sitzung zum Thema ,ESG” aus-
fuhrlich informieren lassen und mit dem Vorstand die weitere
Vorgehensweise festgelegt. Zudem hat sich der Aufsichtsrat
umfangreich mit dem Finanzmarktintegritdtsstabilisierungsge-
setz (FISG) auseinandergesetzt. Der Aufsichtsrat der Viscom AG
hat nach ausfihrlicher Erdrterung beschlossen, das Ziel fir den
Frauenanteil im Vorstand auf ein weibliches Vorstandsmitglied
festzulegen, was bei einem dreikdpfigen Vorstand einem pro-
zentualen Anteil von rund 33 % entspricht. Das Ziel soll bis zum
4. Mai 2028 erreicht werden.

Ein detaillierter Rickblick auf die ordentliche Hauptversamm-
lung 2023 erfolgte in der Sitzung vom 31. Mai 2023. Zudem
wurde die mdgliche Formwandlung der Viscom AG in die

Viscom SE mit dem Vorstand ausfihrlich diskutiert.

Am 22. Juni 2023 hat der Aufsichtsrat der Grundsatzentschei-
dung, einen Formwechsel der Viscom AG in die Viscom SE vor-

zubereiten und durchzufihren, sodann zugestimmt.

In der Sitzung vom 4. August 2023 standen der Geschaftsver-
lauf der ersten sechs Monate im Rahmen des Halbjahresfinanz-
berichts und der weitere Ausblick auf die verbleibenden Monate
des Jahres 2023 sowie die wesentlichen MaBnahmen im Fokus.
Der Aufsichtsrat beschliet die nach FISG angepasste neue
Geschéftsordnung fur den Aufsichtsrat. Zudem wird die Alters-

grenze des Aufsichtsrats auf 80 Jahre erhoht.

In der aulerordentlichen Sitzung am 6. Oktober 2023 wurde der
Beschluss Uber die Tagesordnung der aul3erordentlichen Haupt-
versammlung vom 24. November 2023 betreffend den Form-

wechsel der Viscom AG in die Viscom SE gefasst.

Eine weitere Sitzung des Aufsichtsrats fand am 10. November
2023 statt. In dieser Sitzung bildete der Konzern-Quartalsfinanz-
bericht zum 30. September 2023 den Diskussionsschwerpunkt.
Es wurden mogliche Einzelrisiken anhand des Risikofriiherken-

nungsmanagements diskutiert und ndher besprochen.

In der Sitzung am 8. Dezember 2023 haben Vorstand und Auf-
sichtsrat — auf Grundlage umfangreicher Unterlagen — ausfuhr-
lich die Jahresplanung einschliefSlich der Finanz-, Investitions-
und Personalplanung fUr das Geschéftsjahr 2024 erértert und
verabschiedet. Zudem gab der Vorstand dem Aufsichtsrat einen
Uberblick zum aktuellen Stand des bestehenden Compliance-
Programms. Ferner stellte Herr Florian Martin, Bereichsleiter
Software, Digital Products bei der Viscom AG ausfihrlich den
Bereich Software bei Viscom vor und unterrichtete den Auf-
sichtsrat Gber zukUnftige Projekte und Ziele in diesem wichtigen

Unternehmensbereich.

Der Aufsichtsrat fihrte zudem am 8. Dezember 2023 — unter

Ausschluss des Vorstands — seine jéhrliche Effizienzprifung durch.



Der mit dem Aufsichtsrat der Viscom AG personenidentische
erste Aufsichtsrat der kinftigen Viscom SE hat in seiner konsti-
tuierenden Sitzung vom 24. November 2023 insbesondere den

ersten Vorstand der Viscom SE bestellt.

An samtlichen Aufsichtsratssitzungen sowie der Effizienzpru-
fung im Geschaftsjahr 2023 nahmen stets alle Aufsichtsratsmit-

glieder teil.

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder ist gemals § 162 AktG
im Vergutungsbericht der Gesellschaft fir das Geschéftsjahr 2023
individualisiert ausgewiesen. Der Vergltungsbericht wird der
Offentlichkeit auf der Internetseite der Viscom AG nach erfolgter
Beschlussfassung der Hauptversammlung am 29. Mai 2024
Uber dessen Billigung gemal’ § 120a Abs. 4 S. 1 AktG dauerhaft

zugdnglich gemacht.

Corporate Governance

Informationen zu den aufsichtsratsbezogenen Aspekten der
Corporate Governance der Gesellschaft sind in der Erklarung zur
Unternehmensfihrung gem. § 289f HGB im Geschéftsbericht
der Viscom AG zum Geschaéftsjahr 2023 der Gesellschaft zu fin-
den. Anhaltspunkte fur Interessenkonflikte von Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegendber un-
verziglich offenzulegen sind und Uber die die Hauptversamm-

lung informiert werden soll, hat es nicht gegeben.

Die Gesellschaft unterstitzt die Mitglieder des Aufsichtsrats bei
ihrer Amtseinfihrung sowie fortlaufend bei Aus- und Fortbil-
dungsmalinahmen. Im Geschéftsjahr 2023 haben sich die Auf-
sichtsratsmitglieder individuell weitergebildet und sich dartber
hinaus gezielt im Bereich ESG beraten lassen und informiert.
AuBerdem hat der Aufsichtsrat die WeiterbildungsmalSnahmen
der Directors Academy, eines multimedialen Portals fur die Aus-
und Weiterbildung von Aufsichtsratsmitgliedern, in mehreren

Bereichen u. a. im Bereich FISG in Anspruch genommen.

Bericht des Aufsichtsrats

Im Geschaéftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat — unter Ausschluss
des Vorstands — im Hinblick auf die Anforderungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodexes unter anderem eine
Effizienzprifung seiner Aufsichtsratstatigkeit vorgenommen.
Diese fand am 8. Dezember 2023 als Prasenzsitzung statt. Die
Sitzung wurde im Wesentlichen anhand von Checklisten durch-
geflhrt. Neben der langfristigen Beurteilung vergangener Be-
schltsse wurden schwerpunktmal3ig drei Bereiche untersucht:
die Organisation des Aufsichtsrats und der Sitzungsablauf ein-
schlieBBlich der inhaltlichen Wirksamkeit der Aufsichtsratstatig-
keit (u. a. Sitzungshaufigkeit, Ergebnis- und Beratungsoffenheit,
Teilnahme der Aufsichtsratsmitglieder, Protokollierung, Umfang
der zustimmungspflichtigen Geschéfte, Angemessenheit der
Uberwachung, langfristige Uberpriifung von Entscheidungen),
die Informationsversorgung des Aufsichtsrats (jeweils im Hin-
blick zwischen Vorstand und Aufsichtsrat sowie innerhalb des
Aufsichtsrats, u. a. rechtzeitige und umfassende Information,
proaktive Informationsversorgung, Darstellungsweise und Ver-
standlichkeit, Fristen und Inhalt bei der Finanzberichterstattung)
sowie personelle Fragen hinsichtlich Aufsichtsrat und Vorstand
(insbesondere Einhaltung von gesetzlichen Anforderungen,
DCGK und Kompetenzprofil bei Besetzung, Interessenkonflikte,
Nachfolgeplanung, Vergltungsangelegenheiten). Die Einschat-
zungen zu den einzelnen Aspekten der Checkliste wurden im
Gesamtplenum erdrtert und die Auswertung festgehalten. Ein
wichtiges Thema war dabei das jahrliche Nachfassen einer bis-
her nicht abgearbeiteten To-Do-Liste, die aus den Aufsichts-
ratssitzungen resultiert. Zudem wurde die langfristige Nachfol-
geplanung im Vorstand sowie eine Nachfolgeplanung fir un-
vorhergesehene Entwicklungen thematisiert. Es wurden keine
wesentlichen Punkte identifiziert, die zu verbessern waren.

Darlber hinaus haben Vorstand und Aufsichtsrat am 23. Februar
2024 die jahrliche Entsprechenserkldrung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex gemal3 § 161 AktG abgegeben,
die Uber Abweichungen von den Empfehlungen berichtet.
Die Entsprechenserkldrung wurde der Offentlichkeit auf der

Internetseite der Viscom AG dauerhaft zuganglich gemacht.



Bericht des Aufsichtsrats

Uber die Corporate Governance des Unternehmens berichtet
der Vorstand — zugleich auch fur den Aufsichtsrat — in der fur
die Viscom AG verdffentlichten Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung gem. § 289f HGB.

Rechnungslegung

Als Abschlussprifer fir den Jahres- und Konzernabschluss der
Viscom AG zum 31. Dezember 2023 wurde von der ordent-
lichen Hauptversammlung der Gesellschaft am 31. Mai 2023 die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Niederlassung Hannover, gewahlt. Der Aufsichtsrat hat daraufhin
den Prifungsauftrag einschlieSlich der Prifungsschwerpunkte
verhandelt und den Auftrag erteilt. Mit dem Abschlussprifer
wurde vereinbart, dass dieser dem Aufsichtsrat Uber alle fUr seine
Aufgaben wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die
bei der Durchfihrung der Abschlussprifung zur Kenntnis des
Abschlussprufers gelangen, unverziglich berichtet. Dartber
hinaus wurde mit dem Abschlussprifer vereinbart, dass dieser
den Aufsichtsrat informiert bzw. im Prifungsbericht vermerkt,
wenn er bei Durchfihrung der Abschlussprifung Tatsachen
feststellt, die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichts-
rat abgegebenen Erkldrung zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex ergeben. Der Aufsichtsrat, der zugleich dem Pri-
fungsausschuss entspricht (vgl. § 107 Abs. 4 S. 2 AktG), nimmt
regelmafig eine Beurteilung der Qualitdt der Abschlusspriifung
vor. Dazu hat er sich explizit mit dem Thema ,Audit Quality In-
dicators” beschaftigt und diese fir die Bewertung der Prifung
entwickelt. Neben einer fortlaufenden Priifung wird die Qualitat
der Abschlussprifung vor einem anstehenden Priferwechsel,
nach der ersten Abschlussprifung durch einen neuen Prifer,
anlassbezogen sowie im Ubrigen in angemessenen Abstanden

gesondert zum Gegenstand einer Aufsichtsratssitzung gemacht.

Der Abschlussprifer hat den vom Vorstand nach den Regeln
des HGB aufgestellten Jahresabschluss 2023 der Viscom AG und
den nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS),
wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellten Konzern-
abschluss zum 31. Dezember 2023 sowie den Lage- bzw.

Konzernlagebericht unter Einbeziehung der Buchfiihrung ge-
prift und jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen.

Die besonders wichtigen Prifungssachverhalte waren die Bi-
lanzierung und Bewertung von Entwicklungskosten und die
Bilanzierung und Bewertung der fertigen Systeme sowie Bau-
gruppen und teilfertigen Systeme innerhalb der Vorrate. Daru-
ber hinaus erfolgte die Prifung der ESEF-Unterlagen, der zusam-
mengefassten nichtfinanziellen Erklarung der Viscom AG und
des Konzerns sowie des Vergltungsberichts nach § 162 AktG.
Aullerdem hat der Abschlussprifer das bei der Viscom AG be-
stehende Risikofriherkennungssystem nach § 317 Abs. 4 HGB
geprUft und als Ergebnis dieser Prufung festgestellt, dass der
Vorstand ein angemessenes Informations- und Uberwachungs-
system eingerichtet hat, das in seiner Konzeption und Hand-
habung geeignet ist, den Fortbestand der Gesellschaft gefahr-

dende Entwicklungen friihzeitig zu erkennen.

Der vom Vorstand der Viscom AG nach § 312 AktG aufgestell-
te Bericht Uber die Beziehungen der Viscom AG zu verbun-
denen Unternehmen wurde ebenfalls vom Abschlussprufer
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
geprift. Der Abschlusspriifer hat folgenden Bestatigungsver-
merk erteilt:

,Nach unserer pflichtméaBigen Prifung und Beurteilung bests-

tigen wir, dass

1. die tatséchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leis-
tung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war"

Am 22. Mérz 2024 fand die Bilanzaufsichtsratssitzung statt. Die
Jahres- und Konzernabschlussunterlagen, der Vergutungsbe-
richt 2023, der Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen
der Viscom AG zu verbundenen Unternehmen, der Vorschlag
des Vorstands Uber die Verwendung des Bilanzgewinns, die

zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung der Viscom AG



und des Konzerns, die Prufungsberichte des Abschlussprufers
und alle sonstigen Vorlagen und Sitzungsberichte wurden den
Aufsichtsratsmitgliedern im Vorfeld dieser Sitzung rechtzeitig
ausgehandigt. Diese Unterlagen wurden in der Bilanzsitzung
des Aufsichtsrats ausflhrlich besprochen. Der Abschlussprifer
nahm an der Sitzung teil, berichtete Uber den Verlauf der Pri-
fung und die Prifungsergebnisse und informierte ferner tber
seine Feststellungen zum internen Kontrollsystem und zum
Risikomanagement bezogen auf den Rechnungslegungspro-
zess. Der Abschlusspriifer hat insbesondere auch die zusam-
mengefasste nicht-finanzielle Erklarung der Viscom AG und
des Konzerns inhaltlich geprift und entsprechend Uber seine
Prifung berichtet. Er stand flr die Beantwortung von Fragen,
erganzende Auskinfte sowie zur Diskussion der Unterlagen zur
Verflgung.

Nach ausfuhrlicher Besprechung des Prufungsverlaufs und der
Prifungsergebnisse des Abschlussprifers, nach eingehender
Auseinandersetzung mit den Prifungsberichten des Abschluss-
prifers und auf Basis seiner eigenen Prifung und Erérterung
des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des Lage-
und Konzernlageberichts, des Bericht des Vorstands Uber die
Beziehungen der Viscom AG zu verbundenen Unternehmen
sowie der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklérung der
Viscom AG und des Konzerns schloss sich der Aufsichtsrat dem

Ergebnis der Prafung durch den Abschlussprufer an.

Der Aufsichtsrat stellte sodann fest, dass nach dem abschlie-
Benden Ergebnis seiner Prifung keine Einwendungen zu er-
heben sind. Es bestehen nach dem abschlieBenden Ergebnis
seiner Prifung insbesondere keine Einwande gegen den Jah-
resabschluss und den Konzernabschluss, den Lage- und Kon-
zernlagebericht, den Vorschlag des Vorstands Uber die Verwen-
dung des Bilanzgewinns, die zusammengefasste nichtfinanzielle
Erkldrung der Viscom AG und des Konzerns, den Bericht Uber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen einschlieflich
der Schlusserklarung des Vorstands sowie die Prifberichte des

Bericht des Aufsichtsrats

Abschlussprufers. Der Aufsichtsrat billigte in seiner Bilanzauf-
sichtsratssitzung am 22. Marz 2024 den Jahresabschluss, den
Konzernabschluss sowie den Lage- und Konzernlagebericht fiir
das Geschaftsjahr 2023. Der Jahresabschluss ist damit festge-
stellt (§ 172 Satz 1 AktG). Der Aufsichtsrat hat sich dem Vorschlag
des Vorstands Uber die Verwendung des Bilanzgewinns unter
Beriicksichtigung der Ergebnisentwicklung und der Finanzlage

angeschlossen.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Bilanzaufsichtsratssitzung am
22. Médrz 2024 des Weiteren den VergUtungsbericht 2023 ge-
prift, erdrtert und den VergUtungsbericht fur den Aufsichtsrat
beschlossen. Er hat darlber hinaus die Leistungsparameter der
variablen VorstandsvergUtung fur das Geschéftsjahr 2023 nebst

korrespondierender Vergltung festgestellt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats bedanken sich bei den Vor-
standsmitgliedern, allen Geschaftsfihrern der Tochterunter-
nehmen sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des
Viscom-Konzerns fur ihr starkes personliches Engagement in
diesem Geschéftsjahr. Ein besonderer Dank geht zudem an
Herrn Peter Krippner, welcher aus dem Vorstand der Viscom AG
zum 31. Mai 2023 ausgeschieden ist. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats bedanken sich ebenfalls bei den Betriebsraten der
Viscom AG, welche die Interessen der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter konstruktiv und unter Beachtung der Gesamtsituation
des Unternehmens vertreten haben.

Hannover, 22. Marz 2024
FUr den Aufsichtsrat

\W\&%)W

Prof. Dr. Michele Morner

Aufsichtsratsvorsitzende
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n-Aktie

Die Viscor

Die Viscom-Aktie

Basisinformationen zur Viscom-Aktie

WKN 784686
ISIN DE 000 7846867
Borsenkurzel V6C
Marktsegment Regulierter Markt (Prime Standard)
Art der Aktien Nennwertlose Inhaber-Stammaktien
Grundkapital in € 9.020.000
Grundkapital in Sttick 9.020.000
Anzahl der stimmberechtigten Aktien 8.885.060
Eroffnungskurs am 02.01.2023* 8,80 €
Schlusskurs am 29.12.2023* 8,00 €
Prozentuale Verdnderung -89 %
Jahreshochstkurs am 26.04.2023* 10,90 €
Jahrestiefstkurs am 20.10.2023* 740 €
Marktkapitalisierung (zum Jahresende) 72,2 Mio. €

* Alle Kursdaten auf Basis der Tagesschlusskurse (Xetra)

Kursentwicklung

im Berichtszeitraum 01.01.-31.12.2023

Die Aktie der Viscom AG startete mit einem Eréffnungskurs von
8,80 € in das Geschaéftsjahr 2023. Die europaischen Aktienmaérkte
erlebten am Jahresanfang einen rasanten Kursanstieg und somit
einen fulminanten Start in das Borsenjahr 2023. Die anhaltend
hohe Inflation sowie die Geldpolitik der Notenbanken waren die
bestimmenden Themen und sorgten fiir eine Konsolidierung der
Borsenbarometer im Verlauf des ersten Quartals 2023. Wieder-
kehrende Zinsangste, Nachfragesorgen und die Angst um eine
neue Bankenkrise stellten das Anlegervertrauen auf die Probe.
Mit Beginn des zweiten Quartals 2023 setzte sich der Aufwarts-
trend an den Aktienmarkten trotz der bestehenden Inflations-
und Rezessionssorgen fort. Die Viscom-Aktie erreichte in diesem

Borsenumfeld am 26. April 2023 ihren Jahreshochstkurs mit
einem Tagesschlusskurs von 10,90 €. Im weiteren Verlauf be-
wegten sich die Aktienmadrkte aufgrund fehlender Kaufimpulse
Uber eine weite Strecke in einer engen Handelsspanne seitwarts.
Auch zum Halbjahr 2023 konnten die immer wieder genannten
Belastungsfaktoren wie steigende Zinsen und eine anstehende
Rezession der guten Stimmung an den Aktienmadrkten nichts an-
haben. Die Viscom-Aktie verzeichnete nach der Ausschittung der
Dividende im Juni 2023 eine leichte Abwartsbewegung. Mit Be-
ginn des dritten Quartals 2023 nahm die Volatilitat an den Aktien-
markten wieder zu. Nach den kraftigen Gewinnen im ersten Halb-
jahr 2023 kamen die Borsen anfangs von ihren Hochststénden



Kursverlauf

Die Viscom-Aktie

im Vergleich zum DAX und TecDAX im Jahr 2023
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zurlick. Schwache Konjunkturdaten lieBen Rezessionsangste wie-
der aufkeimen und belasteten die Stimmung, eine erhéhte Vola-
tilitét an den Finanzmarkten und spurbare Kursriickgdnge waren
die Folge. Im dritten Quartal 2023 riickte das Zinsthema aufgrund
wichtiger Sitzungen globaler Notenbanken in den Fokus der
Finanzmarkte. Die rasant steigenden Olpreise lieRen Inflations-
und Rezessionsangste wieder aufkeimen und sorgten fur Verluste
an den Aktienmarkten. Die Aktienmarkte setzten ihre Korrektur-
phase auch zu Beginn des vierten Quartals fort. Ubergeordnete
Belastungsfaktoren waren die schwachen Wirtschaftsdaten, die
weiterhin hohen Marktzinsen gepaart mit der restriktiven Geld-
politik der Notenbanken und nicht zuletzt die geopolitischen

Konfliktherde. Die Konjunktur in Deutschland zeigte weiterhin
rezessive Tendenzen. Die Viscom-Aktie konnte sich trotz der po-
sitiven Berichterstattung der Viscom AG nicht dem allgemeinen
negativen Borsenumfeld entziehen und erreichte am 20. Oktober
2023 ihren Jahrestiefstkurs mit 7,40 €. Die Risikoneigung an den
Aktienmarkten stieg zum Ende des Jahres 2023 wieder an. Die
Jahresendrally fihrte zu neuen Rekordsténden bei den Indizes.
Nach dem &uBerst schwachen Borsenjahr 2022 konnten zumin-
dest die Indizes in 2023 wieder deutliche Aufschldge verbuchen.
Das Borsenjahr 2023 schloss die Viscom-Aktie am 29. Dezember
2023 mit einem Aktienkurs von 8,00 €. Zum Jahresultimo ent-
spricht dies einer Marktkapitalisierung von rund 72,2 Mio. €.
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Die Viscom-Aktie

Ordentliche Hauptversammlung 2023

Die ordentliche Hauptversammlung der Viscom AG fand am
31. Mai 2023 wieder als Prasenzveranstaltung im Alten Rathaus
in Hannover statt. Wahrend der Abstimmung waren vom ein-
getragenen Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von
9.020.000,00 €, eingeteilt in 9.020.000 Stlickaktien, 5.971.396
StUckaktien vertreten, das entspricht 66,20 % des eingetragenen
Grundkapitals. Alle Tagesordnungspunkte wurden von den Ak-
tiondren sowie den Aktiondrsvertretern mit der erforderlichen
Mehrheit angenommen. Die Hauptversammlung stimmte unter
anderem der Ausschuttung einer Dividende in Hohe von 0,30 €
je dividendenberechtigter Aktie zu.

Die nachste ordentliche Hauptversammlung der Viscom AG
wird am 29. Mai 2024 stattfinden. Weitere Informationen sind
auf der Unternehmenswebseite www.viscom.com/de unter der
Rubrik Unternehmen/Investor Relations/Hauptversammlung zu
finden.

AuBerordentliche Hauptversammlung 2023

Die Hauptversammlung der Viscom AG hat am 24. November
2023 der formwechselnden Umwandlung der Viscom AG in
eine Europdische Gesellschaft (Societas Europaea — SE) mit
groBer Mehrheit zugestimmt. Zu Mitgliedern des ersten Auf-
sichtsrats der kunftigen Viscom SE wurden die derzeit amtie-
renden Aufsichtsratsmitglieder Frau Prof. Dr. Michéle Morner
(Vorsitzende), Herr Dipl-Ing. Volker Pape (Stellvertreter) und
Herr Prof. Dr-Ing. Ludger Overmeyer bestellt. Zu Mitgliedern des
Vorstands der kiinftigen Viscom SE hat der Aufsichtsrat zudem
Herrn Dr-Ing. Martin Heuser, Herrn Dipl-Ing. Carsten Salewski
sowie Herrn Dipl.-Kfm. Dirk Schwingel bestellt. Damit ist die
Amterkontinuitét in der kiinftigen Viscom SE gewahrt.

Mit dem Beschluss der Hauptversammlung liegt die wesent-
liche Voraussetzung fUr den Formwechsel in die Rechtsform

der SE vor. Vor der Anmeldung des Formwechsels in die SE ist
noch das Arbeitnehmerbeteiligungsverfahren nach dem Ge-
setz Uber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der Europdischen
Gesellschaft (SEBG) abzuschlieBen, das aktuell durchgefihrt
wird. Sobald die Parteien des Arbeitnehmerbeteiligungsver-
fahrens eine Einigung Uber die kinftige Mitbestimmung in der
Viscom SE erzielt haben, spatestens aber sechs Monate nach
der konstituierenden Sitzung am 11. Oktober 2023, kann der
Formwechsel zum Handelsregister angemeldet werden. Erst mit
der dann folgenden Eintragung in das Handelsregister wird der
Formwechsel wirksam. Die rechtliche Identitdt der Gesellschaft
und ihre Borsennotierung bleiben durch den Formwechsel un-
berihrt. Die Aktiondre sind automatisch so an der kinftigen
Viscom SE beteiligt, wie bisher an der Viscom AG. Fir sie ergeben
sich durch den Formwechsel keine wesentlichen Anderungen.

Die Hauptversammlung hat am 24. November 2023 die
Deloitte  GmbH  Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover,
zum Abschluss- und Konzernabschlusspriifer fur das erste
(Rumpf-)Geschaftsjahr der Viscom SE sowie zum Priifer fir eine
etwaige priferische Durchsicht von Zwischenfinanzberichten

beschlossen.

Aktionarsstruktur

Die Aktiondrsstruktur der Viscom AG wird durch das starke
Engagement der Unternehmensgrinder der Viscom AG,
Dr. Martin Heuser und Volker Pape, geprdgt. 60,12 % der Aktien
werden den Herren Heuser und Pape Uber zwischengeschaltete
Gesellschaften und Stiftungen zugerechnet bzw. befinden sich
direkt in ihrem Besitz. Die Viscom AG selbst halt 1,50 % eigene
Aktien, die das Unternehmen im Jahre 2008/2009 im Rahmen
eines Aktienrlickkaufprogramms erworben hat. 4,92 % der
Aktien werden durch die Allianz Retraite S.A. gehalten. Der
Streubesitz von 33,46 % verteilt sich vorrangig auf Investoren
in Deutschland und dem europaischen Ausland.



Aktionarsstruktur

Streubesitz 33,46 %

Allianz Retraite S.A. 4,92 %

Viscom AG 1,50 %

Investor Relations

Ziel unserer Investor Relations-Arbeit ist es, allen Kapitalmarkt-
teilnehmern eine faire Bewertung der Viscom AG zu ermogli-
chen. Wir kommunizieren deshalb kontinuierlich und transpa-
rent. Im Jahr 2023 présentierte sich die Viscom AG zudem auf
dem Eigenkapitalforum der Deutschen Borse in Frankfurt/Main.

Die Pareto Securities AS und die EQUITS GmbH analysieren und
kommentieren regelmal3ig die Viscom-Aktie. Die Aktie wurde
zum 31. Dezember 2023 mit zweimal Kaufen bewertet.

Umfassende Informationen rund um die Viscom-Aktie finden
sich im Internet unter www.viscom.com/de unter der Rubrik
Unternehmen/Investor Relations.

Die Viscom-Aktie

Altgesellschafter 60,12 %

Die Investor Relations-Abteilung erreichen Sie unter den

folgenden Kontaktdaten:

Viscom AG

Investor Relations
Sandra M. Liedtke
Carl-Buderus-Stral3e 9-15
30455 Hannover

T: +49 511 94996-791
F: 449 511 94996-555
E: investor.relations@viscom.de
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Konzernlagebericht 2023
Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell des Konzerns

Struktur der Gesellschaft und ihrer Beteiligungsunter-
nehmen

Die Viscom AG, Hannover, (im Folgenden: Viscom AG) ist die
fUhrende Gesellschaft innerhalb des Viscom-Konzerns (nachfol-

gend Viscom genannt).

Die Viscom AG ist im Handelsregister B des Amtsgerichts

Hannover unter HRB 59616 eingetragen.

Mit ihren Gruppengesellschaften in Asien, Amerika, Europa
und Afrika, an denen die Viscom AG mittel- oder unmittelbar zu
100 % die Anteile halt, verfigt die Gruppe Uber eine effiziente
und marktorientierte Organisationsstruktur. An der Exacom
GmbH hdlt die Viscom AG unmittelbar 85 % der Anteile. Alle
Gesellschaften sind auf ihre Kundengruppen und deren Anfor-
derungen ausgerichtet. Daher kénnen sie schnell und flexibel
agieren bzw. reagieren. Aullerdem profitieren sie von den Vor-
teilen des Konzernverbunds, durch den es moglich ist, Wissen
und Erfahrungen auszutauschen und gemeinsam zu nut-
zen. Die Produktion erfolgt ausschlief3lich am Heimatstandort
Hannover. Damit nutzt Viscom die Produktionsvorteile eines
der am besten entwickelten Industriestandorte und kann so

eine sehr hohe Qualitat der Produkte garantieren.

Die Viscom AG wurde 2001 aus der Viscom GmbH in eine
Aktiengesellschaft formgewandelt. Das Kapital der Gesellschaft
ist in 9.020.000 Aktien aufgeteilt. 60,12 % der Aktien werden
den Unternehmensgrtindern Dr. Martin Heuser und Volker Pape
Uber zwischengeschaltete Gesellschaften und Stiftungen zu-
gerechnet bzw. befinden sich direkt in ihrem Besitz. 4,92 % der
Aktien werden durch die Allianz Retraite S.A. gehalten.

Die am 20. August 2013 durchgefihrte aulRerordentliche Haupt-
versammlung hat der Umwandlung eines Teils der gebun-
denen Kapitalriicklagen (22.550 T€) in eine freie Kapitalriicklage
(§ 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB) im Wege der Erhdhung des Grundka-
pitals aus Gesellschaftsmitteln ohne Ausgabe neuer Aktien und
anschlieBender ordentlicher Kapitalherabsetzung nach Mal3-
gabe der am 10. Juli 2013 im Bundesanzeiger veroffentlichten

Beschlussvorschldge von Vorstand und Aufsichtsrat zugestimmit.

Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft vom
8. Juni 2021 hat unter Punkt 7 der Tagesordnung die Schaffung
eines neuen genehmigten Kapitals (Genehmigtes Kapital 2021)
mit der Méglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts der Aktio-
nare in bestimmten Fallen beschlossen. Das Genehmigte Kapital
2021 wurde am 15. Juni 2021 im zustandigen Handelsregister
eingetragen. Es ist bis zum Ablauf des 7. Juni 2026 befristet.
Zu dieser Erméchtigung teilen Vorstand und Aufsichtsrat der
Viscom AG, Hannover, mit, dass Vorstand und Aufsichtsrat der
Viscom AG am 8. Dezember 2023 folgenden Ubereinstim-

menden Beschluss gefasst haben:

Vorstand und Aufsichtsrat der Viscom AG geben fir die Dauer
der Erméchtigung, also bis zum Ablauf des 7. Juni 2026, die
folgende unwiderrufliche Selbstverpflichtungserklarung ab,
die der Offentlichkeit auf der Internetseite der Gesellschaft im

Bereich ,Investor Relations” dauerhaft zuganglich gemacht wird:

Die insgesamt auf Grund der Ermdchtigungen zum Bezugs-
rechtsausschluss gemafS Punkt 7 der Tagesordnung der Haupt-
versammlung vom 8. Juni 2021 unter Bezugsrechtsausschluss
bei Kapitalerhdhungen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
ausgegebenen Aktien durfen 5 % des Grundkapitals nicht Uber-
schreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens

der Ermachtigung noch im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung.



Diese Selbstverpflichtungserklarung gilt auch fir den Fall, dass
eine auBerordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft die
formwechselnde Umwandlung der Viscom AG in eine Europé-
ische Gesellschaft (Societas Europaea — SE) beschliel3t, deren
Satzung im Rahmen eines genehmigten Kapitals die Erméach-
tigung des Vorstands vorsieht, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das Bezugsrecht der Aktiondre bei Kapitalerhohungen
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ein- oder mehrmalig

auszuschlieBen!

Die auRerordentliche Hauptversammlung hat am 24. Novem-
ber 2023 der Formwandlung der Viscom AG in die Viscom SE

zugestimmt.

Die Viscom AG verfligte zum 31. Dezember 2023 Uber eine ge-
bundene Kapitalriicklage nach § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB in Hohe
von 14.894.150,08 €.

Am 29. Juli 2008 hat der Vorstand auf Basis der Genehmigung
der Hauptversammlung vom 12. Juni 2008 und nach Ruckspra-
che mit dem Aufsichtsrat beschlossen, bis zum 31. Marz 2009
bis zu 902.000 eigene Aktien der Gesellschaft zu erwerben. Zum
Stichtag 31. Mdrz 2009 hatte die Gesellschaft 134.940 Aktien
zurlickgekauft. Die Viscom AG besitzt zum 31. Dezember 2023
rund 1,50 % eigene Aktien.

Der Vorstand der Viscom AG besteht zum 31. Dezember 2023

aus drei Mitgliedern:

Carsten Salewski: Vertrieb / Operations
Dr. Martin Heuser: Entwicklung / Produktion

Dirk Schwingel: Finanzen

Herr Peter Krippner ist auf eigenen Wunsch zum 31. Mai 2023
aus dem Vorstand der Viscom AG ausgeschieden.

Konzernlagebericht 2023

Der Vorstand wird von einem aus drei Mitgliedern bestehenden
Aufsichtsrat Gberwacht:

Prof. Dr. Michéle Morner (Vorsitzende)
Volker Pape (stellvertretender Vorsitzender)
Prof. Dr. Ludger Overmeyer

Segmente und wesentliche Standorte

Viscom entwickelt, fertigt und vertreibt hochwertige Inspek-
tionssysteme flr die industrielle Fertigung. Die Geschaftsakti-
vitdten unterscheiden sich zum einen nach dem projektspezi-
fischen Anpassungsaufwand der Standardkomponenten und
Standardsysteme, zum anderen nach der Technik, mit der po-
tenzielle Fertigungsfehler durch die Inspektionssysteme erfasst

werden.

Geographisch segmentiert sich das Geschaft in den europé-
ischen Absatzmarkt, der vom Stammsitz der Gesellschaft in
Hannover sowie der Exacom GmbH und einer Vertriebstochter
bei Paris (Frankreich) bedient wird, in den amerikanischen
Absatzmarkt mit einer Vertriebstochter bei Atlanta (USA) und
einer Servicegesellschaft in Mexiko sowie in den asiatischen
Absatzmarkt mit einer Vertriebstochter in Singapur (Singapur),
die wiederum Vertriebstochter in Shanghai (China), Huizhou
(China) und Bangalore (Indien) unterhdlt. Die Erschliefung und
Bearbeitung des nordafrikanischen Absatzmarktes wird durch
die Vertriebstochter in Tunis (Tunesien), die wiederum eine
Tochtergesellschaft der Vertriebstochter in Frankreich ist,
wahrgenommen, welche dem geographischen Segment

Europa zugeordnet wurde.

Darlber hinaus unterhdlt die Viscom AG eine Gesellschaft zur
Herstellung von Metallgestellen, diese ist ausschliel3lich fur die

Viscom AG tatig.

Es gab im Berichtszeitraum keine Verdnderungen in der

Konzerntatigkeit und -struktur.



Geschiftsprozesse

Die Inspektionssysteme werden in Hannover, dem Stammisitz
der Viscom AG, entwickelt und produziert. Dort sind alle zen-
tralen Funktionen wie z. B. kaufmannische Verwaltung, Entwick-

lung, Produktion, Service- und Vertriebsleitung angesiedelt.

Die Produktentwicklung erfolgt zum einen als Basisentwicklung
fur zukUnftige Inspektionssystem-Generationen und zum ande-
ren als projektspezifische Entwicklung, wie beispielsweise zur

Anpassung von Basistypen an kundenspezifische Belange.

Ein groBer Teil der Produktion erfolgt auftragsbezogen. Dabei
wird auf eine hauseigene Vorproduktion diverser Baugruppen
zurlickgegriffen. Dies gewahrt eine héhere Produktionssicher-

heit, gerade auch in Anbetracht der unsicheren Lieferketten.

Die Vertriebstatigkeit wird von Vertriebsmitarbeitern und den
Customer Care Teams der Viscom AG sowie den Gruppen-
unternehmen und von Reprdsentanten, die als Industrie-
vertreter fUr Maschinenbauunternehmen im Markt agieren,

wahrgenommen.

Eine hohe Verfligbarkeit ist einer der wichtigsten Aspekte beim
Einsatz von Inspektionssystemen. Sie setzt eine regelmalige
Wartung, Instandhaltung und Kalibration voraus. Fir diese Auf-
gaben steht Viscom mit dem Zentralservice und den Customer
Care Teams fUr seine Kunden zur Verfiigung. Dabei garan-
tiert Viscom dank der globalen Présenz der Servicemitarbeiter

schnelle Reaktionszeiten.

Wesentliche Geschaftsprozesse werden mittels der Unterneh-
menssoftware proALPHA gesteuert und unterstUtzt. Das sich
in diesem System befindliche Auftragsbearbeitungsmodul wird

an allen Viscom-Standorten weltweit eingesetzt.
Rechtliche und wirtschaftliche Einflussfaktoren

Es ergaben sich im Geschéftsjahr 2023 keine grundlegenden

Veranderungen der rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmen-
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bedingungen, die einen splrbaren Einfluss auf das Geschaft

von Viscom ausgeUbt haben.

Materialmangel, die erhdhten Energie- und Rohstoffpreise in
Deutschland und die gestiegenen Personal- und Kapitalkos-
ten wirkten sich jedoch negativ auf das Geschaftsergebnis von

Viscom aus.

Fir ndhere Angaben zur Entwicklung der Gesamtwirtschaft

wird auf den nachfolgenden Wirtschaftsbericht verwiesen.

Steuerungssystem
Die bedeutsamsten Leistungsindikatoren, nach denen sich der
Viscom-Konzern im Wesentlichen steuert, sind der Auftragsein-
gang, der Umsatz, das EBIT (entspricht dem Ergebnis der be-
trieblichen Tatigkeit bzw. dem Segmentergebnis) und die EBIT-
Marge (EBIT / Umsatz).

Die Steuerung des Konzerns basiert auf einem Berichtssystem,
das der Geschaéfts- und Bereichsleitung in Form monatlich aktu-
alisierter Reports zur Verfigung gestellt wird. Diese Monats-
berichte enthalten die Konzern-Gesamtergebnisrechnung mit

den Einzeldarstellungen der Konzerngesellschaften.

Des Weiteren erfolgt eine detaillierte Darstellung der Kosten-
struktur und der wichtigsten Kennzahlen der Viscom AG und der
weiteren Unternehmen der Gruppe. Diese Darstellung umfasst
die Umsatze der Regionen, in denen die Systeme installiert wur-
den, den Auftragseingang, den Auftragsbestand, die Anzahl der
Mitarbeiter, die liquiden Mittel, die Inanspruchnahme der freien
Kontokorrentlinien, den Gesamtforderungsbestand sowie den
Forderungsbestand gegen Tochtergesellschaften, die geta-
tigten Bestellungen zum Wareneinkauf, den Bestand an Waren

sowie teilfertigen und fertigen Systemen.

Zudem geben diese Berichte einen Uberblick zu Fluktuation,
zum Krankenstand, zum Pro-Kopf-Umsatz und liefern Kenn-

zahlen des Projektmanagements, der Produktentwicklung, der



Produktion und der Logistik. Die Aussagen der Monatsberichte
werden in regelmafigen Besprechungen vom Vorstand, sémt-
lichen Bereichsleitern und den Geschéftsfiihrern der einzelnen
Niederlassungen analysiert. Der sich daraus evtl. ergebende
Handlungsbedarf fuhrt zu Entscheidungen, die in der Regel

kurzfristig umgesetzt werden.

Die Viscom AG notierte zum 31. Dezember 2023 im Prime Stan-
dard im regulierten Markt an der Frankfurter Wertpapierborse.
Die Gesellschaft veroffentlicht Konzern-Quartalsfinanzberichte
und Konzern-Halbjahresfinanzberichte, die den IFRS-Rech-

nungslegungsvorschriften entsprechen.

Forschung und Entwicklung

Viscom investiert in starkem Mafe in die Produktentwicklung,
um im globalen Wettbewerb eine technologisch fiihrende
Position zu behalten. Unterschieden werden kann in die System-
entwicklung - also die Hardware, Sensorik und Mechanik der
Inspektionssysteme — und in die Softwareentwicklung, die dem
Kunden letztlich die sichere automatische Inspektionsleistung

liefert.

Im Bereich der Systementwicklung wurde im Jahr 2023 die
iS6059-Familie der optischen Inspektionssysteme um weitere
Systemtypen erweitert. Die iS6059-Systemfamilie kann sowohl
verschiedene SystemgrofSen als auch verschiedene Anwen-
dungsbereiche abdecken. Das Spektrum der Systemgré3en
reicht von Kompaktsystemen Uber mittelgrof3e klassische AQOI-
Systeme bis hin zu gréBeren Systemen, in denen auch Doppel-
spurprtfung bzw. die Prifung sehr grofer Leiterplatten mdoglich
ist. Dies erlaubt die Zusammenfassung vieler bisher verschie-
dener Systemtypen in einer Systemfamilie mit entsprechend

hoherer Flexibilitat bei der Beschaffung und Produktionsplanung.

Ein zentraler Punkt bei diesen Inspektionssystemen ist der
Durchsatz. Die Fertigungslinien bei den Kunden erreichen im-

mer hohere Geschwindigkeiten, dies fuhrt dazu, dass auch die
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Inspektionssysteme immer leistungsstarker und schneller wer-
den mussen. Die iS6059-Familie ist daher auf eine besondere
Stabilitdt optimiert, so dass die Bewegung des Prifmoduls mit
hoher Geschwindigkeit erfolgen kann und die Inspektionssys-
teme von Viscom eine Durchsatzerhohung von rund 30 Prozent

gegeniber den Vorgdngermodellen erreichen.

Inzwischen gibt es fur die iS6059-Familie auch ein Bonddraht-
inspektionssystem zur Begutachtung von elektronischen Schal-
tungen, auf denen elektrische Verbindungen durch sogenannte
Bond-Drahte hergestellt werden. Es muss inspiziert werden,
ob die Anschlisse dieser Verbindungen in Ordnung sind und
ob sich die Drahte in ihrem Verlauf im Raum zu nah kommen.
Dazu reicht es nicht, nur klassische 2D-Ansichten mit den Ka-
meras zu erfassen, sondern das Prifmodul erfasst die Strukturen
in ihrer dritten Dimension, also in der rdumlichen Lage. Damit
lassen sich die Abstande der Strukturen im Raum ermitteln und
klassifizieren.

Eine weitere Systemneuheit ist ein optisches Inspektionssystem,
das gleichzeitig eine elektrische Baugruppe von oben und von
unten inspizieren kann. Die 156059 PCB Double Sided verfigt
Uber zwei unabhdngige Sensormodule, die jeweils von oben
bzw. von unten eine Baugruppe erfassen kénnen. Fur den Kun-
den hat dies den Vorteil, dass eine Baugruppe nicht wie sonst
Ublich gedreht werden muss, um auch die andere Seite zu in-
spizieren, sondern die Inspektion von oben und unten erfolgt
zeitgleich. Der Durchsatz ist somit hoch, bei einem gleichzeitig

geringen Platzverbrauch der Inspektionsldsung.

Im Jahr 2023 wurde eine neue Version eines Sensormoduls zur
Inspektion von unten auf den Markt gebracht. Dieses Modul
hat verbesserte Eigenschaften und erlaubt hohere Inspektions-
geschwindigkeiten als die Vorgangervariante. Es werden neue
hochauflésende Sensorchips eingesetzt, die kompaktere Objek-
tive enthalten. Das Modul ist gekapselt, um es vor der Schwer-

kraft folgenden Verschmutzungen zu schitzen.
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Fur die Inspektion von Batteriezellen wurden die beiden bereits
existierenden Serienvarianten der iX7059 fur die Inspektion von
Rund- und Pouch-Zellen um eine besonders schnelle Variante
der 3D-Inspektion ergéanzt. Bei dieser 3D-Prufung wird eine
Computer-Tomographie (CT) der Batterie durchgefihrt. Das
System erkennt die in der Batterie vorhandenen Strukturen und
bewertet mit Kl-Verfahren, ob dort Produktionsfehler aufgetre-

ten sind. Diese Inspektion erfolgt mit hohem Durchsatz.

Fur 2024 sind weitere wichtige Systementwicklungen in Vor-
bereitung. So ist die Entwicklung einer Hochgeschwindigkeits-
variante des Rontgeninspektionssystems iX7059 kurz vor der
Fertigstellung: Mit dieser Entwicklung kann die Wechselzeit
zwischen zwei zu Uberprifenden Produkten in dem Bereich von
deutlich unter einer Sekunde reduziert werden. Dies ist eine fur
Kunden, die Baugruppen mit hohen Volumina herstellen, aus-
gesprochen wichtige Eigenschaft, die die Amortisation eines

Systems deutlich verbessert.

Ebenfalls kurz vor der Markteinflhrung ist ein neuer hochprézi-
ser Detektormanipulator fur die Familie der manuellen Réntgen-
inspektionssysteme iX8011. Diese Einheit erlaubt es sehr flexibel,
grofRe zu prufende Objekte an verschiedenen Positionen unter
frei wahlbaren Winkeln zu inspizieren. Gleichzeitig erlaubt das
System eine 3D-Rekonstruktion aus zahlreichen auf einer frei

wahlbaren Kreisbahn aufgenommenen Einzelbildern.

Als weitere Entwicklung wird an der Integration eines Rund-
tisches in ein Inspektionssystem gearbeitet, um zu prifende
Objekte mit einer hohen Taktrate einer Rontgenprifung zu
unterziehen. Dieses System wird pro Objekt deutlich weniger als
eine Sekunde fir die Inspektion bendtigen.

Im Bereich der Batterieinspektion ist ein System in Entwicklung,

das nicht nur ein Objekt mit einer CT inspiziert, sondern das
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mehrere Objekte gleichzeitig analysieren kann. Dies kommt den

geforderten hohen Taktraten der Batterieproduktion entgegen.

Grol3e Fortschritte hat Viscom im Jahr 2023 bei der Weiterent-
wicklung der Software gemacht. Auf der Messe Productronica
im November 2023 konnte die Standard-vVision Software auch
fur Systeme der manuellen Rontgeninspektion (MXI) und der
Inspektion von Bonddrdhten vorgestellt werden. Die Strategie
von Viscom ist es, dass es nur genau eine Softwareplattform
gibt, die alle Anwendungen von der Leiterplatteninspektion,
Uber die Rontgenprifung bis zur Batterieprifung abdeckt. Der
Kunde schéatzt diese Strategie, da er verschiedene Systeme in
immer gleicher Art und Weise bedienen kann. Die Oberfldche
ist dabei intuitiv und auch ohne Tastatur nur mit einem Touch-

Screen bedienbar.

Die Inspektionssoftware bei Viscom basiert auf einem hochper-
formanten universellen Softwarekern, der fiir alle Anwendungen
genutzt wird. Dieser Softwarekern kann an diverse Sensoriken
adaptiert und mit diversen Prifmethoden erganzt werden. Das
Gesamtkonzept der Software ldsst es zu, dass auch spezielle
Anpassungen flr einzelne Kunden moglich sind, ohne die

Gesamtstruktur stark zu verdndern.

Im Jahre 2023 wurde die KI-Kompetenz bei Viscom konsequent
weiterentwickelt. Es ist flr zahlreiche Anwendungen gelungen,
bereits vortrainierte KI-Modelle kundenUbergreifend nutzbar zu
machen. Dies erspart bei einem verbreiterten Einsatz der Kl er-
heblichen Arbeitsaufwand beim Sammeln von Bildmaterial und
beim Durchfihren der KI-Trainings. Die Kl wird auf den Viscom-
Inspektionssystemen zunehmend eingesetzt und sie wird in
Zukunft dafur sorgen, dass Systeme auch von Personen bedient
werden konnen, die wenig bis keine Kenntnisse von den Prif-
ansatzen haben. Die KI wird die richtigen Prufverfahren fir ein

Objekt aussuchen und dieses Verfahren richtig parametrieren.



vConnect, die Plattform flr Digitale Dienste bei Viscom, ist
im Jahr 2023 weiter ausgebaut worden. Ein Ansatz ist hier,
vConnect auch fir statistische Zwecke zu nutzen. Die Fehler-
raten sinken auf der einen Seite immer weiter, auf der anderen
Seite steigen die Anspriche an die Qualitat der Prifergebnisse
immer mehr, um Bedienpersonal maglichst effektiv einsetzen

zu kdbnnen.

Auch im Jahr 2023 gab es wieder eine intensive Zusammen-
arbeit mit der Universitat Hannover, mit dem Institut fur Informa-
tionsverarbeitung. Diese enge Anbindung an die Forschung er-
moglicht es, bei Viscom Praktika, Bachelor- oder Masterarbeiten
durchzuftihren. Der Schwerpunkt der gemeinsamen Projekte

lag dabei in KIF-Anwendungen und in 3D-Inspektionsansatzen.

Der Aufwand flur Forschung und Entwicklung betrug im Ver-
héltnis zu den Umsatzerlésen 6,8 % (Vj.: 6,7 %). Im abgelaufenen
Geschéftsjahr wurden Entwicklungskosten in Hohe von 3.916 T€
(Vj.: 3.193 T€) aktiviert, daraus resultiert fir 2023 eine Aktivie-
rungsquote von rund 94 % (Vj.. rund 84 %). Die aktivierten Ent-
wicklungskosten wurden in Hohe von 2.262 T€ (Vj. 2.747 T€)

planmaRig abgeschrieben.
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Durch die Weiterentwicklung des Qualitdtsmanagementsys-
tems wurde eine stetige Qualitatsverbesserung erreicht. Viscom
ist seit 2005 durch die Deutsche Gesellschaft zur Zertifizierung
von Managementsystemen durchgangig nach DIN EN ISO 9001

zertifiziert.

Ein wichtiges Element im digitalen Zeitalter, aber auch ein Teil
guter Corporate Governance ist die Einhaltung von Regelungen
bzgl. des Datenschutzes sowie auch der Sicherheit von [T-Sys-
temen bzw. Systemen, die Daten austauschen. Seit dem Jahr
2023 ist Viscom TISAX (Trusted Information Security Assessment
Exchange) zertifiziert. TISAX ist ein Ubergreifendes Prif- und
Austauschverfahren fur Informationssicherheit in der Automo-
bilindustrie. Speziell geht es um den Schutz von Daten, ihrer
Integritdt und Verflgbarkeit im Herstellungsprozess sowie im
Betrieb von Fahrzeugen. Unsere Kunden in der Automobilindus-
trie erhalten mit unserer TISAX-Zertifizierung einen Nachweis,
dass Viscom relevante Anforderungen im Bereich Informations-

sicherheit erfllt.
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Wirtschaftsbericht

Entwicklung von Gesamtwirtschaft und
Branche

Entwicklung der Gesamtwirtschaft

Die Weltwirtschaft entwickelte sich im Jahr 2023 mit einem
Wachstum von 3,1 Prozent etwas besser als erwartet. Historisch
betrachtet war das Jahr 2023 jedoch — die Rezessionsjahre aus-
genommen - eines der wachstumsschwachsten der letzten
drei Jahrzehnte. Die Weltwirtschaftsleistung ist im Jahr 2023
also nur sehr moderat gestiegen. Dabei zeigten sich auch grol3e
regionale Unterschiede. Im Allgemeinen war die Konjunktur in
den Schwellenldndern etwas robuster als in den fortgeschritte-
nen Volkswirtschaften, aber auch innerhalb dieser Gruppe war
die Entwicklung heterogen. Wéahrend in Europa und in Japan
die Konjunktur schwach blieb, nahm die Wirtschaftsleistung in
den USA krdftig zu. Lander wie Indien und Indonesien konnten
ebenso kraftige Wachstumsraten verbuchen, die wirtschaftliche
Dynamik in China blieb dagegen gedampft, nicht zuletzt durch
die angespannte Lage auf dem Immobilienmarkt und den

schwachen Binnenkonsum.

Angesichts sinkender Auftragseingange und restriktiver Finan-
zierungsbedingungen st vorerst keine nachhaltige Uberwin-
dung der Industrieschwache in Sicht. Bei den Dienstleistungen
nahm die Dynamik ab und naherte sich der schwachen Entwick-
lung in der Industrie. Die Nachholeffekte in manchen Dienst-
leistungsbereichen, insbesondere im Tourismus, nach dem
Ende der pandemiebedingten Einschrankungen, laufen aus.
AuBerdem machen sich insbesondere bei den konsumnahen
Dienstleistungen verzogerte Effekte der starken Preisanstiege
und der inzwischen erfolgten Zinserhohungen bemerkbar. Die
Folgen des Energiepreisschocks konnten dagegen in Europa
weitgehend Uberwunden werden. Die Schwdche der globalen
Industrieproduktion und des Welthandels ist laut dem Inter-
nationalen Wahrungsfonds (IWF) auf die Verlagerung des Kon-
sums hin zu Dienstleistungen nach dem Ende der Corona-
pandemie, die schwachere Nachfrage wegen der hohen Infla-
tion, die verschérften Finanzierungsbedingungen und zuneh-
menden Protektionismus zurtickzufihren.
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Branchenentwicklung

Der Schwerpunkt der Umsatzlegung von Viscom liegt in der
Herstellung von Systemen zur Inspektion von elektronischen
Baugruppen. Viscom ist somit vorwiegend in der Elektronik-
industrie im Bereich der Automobilzulieferer, einem der grofi-
ten Industriezweige weltweit, vertreten. Die technischen Neu-
erungen in der Elektronikindustrie waren fir Viscom in den
vergangenen Jahren ein entscheidender Innovationsmotor. Der
mengenmafige Einsatz und die Qualitdtsanforderungen an die
immer komplexer und kleiner werdenden elektronischen Bau-
gruppen sind von einem stetigen Wachstum gepragt. Letztere
kénnen nur noch durch automatische Inspektionssysteme zu-
verlassig gepruft werden. Verdeckte Lotstellen, miniaturisierte
Bauteile oder dicht bestlickte Leiterplatten mussen sicher und
schnell inspiziert werden. Eine hohe Auflésung, sichere Fehler-
findung und ein groRer Durchsatz sind hierfur au8erordentlich
wichtig. Viscom-Inspektionssysteme werden Uberall dort ein-
gesetzt, wo die Anforderungen an die Prifgenauigkeit und die
Prifgeschwindigkeit besonders hoch sind. Hauptabnehmer von
Viscom-Produkten sind Elektronikhersteller der Automobilbran-
che, Hersteller von Consumer-Endgeraten und Industrieelektro-
nik sowie Dienstleister (EMS), die auftragsbezogen elektronische
Baugruppen fiir verschiedene Branchen fertigen. Dartiber hinaus
werden Viscom-Systeme verstarkt eingesetzt, um fertige Gerdte
einer automatischen optischen oder rontgentechnischen End-
kontrolle zu unterziehen. Dazu gehéren komplette Baugruppen
aus dem Bereich Elektromobilitdt, hochwertige mobile Con-
sumer-Endgerdte und in den letzten Jahren auch deutlich
mehr Lithium-lonen-Batterien in unterschiedlichen Bauformen.

Viscom hat in den vergangenen Jahren seine Anstrengungen
intensiviert, um im Non-Automotive Bereich wie z. B. in der
Batteriefertigung, Telekommunikation, Industrieelektronik und
der Halbleiterherstellung Ful3 zu fassen. Der Fokus richtet sich
auf die Wachstumsbranchen im Bereich Elektromobilitdt und

Computer, Communication, Consumer (3C).



In den wichtigen Maschinenbauldndern schrumpfte die Ma-
schinenproduktion im Jahr 2023. Der Verband der Maschinen-
und Anlagenbauer (VDMA) berichtet, dass bereits seit meh-
reren Quartalen viele Maschinenbauer eine Abschwachung
der Auftragseingange spiren. Die Ergebnisse verschiedener
Stimmungsumfragen deuten darauf hin, dass die Investitions-
zurdckhaltung auch in den kommenden Monaten anhalten
wird. Trotz vielfdltigen Investitionsbedarfs fehlt es weiterhin
an Impulsen, denn geopolitische Risiken und Kriege, Inflation
und hohere Kreditkosten dricken weltweit auf die Stimmung
der Investoren. Die VDMA-Volkswirte prognostizieren daher
auch fur das Jahr 2024 eine Stagnation des preisbereinigten

Weltmaschinenumsatzes.

Zielbranchen, Zielmérkte und Zielkunden

Die von Viscom produzierten Inspektionssysteme werden vor
allem in der Elektronikindustrie eingesetzt. Dabei sind die Her-
steller von elektronischen Komponenten das Hauptkundenseg-
ment mit 77 % des Umsatzes (Vj. 65 %). Ein Teil dieser Unter-
nehmen fertigt direkt fir den Endkunden. Der grofite Teil der
Viscom-Kunden stellt jedoch als Zulieferer fir andere Unterneh-
men z. B. elektronische Baugruppen her. Diese Zulieferteile flie-
Ben in Endprodukte, wie unter anderem Motorsteuergerate in
ein Automobil, ein. Die restlichen 23 % (Vj.: 35 %) verteilen sich
auf Hersteller anderer Branchen, wie beispielsweise Batterieferti-

gung sowie Unterhaltungs- und Haushaltselektronik.

In den Produktionsbetrieben mit den hoéchsten Qualitatsanfor-
derungen ist Viscom mit den optischen, rontgentechnischen
sowie kombinierten Inspektionssystemen besonders stark ver-
treten. Hauptkunden sind dementsprechend Unternehmen, bei
denen die Sicherheit der Produkte besondere Prioritdt besitzt.
Als mengenmafig besonders herausragender Bereich ist hier

die Automobilelektronik zu nennen.

Mit der Zunahme der Elektronik im Auto, verbunden mit den
hohen Zuverldssigkeitsanforderungen fir Fahrzeugsysteme,
stellt die Automobilindustrie eine bedeutende Kundengruppe

bei der Inspektion von elektronischen Baugruppen dar. Diese
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Baugruppen, bei denen es sich oft um Bauteile flr sicherheits-
relevante Komponenten (ABS, ESP, Airbag etc.) oder um Steue-
rungssysteme fur das autonome Fahren handelt, werden in der
Regel von Systemen geprUft, wie sie von Viscom angeboten

werden.

Aufgrund des steigenden technologischen Anspruchs, auch in
der Konsumguterindustrie, ist der Qualitatsdruck sehr viel hdher
als noch in friiheren Jahren. Hier wird allerdings der Fokus mehr
auf die Qualitat des Prozesses gelegt, denn ein stabiler Prozess
erhoht die Auslieferungsqualitdt, bedeutet aber vor allem auch
weniger Ausschuss und damit hohere Effizienz in der Fertigung.
Gleichzeitig versuchen sich zunehmend insbesondere asiatische

Elektronikhersteller als Premium-Anbieter zu positionieren.

Die technologischen Weiterentwicklungen und die damit ein-
hergegangenen technischen und &konomischen Fortschritte
sowie die internationale Vertriebs- und Service-Prasenz von
Viscom fihrten zu einem Ausbau der Marktposition und einer
langfristig angelegten Kundenbindung. Mit dieser stetigen Wei-
terentwicklung der Produkte, der Verbesserung der Geschafts-
prozesse und der Anpassung der Vertriebsorganisation an die
verdnderten Rahmenbedingungen hat Viscom den Anspruch,
auch in Zukunft den gestellten Anforderungen gewachsen zu
sein und seine Marktstellung damit weiterhin zu behaupten und

auszubauen.

Enge und langfristige Kundenkontakte bilden die Basis fir eine
umfassende und individuelle Betreuung. Die Ergebnisse der
Zusammenarbeit flieBen in die Entwicklung neuer und in die
Weiterentwicklung bereits bewdhrter Systemldsungen ein. So
entwickelt Viscom mit hoher Innovationskraft kundennah neue

Losungen, um damit zuklnftige Markte zu erschlie8en.

Kundenstruktur

Viscom erzielte rund 49 % des Umsatzes mit seinen sieben grof-
ten Kunden (Vj.: rund 54 % mit acht Kunden). Weitere 30 % des
Umsatzes wurden mit 27 Kunden (Vj.: 38) getatigt. Der restliche

Umsatz wurde mit 422 verschiedenen Kunden (Vj.: 378) realisiert.
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Zusammengefasste Analyse der
Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage und des Geschaftsverlaufs

Darstellung der tatsachlichen Entwicklung der bedeutsamsten Leistungsindikatoren
in 2023 im Vergleich zur Prognose und zum Vorjahr

Leistungsindikator Prognose fiir 2023
Umsatz Mio. € 110 bis 120
Auftragseingang Mio. € 110 bis 120
EBIT Mio. € 5,5 bis 12,0
EBIT-Marge % 5 bis 10
Ertragslage

Auftragseingang / Auftragsbestand

Im Geschéftsjahr 2023 konnten Auftrége mit einem Gesamt-
volumen von 113.248 T€ (Vj.: 111.065 T€) verbucht werden. Dies
stellte im Vergleich zur korrespondierenden Vorjahresperiode
einen Anstieg von 2,0 % dar. Somit wurde die Prognose fir den
Auftragseingang fur das Geschéftsjahr 2023 erreicht. Der leichte
Anstieg zum Vorjahr spiegelt die weiterhin gute Platzierung der
Inspektionssysteme und Dienstleistungen von Viscom in den

Méarkten wider.

Der Auftragsbestand zum Jahresende 2023 betrug 28.952 T€
und lag somit um 16,0 % unter dem Wert des Vorjahres
(V). 34.484 T€).

Umsatzentwicklung
Der hohe Auftragsbestand zu Jahresbeginn sowie die Entwick-
lung des Auftragseingangs im Geschéftsjahr 2023 schlugen

sich in der Umsatzlegung nieder.

IST-Wert 2023 IST-Wert 2022
1188 105,5
113,2 11,1

6,6 8,2
56 78

Im Berichtsjahr belief sich der Umsatz auf 118.780 T€, dies
entspricht einem Anstieg von 12,6 % gegenlber dem Vorjahr
(Vj. 105.518 T€). Im ersten Quartal 2023 konnten Umsatzerldse
in Hohe von 23.615 T€ realisiert werden. Diese lagen mit 13,5 %
Uber der korrespondierenden Vorjahresperiode (Vj.: 20.815 T€).
Im zweiten Quartal 2023 konnten Umsatzerldse in Hohe von
25.824 Té€ realisiert werden. Diese lagen um 9,4 % Uber dem
Wert des ersten Quartals 2023 (23.615 T€) und um 7,5 % Uber
dem zweiten Quartal des Vorjahres (Vj.: 24.024 T€). Viscom er-
zielte im ersten Halbjahr 2023 insgesamt Umsatzerldse in Hohe
von 49.439 T€ und lag damit um 10,3 % Gber dem Vorjahreswert
(Vj.: 44.839 T€). Im dritten Quartal 2023 konnten Umsatzerldse
in Hohe von 30.768 T€ realisiert werden. Diese lagen um 30,3 %
Uber dem Wert des ersten Quartals 2023 (23.615 T€) und um
19,1 % Uber dem Wert des zweiten Quartals 2023 (25.824 T€).
Viscom erzielte in den ersten drei Quartalen 2023 einen Umsatz
von 80.207 T€ und lag damit um 19,8 % Uber dem Vorjahreswert
(V) 66.958 T€). Im Schilussquartal 2023 betrug der Umsatz 38,573 T€
und lag somit auf dem Niveau des Vorjahres (Vj.: 38.560 T€).

Der erzielte Umsatz lag im Korridor der Prognose flr das
Geschéftsjahr 2023.



Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT)

Das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit reduzierte sich um
1.575 T€ gegeniber dem Vorjahr und betrug 6.611 T€ (Vj: 8.186 T€).
Wesentlicher Grund fir die Abweichung zum Vorjahr war ins-
besondere der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen um 3.110 T€ auf 17.845 T€ (Vj. 14.735 T€), verursacht
durch gestiegene Verwaltungs- und Gemeinkosten (Wartung
Hard- und Software, Rechts- und Beratungskosten, Dienstleis-
tungen fur den Hausservice, Werbe,- Personal- und Kfz-Kosten)
sowie Reise- und Vertriebskosten aufgrund gestiegener

Geschafts- und Messeaktivitdten.

Die Veranderung der Gesamtleistung (Gesamtleistung definiert
als Umsatzerldse zzgl. Verdnderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen sowie sonstige aktivierte Eigen-
leistungen) stieg um 13.966 T€ und setzte sich aus der Erho-
hung der Umsatzerldse um 13.262 T€, der um 19 T€ geringeren
Bestandserhohung an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sowie dem Anstieg der sonstigen aktivierten Eigenleistungen
um 723 T€ zusammen. Korrespondierend erhohte sich der
Materialaufwand um 6.886 T€ auf 52.044 T€ (V). 45.158 T€).
Insgesamt ergab sich daraus ein positiver Ergebniseffekt von
7.080 T€. Im Materialaufwand waren Belastungen von 205 T€
(Vj. 5 T€) und in der Bestandsveranderung an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen Entlastungen in Hohe von 3 Té€
(Vj.: 441 T€) aus Wertberichtigungen auf Vorrate enthalten. Der
Personalaufwand stieg gegentiber dem Vorjahr von 39.900 T€
auf 45.221 T€. Der aufwandserhohende Effekt ergab sich aus
dem Anstieg der beschéftigten Mitarbeiter im Jahresverlauf
sowie durch den Aufbau von Rickstellungen fir Resturlaub,
Uberstunden und Prémien sowie Gehaltsanpassungen. Zu-
satzlich wirkten sich der Rickgang der sonstigen betrieblichen
Ertrdge um 401 T€ ergebnisbelastend sowie der Ruckgang der

Abschreibungen um 177 T€ entlastend aus.

Aufgrund der zuvor beschriebenen Effekte lag das Ergebnis der
betrieblichen Tatigkeit mit 6.611 T€ im Rahmen der Prognose
in Hohe von 5,5 bis 12,0 Mio. €.
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EBIT-Marge

Die erlduterten Effekte im Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit
fUhrten zu einer verringerten EBIT-Marge fiir das Geschaftsjahr
2023. Die EBIT-Marge lag damit bei 5,6 % (Vj. 7,8 %) und somit

im Rahmen der Prognose in Hohe von 5 bis 10 %.

Periodenergebnis

Das Periodenergebnis belief sich auf 3.142 T€ (Vj.: 5.369 T€). Die
beschriebenen Effekte im Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit
haben auch das Periodenergebnis beeinflusst. Die Steuerquote
lag mit 30,8 % Uber dem Vorjahreswert (Vj.: 27,6 %).

Die Umsatzrentabilitdt vor Steuern betrug 3,8 % (Vj.: 7,0 %).

Ergebnis je Aktie

Viscom hat vom 29. Juli 2008 bis 31. Marz 2009 134.940 eigene
Aktien fur 587 T€ Uber die Borse erworben. Durch den Aktien-
rickkauf verringerte sich die Anzahl der gewinnberechtigten
Aktien von 9.020.000 Aktien auf 8.885.060 Aktien. Im Jahr 2023

wurde die Option des Aktienriickkaufs nicht wahrgenommen.

Das Ergebnis je Aktie im Geschaftsjahr 2023 betrug 0,34 € (ver-
wassert und unverwassert) — bezogen auf 8.885.060 Aktien. Im
Vorjahr lag das Ergebnis je Aktie bei 0,60 €.

Die aktuellen schwierigen Marktaussichten und geopolitischen
Unsicherheiten veranlassen das Management der Viscom AG
zur Vorsicht im Liquiditdtsmanagement. Im vergangenen Jahr
wurde der Finanzmittelbestand bereits durch das stark gestie-
gene Zinsniveau aufgrund der Inanspruchnahme der Kreditli-
nien stark belastet. Aufgrund dieser besonderen Situation wird
der Vorstand der Viscom AG in Abstimmung mit dem Aufsichts-
rat der ordentlichen Hauptversammlung am 29. Mai 2024 die
Zahlung einer Dividende von 0,05 Euro pro Aktie fir das Ge-
schéftsjahr 2023 vorschlagen. Der Vorschlag, eine reduzierte
Dividende fur das Geschéftsjahr 2023 auszuzahlen und den
Restbetrag in voller Hohe auf neue Rechnung vorzutragen, soll
zu einer weiteren Stabilisierung der Finanz- und Liquiditatslage
der Viscom AG dienen. Die grundsatzliche Dividendenpolitik
des Konzerns, 50 % des Konzern-Periodenergebnisses auszu-
schutten, bleibt unberthrt.

29



Finanzergebnis

Das Finanzergebnis lag unter dem Vorjahreswert und betrug
-2.072 T€ in 2023 (Vj..-771 T€). Ursachlich fur die Finanzaufwen-
dungen waren insbesondere der Zinsaufwand fur in Anspruch
genommene Kontokorrentlinien, ein langfristiges Darlehen

sowie Leasingverbindlichkeiten.

Wechselkurseinfluss

Viscom ist durch das internationale Geschaft Wechselkursrisiken
ausgesetzt. Aufgrund der bestehenden Geschaftsvolumina und
der Kursentwicklung des Euro zum US-Dollar wurde das beste-
hende Wechselkursrisiko auch ohne Absicherung als akzeptabel
bewertet. Rund 19 % des Gesamtumsatzes unterlagen einem
direkten Wechselkurseinfluss (Vj.: rund 28 %). Im Jahr 2023 erga-
ben sich negative Ergebniseffekte aus Wahrungsumrechnungs-
differenzen in Hohe von 471 T€ (Vj.: 332 T€ positiver Effekt).

Mitarbeiter

Viscom beschaftigte zum 31. Dezember 2023 weltweit 600 Mit-
arbeiter ohne Auszubildende. Damit liegt die Anzahl der Mitar-
beiter um 29 Personen Uber dem korrespondierenden Vorjah-
reswert (Vj.: 571 Mitarbeiter). Der Aufbau der Mitarbeiter erfolgte
schwerpunktmaf3ig in Europa in den Funktionsbereichen Ent-

wicklung, Produktion und Applikation sowie in Asien im Service.

Zum Jahresende befanden sich 25 Mitarbeiter in der Ausbildung.

Stand: 31.12.2023 Europa Amerika  Asien Total
|
Total 450 37 113 600
davon Vollzeit 391 36 112 539
davon Teilzeit 59 1 1 61
zusatzlich: Auszubildende 25 0 0 25

Im Geschaftsjahr 2023 waren durchschnittlich 590 Mitarbeiter
(ohne Auszubildende) im Viscom-Konzern beschéftigt (Vj.: 538).

30

Davon koénnen 231 Mitarbeiter (Vj.: 208) den kaufmannischen
Arbeitnehmern (Vertrieb, Entwicklung und Verwaltung) und
359 Mitarbeiter (Vj.: 330) den gewerblichen Arbeitnehmern

(Produktion, Logistik, Projekte und Service) zugeordnet werden.
Regionale Entwicklungen

Europa

Im Geschaftsjahr 2023 war in der Region Europa die Nachfrage
nach Viscom-Inspektionssystemen von Elektronikherstellern der
Automobilbranche und der Batteriefertigung besonders stark.
In den Bereichen der Consumer-Endgerdte und Industrieelek-
tronik war dagegen ein verhaltenes Agieren der Viscom-Kunden
im Vergleich zum Vorjahr spurbar. Fir die Region Europa wird
fur das erste Halbjahr 2024 eine zurlickhaltende Investitions-
bereitschaft bei den Elektronikzulieferern, vorrangig aus dem
Automotive-Bereich, erwartet. Aufgrund der aktuell hohen
Finanzierungskosten und der unsicheren gesamtwirtschaft-
lichen Lage wird davon ausgegangen, dass geplante Investiti-
onsentscheidungen bei den Kunden zunachst aufgeschoben
werden. Vorhandene Kapazitdten werden dagegen optimiert,
dies bietet wiederum auch Chancen fur Viscom. Viscom er-
wartet mittelfristig, beginnend im zweiten Halbjahr 2024 eine
wieder zunehmende Kundennachfrage aus dem Automotive-
Bereich. Durch die ruickldufige Inflation und der Zunahme der
Realléhne geht Viscom von einer zunehmenden Kaufkraft der
Endkunden und somit einer steigenden Nachfrage nach Elek-
tronikprodukten in Europa aus. Die europdische Strategie, sich
unabhédngiger aufzustellen, bietet ebenfalls neue Moglichkeiten
fur Viscom. Viscom-Kunden werden wieder mehr in Europa pro-
duzieren, auch der Bereich Aerospace & Defence bietet weiteres

Wachstum fur Viscom.

Mit rund 62 % (Vj. 52 %) des Umsatzes war Europa der mit
Abstand stdrkste regionale Markt des Viscom-Konzerns. Die
Investitionsbereitschaft der Viscom-Kunden im Heimatmarkt

Deutschland war im abgelaufenen Geschéftsjahr weiterhin



hoch. Dieser blieb somit fr Viscom auch im Jahr 2023 ein wich-
tiger Absatzmarkt. Der Umsatz in Deutschland in Hohe von
33.682 T€ lag um 13,1 % Uber dem Vorjahreswert von 29.793 T€.

Im Ubrigen Europa steigerte Viscom den Umsatz um rund 59 %
auf 40.032 T€ gegenlber dem Vorjahr (Vj.: 25.130 T€).

In Deutschland und im Ubrigen Europa lag der Segmentum-
satz in Hohe von 73.714 T€ mit 34,2 % Uber dem Vorjahreswert
(Vj. 54.923 T€). Das Segmentergebnis belief sich auf 5311 T€
(Vj.: 4.146 T€). Ausschlaggebend fiir den Anstieg war insbeson-

dere der deutlich gestiegene Umsatz in der Region Europa.

Amerika

Die Geschaftsaktivitaten in der Region Amerika zeigten in allen
Branchen ein reges Interesse an Viscom-Inspektionssystemen
im Geschaftsjahr 2023. Die Aktivitdten der Elektromobil- und
Batteriehersteller waren hoch, ebenso wie bei anderen Herstel-
lern von Fahrzeugelektronik und Lohnfertigern. Viele der in 2023
begonnenen Kundenanfragen sind langfristige Projekte, diese
werden bis Mitte des Jahres 2024 noch zu einer guten Auslas-
tung fuhren. Die Region Amerika erwartet fur das Geschaftsjahr
2024 weiterhin starke Aktivitdten im Bereich Automotive sowie

im Elektromobil- und Batteriesektor.

Die Umsatzerlose in der Region Amerika lagen im Geschaftsjahr
2023 mit 15.750 T€ um rund 15 % unter dem vergleichbaren
Vorjahreswert (Vj.: 18.620 T€).

Das Segmentergebnis reduzierte sich im Geschéftsjahr 2023 auf
721 T€ (Vj.: 1.963 T€). Neben den gesunkenen Umsatzerldsen,
insbesondere auch geringeren Intersegementverkaufen, wirk-
ten sich auch hohere Reise- und Vertriebskosten ergebnisbelas-

tend aus.
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Asien

Der Markt in Asien hat in 2023 einen grundlegenden Wandel
durchlaufen, weg von der regionalen Konzentration auf China
hin zu starker diversifizierten Lieferketten in allen Bereichen. In-
vestitionen in die Elektronikfertigungen wurden nicht nur inner-
halb Asiens verlagert, sondern geografisch néher in die Umge-
bung der Zielmarkte Europa und Vereinigte Staaten. Die in Asien

verbliebenen Investitionen fielen daher deutlich geringer aus.

Indien zéhlte zu den Profiteuren dieser Verlagerungen. Viscom
konnte durch eine friihzeitige Investition in einen eigenen

Standort an der positiven Entwicklung teilhaben.

China ist nach wie vor ein wichtiger Markt fur die Viscom-Pro-
dukte, allerdings ist der Konkurrenzdruck durch nationale An-
bieter deutlich gestiegen, die zudem oft bevorzugt in system-
relevanten Unternehmen zum Einsatz kommen. Viscom hat
sich in Asien organisatorisch und personell mit einem Business
Development Team verstéarkt, um Impulse fur innovative Pro-
dukte an die Entwicklung in Deutschland zu geben und die
ErschlieBung neuer Markte jenseits der Leiterplattenfertigung
zu ermdglichen. Im Ausblick wird erwartet, dass sich aus diesen
MafBnahmen in 2024 erste Erfolge in den Umsétzen und im Er-
gebnis widerspiegeln werden. Gleichzeitig wird jedoch ebenso
erwartet, dass dem gegenldufig eine weitere Abkihlung des
Markterfolges in China gegenuberstehen kénnte. Der Fokus

aller Aktivitaten ist die Erlangung neuer Auftrage.

Die Umsatzerldse im Geschéftsjahr 2023 der Region Asien lagen
bei 29.316 T€ und haben sich damit gegentber dem Vorjahr um
rund 8 % reduziert (Vj.: 31.975 T€). Das Segmentergebnis sank
auf 1.311T€ (V).: 2.608 T€). Ergebnismindernd wirkten sich insbe-
sondere die gestiegenen Personal- und sonstigen betrieblichen
Aufwendungen auf das Segmentergebnis aus.



Produkte / Inspektionssysteme

Die von Viscom hergestellten Inspektionssysteme basieren auf
der Technologie der digitalen Bildverarbeitung, die in der Bran-
chensprache als Machine Vision bezeichnet wird. Dabei werden
digitalisierte Bilder mittels spezieller Softwaretools und Algo-
rithmen ausgewertet und dadurch die zu prifenden Objekte

vermessen, kontrolliert und verifiziert.

Im Sinne einer Qualitdtskontrolle im industriellen Umfeld wird
in vielen Fadllen eine Gut-Schlecht-Entscheidung angestrebt,
um die Prifobjekte dementsprechend zu sortieren. Die einge-
setzten Analysealgorithmen mussen es also erlauben, Fehler-
toleranzen des Fertigungsprozesses in Einstellparameter der

Algorithmen abzubilden.

Immer haufiger wird im Rahmen dieser Abldufe Kiinstliche Intel-
ligenz (KI) eingesetzt. Dazu werden groe Mengen an Bilddaten
gesammelt, um mit Methoden des maschinellen Lernens soge-
nannte Kl-Modelle zu trainieren, die dann Teile der eigentlich
prozeduralen Algorithmen ersetzen. Die Inspektionssysteme
bendtigen dann weniger Einstellarbeit und sind damit leichter
bedienbar.

Mit Hilfe dieser Mess- und Priftechnik kann ein kompletter Fer-
tigungsprozess Uberwacht bzw. gesteuert werden. Im Sinne
einer Steuerung gewinnt die Vermessung der Objekte gegen-
Uber einer reinen Prifung (Gut-Schlecht-Entscheidung) immer
mehr an Bedeutung. Sind die Objekte hinsichtlich der Fehler-
kriterien vermessen, kann nicht nur die Gut-Schlecht-Entschei-
dung getroffen werden. Uber eine weitere Auswertung der
Messdaten konnen Ruckschlisse auf die Fehlerursachen getrof-

fen und die Fertigungsqualitdt verbessert werden.

Die erfassten Daten kénnen dabei ein-, zwei- oder dreidimensio-
nale Datenstrukturen sein, die aus optischen Flachenkameras,
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aus Rontgendetektoren oder auch aus Laserscannern bzw.

dhnlichen optischen Systemen gewonnen werden.

Wahrend im optischen Bereich die eingesetzten Sensoren
unterschiedlichster Art nur in den Viscom-Standardprodukten
zur Verflgung stehen, werden im Rontgenbereich Eigenent-
wicklungen wie Rontgenrdhren und die zugehdrige Steuerelek-
tronik zusatzlich als Original Equipment Manufacturer (OEM)-
Produkte am Markt verkauft.

Die im Jahr 2023 hergestellten Inspektionssysteme waren Uber-
wiegend Inspektionssysteme aus der S3088-, X7056- und der
iX7059 -Produktreihe. Durch die kontinuierliche Produktentwick-
lung hat Viscom ein breites Produkt-Know-how. Die einzelnen
Systemtypen kénnen aufgrund einer flexiblen Systemstruktur in
vielen Varianten hergestellt werden. Dies stellt fir die Kunden

einen eindeutigen Vorteil dar.

Sowohl bei der optischen Inspektion als auch bei der Rontgen-
inspektion gewinnt die 3D-Technik immer mehr an Bedeutunag.
Die dreidimensionale Erfassung der Prifobjekte erlaubt Uber
den hoheren Informationsgehalt sicherere Prufergebnisse.
Die Zuverladssigkeit der Fehlererkennung steigt und die Wahr-
scheinlichkeit von Pseudofehlern (Falschalarmen) sinkt. Bei
den optischen Inspektionssystemen gehort die 3D-Erfassung
inzwischen zum Standard und ist in das Viscom-Sensormodul
integriert. Eine von Viscom entwickelte High-Speed-Datentber-
tragung bis in den Auswerterechner hinein sorgt auch bei der

3D-Prufung fur einen hohen Durchsatz.

Bei der 3D-Rontgeninspektion wird das Verfahren der planaren
Computertomographie eingesetzt. Dieses erlaubt zum Beispiel
optisch nicht sichtbare, verdeckte Lotstellen auf elektronischen
Baugruppen Uber eine Schichtbild-Auswertung sehr prézise zu

bewerten.



Oftmals kdnnen preisgtinstige Modellvarianten — wie die S3088-
Produktreihe — als Einstieg und mit der Moglichkeit des spateren
Auf- oder UmrUstens angeboten werden. Dieses Erstgeschaft ist
von grof3er Bedeutung, da eine einmal getroffene Systement-
scheidung des Kunden meist auch eine langfristige ist und

Viscom damit Folgegeschafte sichert.

Vermehrt geht Viscom dazu Uber, sogenannte Systemfamilien
zu entwickeln. Eine Systemfamilie besteht aus einzelnen Kom-
ponenten, die jeweils in verschiedenen Auspragungen fur die
unterschiedlichen Einsatzgebiete verfiigbar sind. Dies ermdg-
licht es beispielsweise bei der iX7059 ganz unterschiedliche
Anwendungsfélle abzudecken. Dies reicht von der Prifung,nor-
maler” elektronischer Baugruppen tber die Prifung von gro3en
und schweren Leistungsbaugruppen (z. B. Invertern fur Elektro-
fahrzeuge) bis hin zur Endprifung von hochwertiger Consumer-
Elektronik. Auch die Inspektion von unterschiedlichen Batterie-
zellen kann durch die iX7059 in verschiedenen Konfigurationen

abgedeckt werden.

In der Produktgruppe ,Optische und rontgentechnische Serien-
inspektionssysteme” sind die Umsatze im Geschaftsjahr 2023
um rund 5 % auf 81.648 T€ zum Vorjahr (Vj.: 77.855 T€) gestiegen.
Die Umsatze der Produktgruppe ,Optische und réntgentech-
nische Sonderinspektionssysteme” lagen mit 19.121 T€ um rund
68 % Uber dem Vorjahreswert (Vj.: 11.413T€). Die Produktgruppe
,Service” steigerte den Umsatz um rund 11 % und verzeichnete
Umsatzerlose in Hohe von 18.011 T€ (V). 16.250 T€).

Finanzlage

Kapitalstruktur / Liquiditat
Viscom konnte im Geschéftsjahr 2023 die bendtigte Liquiditat
aus Eigenmitteln sowie aus den zur Verfigung gestellten Kon-

tokorrentlinien sicherstellen. Zum 31. Dezember 2023 wurden
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Kontokorrentkredite im Wege der Ausnutzung verflgbarer
Kreditlinien in Hohe von 30.571 T€ (Vj. 22.288 T€) in Anspruch
genommen. Damit nutzt Viscom die Kontokorrentlinien zur
Refinanzierung von ausstehenden Verbindlichkeiten im Rah-
men des operativen Geschafts. Unter Berlcksichtigung der be-
stehenden Zahlungsmittel in Hohe von 5.463 T€ (V). 4361 T€)
ergab sich zum Stichtag ein negativer Saldo an Bankbestdn-
den von -25.108 T€ (Vj.. -17.927 T€). Daneben bestanden zum
31. Dezember 2023 langfristige Bankdarlehen in Hohe von 1.276 T€
(Vj. 1.643 T€). Die Niederlassungen bendtigten keine Darlehen.
Die Eigenkapitalquote im Konzern betrug 47,8 % und lag, auf-
grund der gestiegenen Bilanzsumme, unter dem korrespondie-
renden Vorjahreswert (Vj.: 52,0 %).

Investitionen

Die Gesamtsumme der in immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen getétigten Investitionen belief sich im Jahr 2023
auf 6.926 T€ (V.. 6.970 T€). Der grofte Teil der vorgenommenen
Investitionen entfiel auf aktivierte Entwicklungsleistungen in
Hohe von 3.916T€ (Vj.: 3.193 T€), Fahrzeuge in Hohe von 1.609 T€
(Vj.: 1.194 T€), Betriebs- und Geschéftsausstattung in Hohe von
910 T€ (Vj.: 652 T€) und Grundstlcke und Bauten in Hohe von
215 T€ (V). 1.076 T€). 276 T€ verteilten sich auf Mietereinbauten,
Software, technische Anlagen und Maschinen, Anzahlungen auf
immatrielle Vermdgensgegenstande sowie Anzahlungen und
Anlagen im Bau. Im Vorjahr verteilten sich 653 T€ auf Mieterein-
bauten, Software, technische Anlagen und Maschinen sowie
Anzahlungen im Bau und es entfielen 202 T€ auf den Geschafts-
oder Firmenwert. Diese Positionen im Geschéftsjahr 2023
enthielten in Summe Nutzungsrechte nach IFRS 16 in Hohe von
1.760T€ (V.. 2.084 T€).

Von den getatigten Investitionen entfielen 6.753 T€ (Vj. 6.351 T€)

auf das Segment Europa, 153 T€ (Vj.: 584 T€) auf das Segment
Asien und 20 T€ (Vj. 35 T€) auf das Segment Amerika.
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Die Investitionen im Berichtsjahr 2023 entfielen im Wesent-
lichen auf das produktspezifische Segment ,Optische und rént-
gentechnische Serieninspektionssysteme” mit einem Betrag
von 4.759 T€ (Vj: 5.143 T€).

Zahlungsmittel / Cashflow

Der Finanzmittelbestand zum 31. Dezember 2023, bestehend
aus den Posten Zahlungsmittel (5463 T€; Vj.. 4361 T€) sowie
kurzfristige Kontokorrentdarlehen (30.571 T€; Vj.: 22.288 T€),
betrug -25.108 T€ und reduzierte sich deutlich zum Vorjahr
(Vj.:-17.927 T€).

Der Cashflow aus:

betrieblicher Tatigkeit betrug 6.184 T€ (Vj.: -1.687 T€). Der
Anstieg ist hauptsdchlich auf die Berichtigung des Perio-
denergebnisses aufgrund von Abschreibungen und Finanz-
aufwand und die Zunahme der Verbindlichkeiten sowie der
Vorrate,

Forderungen und sonstigen Vermodgenswerte

zurUckzufihren.

Investitionstatigkeit betrug -5.138 T€ (Vj.: -5.022 T€) und
resultierte im Wesentlichen aus der Aktivierung von Ent-
wicklungsleistungen sowie dem Erwerb von langfristigen

materiellen und immateriellen Vermogenswerten.

Finanzierungstatigkeit betrug -8.212 T€ (Vj. -5.162 T€) und
ist maBgeblich auf die Dividendenzahlung, die Tilgung von
Bankdarlehen und Leasingverbindlichkeiten sowie gezahl-

ten Zinsen zurtickzufthren.

Die Uberfalligen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
haben sich gegentber dem Vorjahr erhéht. GroBere Zahlungs-
ausfalle waren nicht zu verzeichnen. Viscom konnte im Berichts-

zeitraum die bendtigte Liquiditdt durchgdngig sicherstellen.
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Vermdgenslage

Im Geschaéftsjahr 2023 flihrte insbesondere der deutliche Auf-
bau der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
der Vorrate zu einer Erhéhung der Bilanzsumme. Der Lagerbe-
stand lag zum Jahresende aufgrund des deutlichen Anstiegs der
fertigen Systeme Uber dem korrespondierenden Vorjahreswert.
Des Weiteren stiegen die immateriellen Vermogenswerte im
Wesentlichen aufgrund von aktivierten Entwicklungsleistungen
an. In Summe flhrte dies zu einem Anstieg der Bilanzsumme
von 115998 T€ zum 31. Dezember 2022 auf 126.012 T€ zum
31. Dezember 2023.

Anlagevermodgen

Im Anlagevermdgen ist unter den immateriellen Vermogens-
werten im Wesentlichen die Aktivierung der Entwicklungsleis-
tungen erfasst. Die immateriellen Vermbgenswerte stiegen ge-
genuber dem Vorjahr von 15.104 T€ auf 16.771 T€. Die Sachan-
lagen reduzierten sich aufgrund planmafiiger Abschreibungen
auf 13.665 T€ (Vj. 15.071 T€).

Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lagen auf-
grund einer starken Umsatzlegung, insbesondere im vierten
Quartal 2023 mit 45.619 T€ Uber dem Vorjahr (Vj.: 41.050 T€). Die
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen beliefen sich auf 216 T€ (Vj.. 946 T€). Bei der Viscom AG
wurde eine in den Vorjahren voll wertberichtigte Forderung
ausgebucht. Bei der Viscom AG und in den Niederlassungen

sind die Wertberichtigungen gesunken.

Insgesamt erhdhten sich die Uberfalligen Forderungen in Hohe
von 12.515 T€ deutlich gegentber dem Vorjahr (Vj.: 9.536 T€).
Die Mehrzahl der Uberfélligen Forderungen bewegte sich im

kurzfristigen Bereich, etwa zwei Drittel sind bis zu 30 Tage Uber-



fallig. Langer als sechs Monate Uberféllig waren rund 4 % des

Gesamtforderungsbestands (Vj.: rund 2 %).

Dem Risiko von Forderungsausfallen wurde zum Jahresende
mit Wertberichtigungen begegnet. Bezogen auf den Forde-
rungsbestand reduzierte sich die prozentuale Wertberichtigung

gegenUber dem Vorjahr von 2,3 % auf 0,5 %.

Vorrate

Der Bilanzwert der Vorrdte betrug 39.728 T€ zum Geschéfts-
jahresende (Vj.. 37.428 T€). In dieser Nettovorratsbetrachtung
waren Einzelwertberichtigungen fur zum Verkauf stehende
fertige Systeme mit 6.984 T€ (Vj. 7.083 T€) sowie Wertberichti-
gungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Baugruppen
und teilfertige Systeme in Hohe von 7.249 T€ (Vj. 6.948 T€) ent-
halten. Die Nettovorrate sind damit gegentber dem Vorjahr um
2.300 T€ und die Bruttovorrate um 2.502 T€ gestiegen. Ursach-
lich fur den Aufbau der Vorrate war die angepasste Beschaf-
fungspolitik hervorgerufen durch die weltweite Lieferketten-
Problematik bei gleichzeitig kurzfristig zu realisierenden Liefer-

zeiten zum Kunden.

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhohten
sich gegenlber dem Jahresende 2022 von 3.256 T€ auf 3.854 T€.

Die Vertragsverbindlichkeiten lagen mit 2.708 T€ Gber dem Wert
zum Geschéftsjahresende 2022 (Vj.. 1.967 T€) und enthielten
Lieferungs- und Leistungsverpflichtungen aus Vertragen mit
Kunden gemaf IFRS 15.

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Schulden enthielten
mit 3.023 T€ (Vj.: 2.843 T€) kurzfristige Leasingverbindlichkeiten.
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Die sonstigen langfristigen finanziellen Schulden enthielten
mit 904 T€ (Vj..1.276 T€) den langfristigen Teil aufgenommener
Bankdarlehen und mit 8239 T€ (Vj. 9.882 T€) langfristige

Leasingverbindlichkeiten.

Eigenkapital

Die Summe des Eigenkapitals lag zum 31. Dezember 2023
mit 60.253 T€ auf dem Niveau zum Geschéftsjahresende 2022
(60.266 T€). Die Verdanderung resultiert aus der Ausschittung
der Dividende fur das Geschaftsjahr 2022, dem Periodenergeb-
nis sowie den Wahrungsdifferenzen. Die Eigenkapitalquote lag
mit 47,8 % unter dem Wert zum 31. Dezember 2022 (Vj.: 52,0 %).

Zusammengefasste Gesamtaussage zum
Geschéftsverlauf

Der Vorstand der Viscom AG beurteilt den Geschaftsverlauf und
die wirtschaftliche Lage des Viscom-Konzerns vor dem Hinter-
grund der politischen und 6konomischen Entwicklungen im
Geschéftsjahr 2023 als sehr herausfordernd. Das Geschaft der
Viscom AG wurde auch im Jahr 2023 von der Verknappung di-
verser Komponenten sowie den Storungen in den Lieferketten
negativ beeinflusst, dies fuhrte zu Verzégerungen in der Um-
satzlegung und versorgungsseitig in Bezug auf Einzelteile, Bau-
gruppen und Fertigerzeugnisse zu einem starken Aufbau der
Vorrate. Die Umsatzlegung im Schlussquartal lie den Forde-
rungsbestand stark ansteigen. Die gestiegenen Einkaufspreise
konnten nur teilweise kompensiert werden und flhrten zu einer
entsprechenden Ergebnisbelastung. Die hohen Kapitalkosten
wirkten sich ebenfalls negativ auf das Konzernergebnis aus. Die
Umsatzerldse und der Auftragseingang sind entsprechend der
Erwartungen des Vorstands gestiegen und lagen innerhalb der
im Mdrz 2023 veréffentlichten Jahresprognose. Das Ergebnis lag
ebenfalls im Korridor der Prognose. Der Vorstand der Viscom AG
ist mit dem abgelaufenen Geschéftsjahr 2023 nicht zufrieden

und es liegt hinter seinen Erwartungen
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Kennzahlen zur Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Liquiditat 1. Grades

2023
T€

2022
T€

(Zahlungsmittel minus kurzfristige Verbindlichkeiten und Ruckstellungen) 45991 35798

Liquiditat 2. Grades

(Liquiditat 1. Grades plus Forderungen und sonstige Vermogenswerte -6.890 -5.079

minus langfristige Rickstellungen)

Liquiditat 3. Grades

(Liquiditat 2. Grades plus Vorréte) SCREL 32349

Kurzfristige Vermdgenswerte

Zahlungsmittel 5463 4.361

Forderungen und sonstige Vermogenswerte 49.085 42.684

Vorrdte 39.728 37428
94.276 84.473

Verbindlichkeiten und Riickstellungen

Kurzfristige Verbindlichkeiten und Ruckstellungen 51.454 40.159

Langfristige Verbindlichkeiten und Ruckstellungen 9.984 11.965
61.438 52.124

Cashflow

Periodenergebnis nach Steuern 3.142 5.369

+ Aufwand fur planmafige Abschreibung 6.589 6.766

9.731 12.135

Eigenkapitalrentabilitat

Periodenergebnis / Eigenkapital 52% 8,9 %

Return on Investment (ROI)

Periodenergebnis / Bilanzsumme 2,5% 46 %

Umsatz-Rentabilitat

EBT / Umsatz 38% 7,0 %

Return on Capital Employed (ROCE)

EBIT / (Bilanzsumme - Zahlungsmittel - Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen) 9,6 % 11,5 %

Verschuldungskennzahl

Verbindlichkeiten und Ruckstellungen (-) -61.438 -52.124

+ Zahlungsmittel 5463 4.361

+ Forderungen und sonstige Vermégenswerte 49.085 42.684

= Netto-Guthaben -6.890 -5.079

Working Capital

Kurzfristige Vermogenswerte - kurzfristige Verbindlichkeiten und Rickstellungen 42.822 44314

Eigenkapitalquote

Eigenkapital / Bilanzsumme 47,8 % 52,0%
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Chancen- und Risikobericht

Voraussichtliche Chancen

Immer weiter dringt die Elektronik in alle Lebensbereiche vor.
Die elektronischen Baugruppen werden immer kleiner, gleich-
zeitig sollen sie mehr Funktionen Gbernehmen. Diese technolo-
gische Diversifizierung setzt hochklassige Inspektionslésungen
voraus: Losungen, welche die Produktqualitdt sichern, die aber
auch eine nachhaltige Stabilitdt der diffiziler werdenden Pro-
zesse gewdhrleisten. Die Anforderungen an Viscom-Inspektions-
systeme werden dabei immer spezifischer. Aufgrund dieses
dynamischen Marktumfeldes erdffnen sich standig neue
Chancen fur den Viscom-Konzern. Diese Chancen systematisch
zu erkennen und zu nutzen, ist ein wesentlicher Faktor fUr das
nachhaltige Wachstum von Viscom.

Viscom wertet regelmallig Markt- und Wettbewerbsanalysen
aus und befasst sich mit der entsprechenden Ausrichtung des
Produktportfolios. Daraus werden konkrete Marktchancen ab-
geleitet, die der Vorstand im Rahmen der jahrlichen Geschafts-

planung mit einbezieht.

Die folgenden Chancen sind, aufgrund ihrer Eintrittswahrschein-
lichkeit, ndher erldutert und haben noch keinen Niederschlag in
der Geschdftsplanung und dem Ausblick fur das Geschaftsjahr
2024 gefunden.

Chancen durch wirtschaftliche Entwicklungen

Die allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben
Einfluss auf die Geschéftstatigkeit, die Finanz- und Ertragslage
sowie den Cashflow von Viscom. Sollte sich die Weltwirtschaft
positiver als allgemein erwartet entwickeln, kdnnten die Um-
satze und Ergebnisse von Viscom den aktuellen Ausblick und
die mittelfristigen Perspektiven Ubertreffen.

Chancen durch Forschung und Entwicklung
Das Wachstum von Viscom hangt vor allem von der Fahigkeit
ab, innovative Loésungen auf den Markt zu bringen und damit

kontinuierlich Mehrwert fUr die Kunden von Viscom zu schaffen.

Viscom arbeitet auch weiterhin daran, die Effektivitat der For-
schung und Entwicklung zu erhdhen, die Innovationszyklen
durch schlankere Entwicklungsprozesse zu verkirzen und
starker mit den Kunden zu kooperieren. Sollten bei diesen
Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten bessere Fortschritte
erzielt werden als derzeit erwartet, konnte dies dazu fuhren,
dass vermehrt neue und verbesserte Produkte auf den Markt
gebracht werden oder neue Produkte fruher als geplant zur
Verflgung stehen. Dies konnte sich positiv auf die Umsatze und
die Ertragslage auswirken und dazu fuhren, dass Viscom seine
mittelfristigen Perspektiven Gbertrifft.

Strategie, Prozess und Organisation des
Risikomanagements

Als weltweit agierender Konzern ist Viscom verschiedensten
Risiken ausgesetzt. Aus diesem Grund wurde ein umfassendes
Risikomanagementsystem eingerichtet, welches es ermoglicht,
potenzielle Ereignisse — welche den Konzern gefdhrden
konnten - frihzeitig zu erkennen, zu analysieren und geeig-
nete Gegenmalinahmen zu ergreifen. Das Risikomanage-
mentsystem umfasst eine Vielzahl von Kontrollmechanismen
und bildet ein wesentliches Element des unternehmerischen
Entscheidungsprozesses.

Das Risikomanagement sieht vor, die Entscheidungstrager
maoglichst zeitnah und vollstandig mit der Entwicklung wesent-
licher Risiken vertraut zu machen, um ihnen ein rechtzeitiges
und angemessenes vorausschauendes Agieren als auch Rea-
gieren zu ermoglichen. Dazu finden regelmaBig Sitzungen mit
dem Vorstand, samtlichen Bereichsleitern, den Geschéftsfihrern
der einzelnen Niederlassungen sowie den Fachverantwort-
lichen statt, in denen der aktuelle Status und die Vorgehens-
weise bei den als wesentlich erkannten Risikopositionen auf
Basis entsprechender Auswertungen und Berichte geklart wer-
den. Zu dem bekannten Status werden ggf. weitergehende Infor-
mationen bendtigt, die von Mitarbeitern aus den Fachbereichen

eingeholt werden. Die regelmaBige Risikoberichterstattung
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erfolgt quartalsweise ,bottom-up” sowie dartber hinaus an-
lassbezogen. Die Risikoidentifikation in den einzelnen Fachbe-
reichen wird grundsatzlich anhand eines definierten Risikokata-
logs vorgenommen, der die nachstehend aufgefihrten Risiken
beinhaltet. In den Berichten, die den regelmalligen Sitzungen
der leitenden Mitarbeiter vorliegen, sind auch Risiken aufzuftih-
ren, die aulBerhalb des Risikokatalogs entstanden sind. Es gibt
eine zentrale Risikomanagementfunktion auf Ebene der Viscom
AG. Fur die Standorte und Fachbereiche sind jeweils Risiko-
managementbeauftragte benannt. Diese berichten unmittelbar

an den Risikokoordinator und an den Vorstand.

Maogliche Risiken werden, sofern moglich, anhand ihrer Ein-
trittswahrscheinlichkeit und ihrer Schadenshohe bewertet. Die
Bewertung der identifizierten Risiken wird auf einer Nettobasis
durchgefiihrt, d. h. die Einschatzung des Risikos erfolgt unter
Berlcksichtigung von bereits ergriffenen MaBnahmen, die die
Eintrittswahrscheinlichkeit oder das Schadensausmal3 des Risi-
kos verringern. Als Bezugsbasis fur die einheitliche Bewertung
der Risiken wird die negative Ergebnisabweichung vom Budget
bzw. vom aktuellen Forecast definiert. Die Bewertung der
Risiken soll auf dem aktuellen Geschéftsjahr in erkennbaren
Fallen auf einem Zeithorizont von zwei Jahren basieren. Fiir die
Aufnahme von Risiken in die Risikoberichterstattung sind be-
stimmte Meldeschwellen definiert. Hiervon unabhangig sollen
auch wesentliche identifizierte nicht-finanzielle Risiken in die
Risikoberichterstattung aufgenommen werden. Der Vorstand
wird von den Risikoverantwortlichen unverziglich Uber we-
sentliche Verdnderungen der Risikosituation unter Beachtung
der geltenden Meldeschwellen in Kenntnis gesetzt. Die Ad-hoc-
Risikomeldungen erfolgen im Rahmen der regelmaliigen inter-

nen Besprechungen oder — sofern erforderlich — unmittelbar.

Internes Kontrollsystem
Das Risikomanagementsystem ist eng mit dem internen Kon-
trollsystem verzahnt. Das interne Kontrollsystem umfasst

alle Grundsatze, Richtlinien, Verfahren und MaRnahmen, die
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ausgerichtet sind auf die Umsetzung von Entscheidungen der

Unternehmensfihrung

- zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der
Geschéftstatigkeit (insbesondere durch systematische Uberwa-
chung und Berichterstattung in Bezug auf die untenstehend

identifizierten Risiken);

- zur Ordnungsgeméfheit und Verlasslichkeit der Rechnungs-
legung (siehe zum rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
troll- und Risikomanagementsystem noch ausfihrlich unten);

sowie

- zur Einhaltung der fir den Viscom-Konzern mal3geblichen

rechtlichen Vorschriften (d. h. der Compliance).

Die von Viscom getroffenen Mallnahmen zur Sicherstellung
der Einhaltung der mal3geblichen rechtlichen Vorschriften sind
néher in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung beschrie-
ben. Der Vorstand hat insbesondere eine Compliance-Richtlinie
nebst Annex erarbeitet, die auf sdmtliche Organmitglieder
und Mitarbeiter der Viscom-Gruppe Anwendung finden. Diese
,Corporate Compliance Policy” enthdlt u. a. Regelungen und
Vorkehrungen zur Vermeidung von Korruption, Kartellabspra-
chen, das Einhalten von Vorgaben beziglich Datenschutzes
sowie der Sicherstellung von Gleichbehandlung sowie der
Beachtung von Vorschriften zu Produktsicherheit und Arbeits-
schutz. Es ist ein Hinweisgebersystem eingerichtet, um Verstoi3e
geschitzt mitteilen zu kénnen. Die Compliance Policy wird

durch die Compliance-Beauftragte gepflegt und fortentwickelt.

Die folgenden Risiken sind Bestandteil der Risikoberichterstat-
tung und werden als Teil des Uberwachungs-, Kontroll- und
Risikomanagementsystems gemaf § 91 Abs. 2 u. 3 AktG regel-
maBig in den Managementsitzungen analysiert und bei Bedarf

einer Entscheidung zugefihrt.



Dartber hinaus findet ein regelmaliger Austausch zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat zu den einzelnen Risiken im Viscom-
Konzern sowie zum internen Kontroll- und Risikomanagement-
system insgesamt statt, das fortlaufend auf seine Angemessen-
heit und Wirksamkeit gepruft und — soweit erforderlich — ange-

passt wird.

Erlauterung der relevanten Risiken
Die nachfolgend beschriebenen Risiken sind fiir den Konzern
sowie fur die einzelnen Segmente bedeutend (Nettoschadens-

hohe bzw. potenzielle finanzielle Auswirkungen groler 2,5 Mio. €):

VerstoR gegen vertragliche Regelungen

Grol3e international agierende Konzerne verlangen weitrei-
chende wirtschaftliche Kompensationen fur Félle eines vertrags-
widrigen Verhaltens. Diese werden in der Regel in speziellen
Geheimhaltungsvereinbarungen geschlossen und enthalten in-
dividuell vereinbarte Konventionalstrafen. Die Geheimhaltungs-
vereinbarungen werden nach interner Prifung im Vorstand
diskutiert, abgewogen und entschieden. Zur Vermeidung eines
Verstofes werden umfangreiche organisatorische MalSnahmen
definiert und ergriffen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird als

unwahrscheinlich eingestuft.

Daneben bestehen folgende Kategorien gleichartiger Einzel-
risiken, die hinsichtlich ihrer jeweiligen Nettoschadenshéhe bzw.

potenziellen finanziellen Auswirkung nicht bedeutend sind:

Landerrisiko
Viscom definiert als Landerrisiko die Einfihrung von natio-
nalen Handelsbeschrankungen und/oder Zéllen und weiteren

Handelshemmnissen.

Umsatze werden fast ausschlieSlich mit Kunden aus Industrie-

nationen mit einem funktionierenden Rechtssystem getatigt.
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Die Errichtung von Handelsschranken fir von Viscom vertrie-
bene Produkte ist aufgrund der Erfahrungen aus der Vergan-
genheit nicht zu erwarten. Es bestehen derzeit keine Einfuhr-
beschrankungen fur die Inspektionssysteme von Viscom. Die
Lénderrisiken werden stdndig und umfassend Uberwacht.
Sollten etwaige Entwicklungen eine Verdnderung der Risikolage
erwarten lassen, wird Viscom friihzeitig darauf reagieren und

angemessene Mallnahmen ergreifen.

Die sich aus den eskalierenden Entwicklungen um den Ukraine-
Krieg ableitenden Sanktionen koénnen sich negativ auf die
Geschaftsaktivitdten von Viscom in verschiedenen Landern

auswirken.

Branchenrisiko

Die Kundenbasis von Viscom stammt rund zur Hélfte direkt oder
indirekt aus dem Automobilsektor und der Industrieelektronik.
Durch die Spezialisierung auf die Leiterplatteninspektion fur
Automobilzulieferer besteht ein erhohtes Risiko im Falle einer
langfristigen Schwachung dieses Marktes, welches in der Ver-
gangenheit sichtbar wurde. Unabhdngig von der Konjunktur
in der Automobilindustrie wéchst allerdings der Anteil der Elek-

tronik im Automobil.

Die Geschéftsstrategie von Viscom ist, das Branchenrisiko
durch verschiedene Entwicklungs- und Vertriebsaktivitaten mit
Anwendungsgebieten in anderen Branchen, wie z. B. in der

Batteriefertigung, zu reduzieren.

Kundenrisiko

Viscom definiert als Kundenrisiko eine zu starke Konzentra-
tion auf einzelne Kunden. Viscom erzielte im Geschaftsjahr
2023 rund 49 % des Umsatzes mit den sieben grofiten Kunden
(Vj.: rund 54 9% mit acht Kunden) und 15 % (Vj.: 18 %) mit dem

grofiten Kunden.
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Wahrungsrisiko
Die Wechselkurse zum Euro waren teilweise groen Schwan-

kungen ausgesetzt.

Fur Viscom ist die Entwicklung gegentber dem US-Dollar von
Bedeutung. US-Dollar-Verkaufe wurden bei entsprechend posi-
tiver Entwicklung in Tranchen getdtigt, um evtl. Wahrungsver-
luste so niedrig wie moglich zu halten. Kursabsicherungen, wie
z. B. Uber Devisentermingeschéfte wurden in 2023 nicht abge-

schlossen, aber in der Vergangenheit bei Bedarf vereinbart.

Aufgrund der bestehenden Geschaftsvolumina und der Kurs-
entwicklung des Euro zum US-Dollar wird das bestehende
Wechselkursrisiko auch ohne Absicherung als akzeptabel be-
wertet. Rund 19 % des Gesamtumsatzes im Geschéftsjahr 2023

unterlagen einem direkten Wechselkurseinfluss (Vj.: rund 28 %).

Bezugsrisiko

Die Beschaffung von Komponenten und Dienstleistungen von
Fremdlieferanten ist grundsatzlich mit dem Anderungsrisiko
von Lieferzeiten und -preisen behaftet. Durch entsprechende
Einkaufsverhandlungen konnten die Bezugspreise grofitenteils
stabil gehalten werden. Es gibt kaum direkte Abhdngigkeiten zu

jeweils einem Lieferanten.

Im Berichtszeitraum gab es bei den Wiederbeschaffungszeiten
von einzelnen Bauteilen und Komponenten aufgrund der allge-
meinen Auftragslage und der Verfigbarkeit von Komponenten
und Vormaterialien bei einigen Lieferanten Engpésse, die sich in
langeren Lieferzeiten niederschlugen. Lieferengpdssen wird mit
einer gednderten Einkaufsstrategie sowie einer hoheren Bevor-
ratung begegnet. Hierzu erfolgt der Auf- und Ausbau der Liefe-
rantenbasis. DarUber hinaus erfolgte in 2022 der Erwerb eines
Schlussellieferanten von Stahlgestellen und Bleikabinen. Lie-
ferantenausfalle aufgrund der direkten und indirekten Auswir-
kungen der stark gestiegenen Inflationsraten in Verbindung mit

der Verknappung von Yormaterialien sind nicht auszuschlieBen.
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Liquiditatsrisiko

Durch ungenutzte Kreditlinien und die vorhandenen liquiden
Mittel besteht ausreichend Spielraum im Bereich der Finanzie-
rung. Durch die solide Bilanzstruktur ist der Viscom-Konzern
in der Lage, die Finanzierung fir das Geschéftsjahr 2024 aus
Eigenmitteln sowie durch die mogliche Nutzung von Fremd-
mitteln sicherzustellen. Im Geschéftsjahr 2019 und 2022 wurde
jeweils ein langfristiges Bankdarlehen fUr Investitionszwecke
aufgenommen (gesamt 2.600 T€). Viscom behélt sich vor, bei
Bedarf weitere langfristige Fremdfinanzierungen in Anspruch

zu nehmen.

Ausfallrisiko

Ein Ausfallrisiko bei einzelnen Kunden kann grundsatzlich nicht
ausgeschlossen werden. Viscom stellt aber mit entsprechenden
Kontrollverfahren sicher, dass Verkdufe nur an Kunden erfolgen,
die sich als kreditwurdig zum Zeitpunkt des Verkaufs erwiesen
haben.

Viscom burgt nicht fir Verpflichtungen anderer Parteien.

Das maximale Ausfallrisiko ist anhand des in der Bilanz ange-
setzten Buchwertes der jeweiligen Vermdgensgegenstiande

ersichtlich.

Marken- und Patentrisiko
Die Marke Viscom ist in den wichtigsten Industrienationen der
Welt registriert. Nur in sehr seltenen Fallen gab es Uberschnei-

dungen mit anderen Marken.

Um das eigene Know-how gegeniber Dritten nicht immer
offenlegen zu mdissen, wurden bisher nur wenige Verfah-
renspatente, wie z. B. die beantragten und teilweise einge-
tragenen Patente fUr die MX-Produkte angemeldet. Derzeit
gibt es keinen Rechtsstreit weder Uber Marken- noch Uber

Patentauseinandersetzungen.



Technologisches Wettbewerbsrisiko

Einige Wettbewerber von Viscom sind zum Teil Tochtergesell-
schaften multinationaler Grof3konzerne mit hoher Investitions-
kraft. Durch permanente Produktinnovationen verbunden mit
einer im Wettbewerbsvergleich deutlich héheren Flexibilitat —
7. B.in der Anpassung der Systeme entsprechend den Kunden-
wilnschen - konnte Viscom seine Marktanteile in der Vergan-
genheit steigern oder zumindest halten. Viscom ist auch weiter-

hin bestrebt, seine Wettbewerbsvorteile auszubauen.

Steuerliche Risiken

Im Rahmen strengerer Auslegungen und Festlegungen durch
die Finanzbehorden ist Viscom zunehmend Steuerrisiken ausge-
setzt. Zu gegebenem Anlass werden Rickstellungen gebildet,
welche sich an den geschétzten Ansprichen der Finanzverwal-

tung orientieren.

Allgemeine Risiken aus dem Export von Waren und
Giitern

Im Rahmen strengerer Auslegungen und Festlegungen durch
Lander und Behorden ist Viscom zunehmend Risiken ausge-
setzt. Zu gegebenem Anlass werden Rickstellungen gebildet,
welche sich an den geschdtzten Anspriichen der jeweiligen

Landesverwaltungen orientieren.

Nachhaltigkeitsrisiken

Fur Viscom sind die Auswirkungen der Geschaftstatigkeit auf
Umwelt- und Sozialfaktoren sowie die damit einhergehenden
Risiken von groBer Bedeutung. Treten in den Lieferketten Um-
weltverschmutzungen, mangelnde Arbeitssicherheit oder
Menschenrechtsverletzungen auf, widerspricht das nicht nur
den grundlegenden Werten der Viscom, sondern kann auch
Reputationsschaden fir Viscom nach sich ziehen. Relevant ist
fur die Viscom insoweit insbesondere der Bereich Konfliktmi-

neralien (Conflict Minerals), die teils in Krisengebieten unter
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Bedingungen abgebaut werden, die zu sozialen und ©kolo-
gischen Missstanden fuhren. Viscom ergreift wirksame Mal3nah-
men, um ausschlief3lich Rohstoffe und Materialien von solchen
Unternehmen zu beziehen, die die Auffassung von Viscom in
Bezug auf Menschenrechte, Ethik sowie 6kologische und soziale
Nachhaltigkeit teilen. Von seinen Lieferanten erwartet Viscom,
dass sie alle Vorschriften zu ,Conflict Minerals” einhalten und
alle damit in Verbindung stehenden notwendigen Erklarungen
abgeben und Uberpriift die Geschéftsbeziehungen regelmalig
diesbezuglich.

Auch mit dem allgemeinen Energieverbrauch und dem damit
verbundenem CO2-Ausstol3 geht ein nicht-finanzielles Risiko fur
Natur und Umwelt einher. Besonderen Wert legt Viscom daher
auf eine hohe energetische Wirksamkeit, die Viscom durch den
Einsatz effizienter Steuerungs- und Beleuchtungstechnik sowie
Hochleistungsrechner sicherstellt. Konkrete Umweltschutzmal-
nahmen wie beispielsweise die Verwendung von Regenwasser
fUr einen Teil der sanitdren Einrichtungen und die Gewinnung
von Solarstrom flr eine ausgeglichene Energiebilanz an der
Firmenzentrale in Hannover flankieren dies. Auch die Produkte
der Viscom selbst tragen positiv zur Okobilanz bei. Durch die
Inspektionsldsungen der Viscom werden Fehler bei der Elektro-
nikfertigung so frih wie moglich erkannt, um den Ausschuss
und defekte Endprodukte so gering wie méglich zu halten und

Elektromll zu vermeiden und den Energieverbrauch zu senken.

Viscom befolgt die gesetzlichen Anforderungen an die Nach-
haltigkeitsberichterstattung und erarbeitet in diesem Zu-
sammenhang derzeit ein kohdrentes Konzept zur systema-
tischen Einbindung von ESG-Faktoren einschlieBlich ihrer
Chancen und Risiken sowie ¢kologischen und sozialen Aus-
wirkungen in die Unternehmenssteuerung, d. h. Unterneh-
mensstrategie, Unternehmensplanung und das Kontroll- und

Risikomanagementsystem.



IT-Sicherheit bzgl. Cyberrisiken

Viscom ist mit Blick auf seine Informationen sowie seiner inter-
nationalen Ausrichtung am Markt und die zur Verarbeitung ge-
nutzten IT-Systeme potenziell dem Risiko von Industriespionage
und/oder anderer Cyberrisiken ausgesetzt. Berechtigungskon-
zepte auf die Systeme und Informationen, dezentrale und re-
dundante Auslegung der [T-Infrastruktur sowie Backupstrategien

zahlen zu den ergriffenen Malinahmen zur Risikominimierung.

Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess (Bericht geman

§ 289 Abs. 4, § 315 Abs. 4 HGB)

Da das Mutterunternehmen Viscom AG eine kapitalmarktori-
entierte Gesellschaft im Sinne des § 264d HGB ist, sind gemaf
§ 315 Abs. 4 HGB die wesentlichen Merkmale des internen Kon-
troll- und Risikomanagementsystems inklusive der Fruherken-
nung von Risiken gemal} § 91 Abs. 2 AktG sowohl im Hinblick
auf die Rechnungslegungsprozesse der einbezogenen Unter-
nehmen als auch auf den Konzernrechnungslegungsprozess zu

beschreiben.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick
auf den Rechnungslegungs- bzw. Konzernrechnungslegungs-
prozess ist gesetzlich nicht definiert. Viscom versteht das interne
Kontroll- und Risikomanagementsystem als umfassendes Sys-
tem und lehnt sich an die Definitionen des Instituts der Wirt-
schaftsprifer in Deutschland e. V., Disseldorf, zum rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystem (IDW PS 261 Tz. 19 f)
und zum Risikomanagementsystem (IDW PS 340 n.F, Tz. 4) an.
Unter einem internen Kontrollsystem werden danach die von
dem Management im Unternehmen eingefiihrten Grundsétze,
Verfahren und Malinahmen verstanden, die auf die organisa-
torische Umsetzung der Entscheidungen des Managements

gerichtet sind.
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Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess erachtet Viscom
solche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems als wesentlich, die die Bilanzierung und die Ge-
samtaussage des Jahresabschlusses einschliel3lich Lagebericht

malf3geblich beeinflussen kénnen.

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fir das interne
Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den
(Konzern-)Rechnungslegungsprozess. Uber eine fest definierte
Fuhrungs- und Berichtsorganisation sind alle in den Konzernab-

schluss einbezogenen Gesellschaften eingebunden.

Folgende bei Viscom vorhandene Elemente des internen Kon-
troll- und Risikomanagementsystems erachtet der Vorstand
der Viscom AG fur wesentlich im Hinblick auf den (Konzern-)

Rechnungslegungsprozess:

- Verfahren zur Identifikation, Beurteilung und Dokumentation
aller wesentlichen rechnungslegungsrelevanten Unternehmens-
prozesse und Risikofelder. Diese umfassen Prozesse des Finanz-
und Rechnungswesens sowie administrative und operative
Unternehmensprozesse, die wesentliche Informationen fir die
Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses einschlieflich

des Lage- und Konzernlageberichts generieren.

- Prozessintegrierte Kontrollen (z. B. [T-gestltzte Kontrollen
und Zugriffsbeschrankungen, Funktionstrennung, analytische

Kontrollen).

- Monatliche interne Konzernberichterstattung mit Analyse
wesentlicher Entwicklungen. Auf Konzernebene umfassen
die sperzifischen Kontrollaktivitdten zum Sicherstellen der
Konzernrech-

Ordnungsmaligkeit und Verldsslichkeit der

nungslegung die Analyse und ggf. Korrekturen der durch die



Konzerngesellschaften vorgelegten Einzelabschllsse unter
Einbezug der von den Abschlussprifern vorgelegten bzw. der
hierzu geflhrten Abschlussbesprechungen. Unter Verwendung
bereits festgelegter Kontrollmechanismen und Plausibilitats-
kontrollen werden fehlerbehaftete Formularabschlisse bereits

vor dem Konsolidierungsprozess korrigiert.

- Mallnahmen, die die ordnungsmaéBige IT-gestutzte Verarbei-
tung von konzernrechnungslegungsbezogenen Sachverhalten

und Daten sicherstellen.

- Neben manuellen Prozesskontrollen und unter Anwendung
des ,Vier-Augen-Prinzips” wird die Vollstandigkeit und Richtig-
keit der Konzernzahlen gepruft.

Beurteilung des Gesamtbildes der Risikolage

Die aufgefihrten Einzelrisiken und Kategorien unbedeutender
gleichartiger Risiken aus den einzelnen Konzerngesellschaften
werden in den regelmalSigen Managementsitzungen bespro-
chen. Hier werden sodann Entscheidungen Uber die Mal3nah-
men, die bzgl. der Risiken bei Bedarf ergriffen werden mussen,

getroffen.
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Die Bewertung der Eintrittswahrscheinlichkeit eines Einzelrisikos
und der Kategorien unbedeutender gleichartiger Risiken erfolgt

nach den folgenden Kriterien:

Bewertung Eintrittswahrscheinlichkeit
wahrscheinlich > 50 %

moglich 25-50%
unwahrscheinlich <25%

Die Risikoeinstufung wird nach den potenziellen finanziellen
Auswirkungen (Nettoschadenhohe) von Einzelrisiken oder von
Kategorien unbedeutender gleichartiger Risiken vorgenommen:

Risikoeinstufung Potenzielle finanzielle

Auswirkung
gering < 0,5 Mio. €
mittel 0,5 Mio. €-2,5Mio. €
hoch > 2,5 Mio. €

43



Konzernlagebericht 2023

Bewertung der Risikokategorien nach durchschnittlichen Werten:

Risikokategorie

Potenzielle finanzielle Auswirkung

Eintrittswahrscheinlichkeit

Landerrisiko mittel moglich
Branchenrisiko mittel unwahrscheinlich
Kundenrisiko mittel maoglich
Wahrungsrisiko gering maoglich
Bezugsrisiko mittel maoglich
Liquiditatsrisiko gering unwahrscheinlich
Ausfallrisiko mittel moglich
Marken- und Patentrisiko gering unwahrscheinlich
Technologisches Wettbewerbsrisiko hoch maoglich
Steuerliche Risiken gering unwahrscheinlich
Allgemeine Risiken aus dem Export von gering unwahrscheinlich

Waren und Gutern

Nachhaltigkeitsrisiken

gering / nicht-finanziell

unwahrscheinlich

IT-Sicherheit bzgl. Cyberrisiken

mittel

unwahrscheinlich

Das Viscom-Management sieht in den zuvor beschriebenen
Einzelrisiken und Risikokategorien in Anbetracht ihrer Eintritts-
wahrscheinlichkeit und ihrer Auswirkungen keine Bestandsge-
fahrdung des Konzerns, sowohl bei Eintritt einzelner Risiken als

auch bei Eintritt ihrer Gesamtheit.

Risiken aus den Geschdftsbeziehungen, insbesondere Forde-
rungsausfallrisiken bei den umsatzstarksten Kunden, sind der-
zeit nicht erkennbar. Jedoch bestehen auch weiterhin Risiken
hinsichtlich der zukinftigen Umsatzerlése, da diese insbeson-
dere von dem weiteren Geschdftsverlauf in der Automobilzulie-

ferindustrie abhangen.
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Angesichts der sehr guten Stellung im Markt und der technolo-
gischen Innovationskraft als auch der klar strukturierten Risiko-
friherkennung geht das Viscom-Management davon aus, den
Herausforderungen der erdrterten Punkte und den daraus mog-
licherweise resultierenden Risiken, auch im Geschdftsjahr 2024,
erfolgreich begegnen zu kénnen.

Wesentliche Risiken aus Rechtsstreitigkeiten waren zum
31. Dezember 2023 nicht existent.
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Prognosebericht 2024

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft wachst derzeit nur mit einem moderaten
Tempo. Die Aussichten fur die Weltkonjunktur im Jahr 2024 blei-
ben aufgrund der weiterhin instabilen geopolitischen Lage, der
restriktiven Geldpolitik und den volatilen Energiepreisen einge-
tribt. Die globale Industriekonjunktur hat sich deutlich abge-
schwadcht. Die wirtschaftliche Dynamik hat dabei sowohl in den
fortgeschrittenen Volkswirtschaften als auch in den Entwick-
lungs- und Schwellenldndern deutlich nachgelassen und bleibt
zudem sehr heterogen. Wdhrend Lander wie Indien und In-
donesien weiterhin kraftige Wachstumsraten verbuchen, bleibt
die wirtschaftliche Dynamik in China gedampft, nicht zuletzt
durch die angespannte Lage auf dem Immobilienmarkt und
den schwachen Binnenkonsum. Auch die USA konnte bislang
ein kraftiges Wachstum der Wirtschaftsleistung verzeichnen, die
Konjunktur in Europa ist dagegen ebenfalls ricklaufig. Der Welt-
handel entwickelt sich ebenfalls schwach. Die Inflation ist in den
meisten Volkswirtschaften bereits deutlich zurtickgegangen.
Hieran hatte die Entwicklung der Energiepreise einen wesent-
lichen Anteil, aber auch die Inflation ist inzwischen vielerorts
gesunken. Die Folgen des Kaufkraftverlusts aufgrund der Preis-
steigerungen sowie die Auswirkungen der kréftigen Zinsanhe-
bungen durften jedoch zundchst den privaten Konsum noch
weiterhin bremsen und die Investitionstatigkeit dampfen, bevor
die Konjunktur im weiteren Verlauf des Jahres 2024 wieder stér-
ker Tritt fasst. Das RWI — Leibniz-Institut fir Wirtschaftsforschung
geht von einem Wachstum der Weltwirtschaft im Jahr 2024 von
voraussichtlich 2,3 Prozent aus. Die Inflation durfte schrittweise
weiter zurlickgehen. Zu den zahlreichen Risiken, denen die wei-
tere Entwicklung der Weltwirtschaft ausgesetzt ist, zahlen nicht
zuletzt die Auswirkungen geopolitischer Konflikte. Diese fihren
zu einer anhaltenden Unsicherheit und kénnten sich starker auf
Energiepreise und Handelsstrome auswirken. Unerwartete An-

stiege der Energiepreise kdnnten ein Grund daflr sein, dass der

Disinflationsprozess langsamer verlauft und die Geldpolitik lan-
ger restriktiv agieren musste. Dies wiirde die Konjunktur starker
dampfen und Risiken fir die Finanzstabilitat und Schuldentrag-

fahigkeit bergen.

Die Weltwirtschaft entwickelte sich im Jahr 2023 mit einem
Wachstum von 3,1 Prozent etwas besser als erwartet. Historisch
betrachtet war das Jahr 2023 jedoch - die Rezessionsjahre aus-
genommen — eines der wachstumsschwadchsten der letzten drei
Jahrzehnte. Der Verband der Maschinen- und Anlagenbauer
(VDMA) geht davon aus, dass sich im Jahr 2024 die Weltwirt-
schaft im gleichen Tempo weiterentwickeln wird. In den entwi-
ckelten Volkswirtschaften durfte sich das Wachstum jedoch ge-
ringfigig auf +1,5 Prozent Zuwachs reduzieren, da sowohl die
US-amerikanische als auch die japanische Wirtschaft nicht das
Wachstumstempo beibehalten kdnnen. Die Wirtschaft im Euro-
Raum durfte sich 2024 besser als im Vorjahr entwickeln und eine
Wachstumsbeschleunigung im Folgejahr 2025 sehen. In den
Schwellen- und Entwicklungslandern wird das Wachstumstempo

2024 wie in den beiden Vorjahren auf 4,1 Prozent geschatzt.

Die Entwicklung der Weltwirtschaft und der Inflation bestim-
men auch die konjunkturellen Rahmenbedingungen fiir die
deutsche Wirtschaft und damit gleichzeitig die Risiken. Das
Rezessionsjahr 2024 reflektiert auch das schwache globale Um-
feld, dies belastet wiederum den deutschen AuBenhandel und
damit die Investitionen in Deutschland. Positive Effekte kom-
men von der allmahlichen Erholung beim privaten Konsum,
da der Kaufkraftverlust in 2024 nachlassen wird. Das dirfte den
privaten Konsum und damit die Konjunktur stitzen. Trotz der
sinkenden Inflation und der damit verbundenen steigenden
Realléhne blickt auch das Kieler Institut fur Weltwirtschaft (Ifw)
pessimistischer auf die deutsche Konjunktur, geht aber weiter
von einem leichten Wachstum aus. Das Bruttoinlandsprodukt

(BIP) werde in 2024 nur um 0,9 Prozent wachsen, so das IfW.
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Die VDMA-Volkswirte prognostizieren fir 2024 preisbereinigt
eine Stagnation des Weltmaschinenumsatzes. Fur alle vier
grofRen Produktionsstandorte in Asien wird Wachstum im Jahr
2024 vorhergesagt, wobei Indien erneut Spitzenreiter sein dirf-
te. Die Ausgangslage in den anderen drei Landern ist recht
unterschiedlich. So folgt der kleine Zuwachs in Std-Korea und
Japan auf einen vergleichsweisen hohen Rickgang. In China
sollte sich das Wachstum fortsetzen, allerdings in einer anderen
Geschwindigkeit als vor der Corona-Pandemie. In den EU-Ldn-
dern in Summe sowie in den USA werden die Maschinenum-

sdtze im Jahr 2024 preisbereinigt schrumpfen.

Geschiftspolitik
Schwerpunkte der Strategie von Viscom sind:

+ Hohe Innovationskraft

- Technologiefihrerschaft

« Technologiepartnerschaft mit Schltsselkunden
« Globale Prasenz

+ Nachhaltige und transparente Geschaftspolitik

Mit Blick auf diese strategischen Schwerpunkte wird Viscom die
Prasenz in den absatzstarksten Regionen weiter ausbauen, um

die direkte Kundenunterstltzung zu optimieren.

Absatzmarkte

Als wichtige Absatzmaérkte von Viscom und als starke Techno-
logie-Trendsetter werden die Bereiche der Automotive- und
Industrieelektronik, der Unterhaltungs- und Haushaltselektronik
sowie der Batteriefertigung auch zukUlnftig eine hohe Bedeu-

tung flr Viscom haben.

Viscom mochte auch weiterhin an den Investitionsmoglich-
keiten des internationalen Marktes partizipieren. In Viscoms
grolBtem  Absatzmarkt Europa starken die Costumer Care
Teams die kompetente Kundenberatung und bieten optima-

len Remote- sowie Vor-Ort-Service an. Die starke Position des
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Viscom-Konzerns in Amerika und Asien soll weiter gezielt
- mittels eines passgenauen Produktportfolios und entspre-
chendem Vor-Ort-Support und anderen Serviceleistungen —
ausgebaut werden. Die Prasenz von Viscom im Wachstums-
markt China sowie in einzelnen Regionen Asiens wird weiter

gesteigert.

Fur den asiatischen Raum gilt weiterhin das erklarte Ziel, das
Unternehmen sowie die Marke Viscom noch bekannter zu

machen und die Marktchancen optimal auszuschopfen.

Unternehmenssegmente
Neben der primdren Strukturierung nach geographischen Seg-
menten (Absatzmarkten) wird bei Viscom auch eine Segmentie-

rung nach Produktbereichen vorgenommen.

Diese Bereiche umfassen die optischen und réntgentech-
nischen Serieninspektionssysteme und die optischen und rént-
gentechnischen Sonderinspektionssysteme sowie den Service.
Betreut werden diese Produktbereiche durch die Customer Care
Teams. Die Teams decken dabei den Fachvertrieb, das Projekt-
management, die Applikation sowie den Service und auch die
Hotline ab, um die Kunden tber den gesamten Produktlebens-

zyklus kompetent und zielgerichtet zu betreuen.

Die Aufgaben der Customer Care Teams, welche dem Pro-
duktbereich der optischen und roéntgentechnischen Serien-
inspektionssysteme zugeordnet sind, umfassen den Verkauf
der Seriensysteme und die technische Betreuung der Kunden
mit Seriensystemen, die den groften Beitrag zum Umsatz des

Unternehmens leisten.

Die Customer Care Teams, welche dem Produktbereich der
optischen und réntgentechnischen Sonderinspektionssysteme
zugeordnet sind, bedienen im Wesentlichen Projekte, die kun-
denspezifische Losungen bzw. Adaptionen an den Serien-

systemen erfordern.



Produkte / Dienstleistungen
Viscom entwickelt, fertigt und vertreibt optische und ront-
industrielle

gentechnische  Inspektionssysteme  fir  die

Elektronikfertigung.

Viscom wird sich weiterhin auf die Neu- und Weiterentwicklung
von Standard-Inspektionssystemen konzentrieren. Hier orien-
tiert sich der Konzern an den Bedrfnissen des Marktes. Durch
die immer weiterwachsende Installationsbasis wird auch das
Folgegeschaft in Form von Schulungen, Wartungen, Ersatzteil-
geschaften und Umristungsprojekten sowohl im Umfang als
auch in der Differenzierung weiter zunehmen und den Bereich

Service wachsen lassen.

Produktion / Produktionsverfahren

Im Rahmen der laufenden Verbesserung der Prozessabldufe
werden Verfahren weiter standardisiert und rationalisiert. Ziel
ist es, eine effiziente Produktion und eine hohe Qualitat der

Produkte bei kurzen Lieferzeiten zu gewahrleisten.

Beschaffung
Die derzeitige Beschaffungspolitik hat sich bewdhrt. Viscom
wird weiterhin auf verléssliche Partner setzen und die Beschaf-

fungsstrukturen weiter optimieren.

Ertragslage

Die Entwicklung von Auftragseingang und Umsatz wird im Jahr
2024 in grol3em Mal3e von der wirtschaftlichen Gesamtsituation
sowie den anhaltenden Beschaffungsengpassen, welche sich
auch in das Geschaft von Viscom durchtragen, abhdngen. Dar-
Uber hinaus kénnen sich die aus den weiteren Entwicklungen
um den Ukraine-Krieg ableitenden Sanktionen negativ auf

die Geschaftsaktivititen von Viscom in verschiedenen Landern
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auswirken. Die anhaltenden Inflations- und Zinssorgen und
die gestiegenen Energie- und Rohstoffpreise fihren zu wei-
teren negativen Auswirkungen, auch auf Viscom. Viscom er-
wartet fUr das Geschaftsjahr 2024 einen Auftragseingang und
einen Zielumsatz von 100 bis 110 Mio. € bei einer EBIT-Marge
zwischen 3 und 8 %. Dies entspricht einem EBIT in Hohe von
3,0 bis 8,8 Mio. €.

Finanzlage

Fur das Geschéftsjahr 2024 wird die Liquiditat aus Eigenmitteln
sowie im Rahmen der freien Kreditlinien sichergestellt. Darlber
hinaus gehende Notwendigkeiten oder Mal3nahmen zur Finan-
zierung hangen von den sich allgemein veranderten Rahmen-
bedingungen ab. Staatliche Unterstitzungen oder Hilfspakete

werden bei Bedarf geprift und in Anspruch genommen.

Investitionen und deren Finanzierung

Auch in der Zukunft wird es weitere Investitionen in das Kern-
geschéft des Unternehmens geben. Im Mittelpunkt steht dabei
die Weiterentwicklung von Produkten, die Ausweitung der re-
gionalen Prasenz und die Starkung der Organisationsstruktur.
Die Investitionen sollen vorrangig aus Eigen- und Fremdmitteln
finanziert werden. Andere Finanzierungsmodelle werden dort in
Anspruch genommen, wo die Wirtschaftlichkeit der Bereitstel-
lung von Ressourcen durch Dritte besser gegeben ist. Aktuell
betrifft dies insbesondere die Bereiche Betriebsliegenschaften

und -gebdude.

Andere Finanzmittelabfliisse und deren Refinanzierung
Weitere FinanzmittelabflUsse finden voraussichtlich nur in Form
von Dividendenzahlungen an die Aktiondre statt. Sie werden in
der Regel in Abhdngigkeit von der Ertragsstarke der jeweiligen

Periode geleistet.
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Nichtfinanzielle Erklarung

Hinweise zur Berichterstattung

Allgemeine Hinweise

Der vorliegende Berichtsteil bezieht sich auf das Geschaftsjahr
2023, und soweit nicht anders angegeben, auf die Viscom AG,
die, bemessen an der Kennzahl Umsatz sowie auf Basis der
Anzahl Mitarbeiter, die fihrende Gesellschaft des Viscom-Kon-
zerns ist. Aullerdem entwickelt, produziert und fertigt Viscom
ausschliellich am Standort Hannover, dem Heimatstandort
der Viscom AG. Bei der vorliegenden nichtfinanziellen Bericht-
erstattung ist insbesondere zu beachten, dass die Vorjahres-
zahlen nicht Bestandteil der Prifung waren, sondern lediglich
die Zahlen fir das Geschéftsjahr 2023 vom Abschlussprifer ge-
prift wurden. Die Ermittlung der Vorjahreszahlen entspricht der
gleichen Systematik wie fir die Werte in 2023.

Nutzung eines Rahmenwerkes

Auf die Verwendung eines einzelnen Rahmenwerks (Global Re-
porting Initiative (GRI), Deutscher Nachhaltigkeitskodex o. &.)
wurde bewusst verzichtet, da dies, bedingt durch vom HGB
abweichenden Wesentlichkeitsdefinitionen, als nicht sinn-
voll erachtet wird. Bei der Erstellung des Berichts dienten die

Rahmenwerke jedoch als Orientierungshilfe.

Darstellung von Geschaftsmodell und Risiken

Zur Beschreibung des Geschaftsmodells des Viscom Konzerns
wird auf die detaillierten Ausfihrungen im Konzernlagebericht
2023 im Kapitel ,Grundlagen des Konzerns” verwiesen. Risiken
gemals § 289c Abs. 3 HGB in Bezug auf nichtfinanzielle Themen-
felder wurden bei Viscom im Rahmen der Wesentlichkeits-

analyse nicht identifiziert.
Nachhaltigkeitsmanagement

Verantwortlichkeit
Das Thema Nachhaltigkeit wird bei Viscom vom Vorstand ver-
antwortet. Fragestellungen mit Nachhaltigkeitsbezug, die nicht

Compliance oder Personalthemen betreffen, werden von der
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beauftragten Person fir integriertes Management und Nach-
haltigkeit verantwortet, diese wiederum berichtet direkt an
den Vorstand. Themen, die Compliance betreffen, sind bei der
Compliance-Beauftragten des Unternehmens angesiedelt. Auch
diese Stelle berichtet direkt an den Vorstand. Personalthemen

sind direkt dem zustéandigen Finanzvorstand zugeteilt.

Doch nicht nur innerhalb des Konzerns kommt Viscom seiner
Verantwortung nach. Auch mit den Viscom-Produkten werden
die Kunden in Bezug auf eine effizientere und nachhaltigere
Produktion unterstitzt. Die modernen Inspektionssysteme von
Viscom kommen Uberall dort zum Einsatz, wo die Inspektion
elektronischer Baugruppen und Mobile Devices entscheidend
ist. Damit sind die exakten Inspektionslésungen von Viscom
wichtiger Bestandteil der Qualitdtssicherung und Prozessopti-
mierung in der industriellen Elektronikfertigung. Durch die
High-End-Produkte werden Fehler in der Fertigung des Kunden
so frih wie maglich erkannt und damit der Ausschuss sowie
auch defekte Endprodukte so gering wie moglich gehalten.
Dadurch wird Elektronikmll vermieden, Ressourcen geschont
sowie der Energieverbrauch in den Produktionslinien der Kun-
den gesenkt. AuBBerdem sind Viscom-Produkte platzsparend
konzipiert und bringen daher beim Transport weniger Verpa-
ckung und Gewicht mit sich. Bereits bei der Entwicklung und
der Produktion der Inspektionssysteme wird auf den Einsatz von
maoglichst umweltschonenden Materialien sowie einer umwelt-
vertrdglichen Verarbeitung geachtet. Ein besonderer Wert wird
auf eine hohe energetische Wirksamkeit gelegt, die durch den
Einsatz effizienter Steuerungs- und Beleuchtungstechnik sowie

Hochleistungsrechner sichergestellt wird.

Das Thema Nachhaltigkeit nimmt nicht nur fir Viscom und
seine Kunden, sondern auch fUr die weiteren Stakeholder —allen
voran Lieferanten, Mitarbeiter, Aktiondre, Finanzinstitute und
die interessierte Offentlichkeit — eine immer wichtigere Rolle
ein. Nachdem Viscom mit dem Geschéftsbericht 2022 mit einer
dezidierten Berichterstattung zu Umwelt-, Arbeitnehmer- und

Sozialbelangen, dem Diversitatskonzept, sowie zu richtlinien-



und rechtskonformem Handeln begonnen hat, soll der vorlie-
gende Bericht Uber das Geschaftsjahr 2023 informieren. Dabei
enthdlt die Berichterstattung entsprechend § 315b Abs. 3 HGB
den nichtfinanziellen Konzernbericht der Viscom AG. Zusdtz-
lich erfullt der Bericht die Anforderungen der Verordnung (EU)
2020/852 vom 18. Juni 2020 Uber die Entwicklung eines Rah-
mens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur
Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088 (im Folgenden EU
Taxonomie Verordnung). Viscom ist bereits seit 2014 Mitglied
der Nachhaltigkeitsinitiative Blue Competence des Verbands
Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e. V. (VDMA). Die Blue
Competence-Partner bekennen sich zu den zwolf Nachhaltig-
keitsleitsdtzen des Maschinen- und Anlagenbaus und bringen
ihr nachhaltiges Handeln damit strategisch, operativ, kulturell
und kommunikativ zum Ausdruck. Im Maschinenbau sind Res-
sourcen- und Kosteneffizienz seit jeher zwei Seiten einer Me-
daille: Blue Competence will als Zusammenschluss der teilneh-
menden Unternehmen zeigen, dass es nicht nur gut, sondern

auch nutzlich ist, nachhaltig zu handeln.

Durch den immer starkeren Fokus aller Viscom-Stakeholder auf
das Thema Nachhaltigkeit, hat der Aufsichtsrat nach ausfihr-
licher Erdrterung im Jahr 2021 entschieden, das damalige Ver-
gltungssystem um Nachhaltigkeitskriterien zu erweitern. Die
Leistungskriterien fir die Ermittlung der variablen Vergitung
enthalten fur alle Vorstandsvertrdge neben Finanzkennzahlen
auch Nachhaltigkeitskriterien wie Mitarbeiterfluktuation und
Energieverbrauch. Diese Entscheidung wurde vom Aufsichts-
rat getroffen, um den Fokus noch starker auf das Thema der
Nachhaltigkeit zu legen. Fir weitere Angaben wird auf die
Ausfiihrungen des Vergitungsberichts nach § 162 AktG fur
das Geschaéftsjahr 2023 verwiesen, der auf der Internetseite der
Gesellschaft unter www.viscom.com/de unter der Rubrik Unter-
nehmen/Investor Relations/Corporate Governance/Vergltung

von Vorstand und Aufsichtsrat abgerufen werden kann.

Im folgenden Teil der nichtfinanziellen Berichterstattung wird
die Materialitatsanalyse dargestellt, die das Nachhaltigkeits-

verstandnis von Viscom konkretisieren soll. Darauf folgt die
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Beschreibung der als wesentlich identifizierten Themen. Ab-
schlieBend werden erstmals Daten zur EU-Taxonomie vorgelegt.
Viscom strebt weiterhin an, die Berichterstattung stetig weiter-
zuentwickeln, auszubauen sowie kinftig konkrete Nachhaltig-

keitsziele abzuleiten.

Materialitdtsanalyse

Um eine gezielte Fokussierung auf die fir Viscom und seine
Stakeholder relevanten Themen zu ermdglichen, wurde im Ge-
schéftsjahr 2023 erstmals eine Materialitatsanalyse zu Nachhal-
tigkeitsthemen durchgefihrt. Die Ergebnisse sind in die unten
abgebildete Tabelle Gberfihrt. In dieser werden die Themen mit
Nachhaltigkeitsbezug, die fr Viscom und seine Stakeholder von
besonderem Interesse sind, dargestellt. Uberpriift wurde, welche
Themen mit Nachhaltigkeitsbezug im Rahmen einer Analyse
der doppelten Wesentlichkeit, fir Viscom besonders relevant
sind. Eine der beiden Perspektiven der doppelten Wesentlichkeit
ist die sogenannte Outside-In-Perspektive, die die Auswirkungen
von Nachhaltigkeitsthemen auf Viscom untersucht. Die andere
Perspektive ist die sogenannte Inside-Out-Perspektive, die be-
leuchtet, welche Auswirkungen das unternehmerische Handeln
von Viscom auf Nachhaltigkeitsthemen hat. Basis der Analyse
war eine Longlist an Themen mit Nachhaltigkeitsbezug, die
unter BerUcksichtigung der GRI-Standards sowie der European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) abgeleitet wurde.
Auch bereits im Rahmen des Risikomanagementprozesses von
Viscom wurden Themen mit Nachhaltigkeitsbezug untersucht
und entsprechende Themen mit in die Longlist aufgenommen.

Als wichtigste Stakeholder wurden nach Rucksprache mit dem
Vorstand Mitarbeiter, Lieferanten, Kunden, Aktiondre, Finanz-
institute sowie die interessierte Offentlichkeit identifiziert. Fir
jede Stakeholdergruppe wurde ein unternehmensinterner Ver-
treter bestimmt und stellvertretend nach der Relevanz der The-
men aus der Longlist befragt. Dabei wurde eine Bewertungs-
systematik genutzt, die in ein Scoring von null keine Relevanz”
bis drei ,nohe Relevanz’ Uberfiihrt wurde, um Themen mit
besonders hoher Stakeholder-Relevanz zu identifizieren.
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Im Rahmen der Inside-Out-Analyse wurden diese Themen
mit dem gleichen Scoring von null bis drei nach Eintrittswahr-
scheinlichkeit, mogliche Einflussnahme durch Viscom und Aus-

wirkungen durch Viscom tberpruft.

Im Rahmen der Outside-In-Analyse wurde das gleiche Scoring
genutzt, um Eintrittswahrscheinlichkeit, Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, auf Reputation, Strategie

sowie Regulierung auf Viscom zu bewerten.

Die entstandene Shortlist konkretisiert sowohl die Auswirkun-
gen der unternehmerischen Tatigkeit auf die in § 289¢ Abs. 2 HGB
genannten Aspekte Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange,
Sozialbelange, Korruption und Bestechung, Menschenrechte
sowie das Diversitdtskonzept (§ 289f Abs. 2, Nr. 6 HGB) und
zeigt Themen mit Nachhaltigkeitsbezug, die wesentliche Be-
deutung fir Geschaftsverlauf, Ergebnis und Lage von Viscom

haben auf.

Materialititsanalyse — Ubersicht der fiir Viscom relevanten Nachhaltigkeitsthemen

Themen mit Nachhaltig- | Uberthema fiir

keitsbezug § 289 ff HGB | Viscom

Im Rahmen von Inside-Out- und Outside-In-Analyse
identifizierte wesentliche Themen flr Viscom

Umwelt & Klima
Umwelt /

Environment Umweltbelange

Klimaschutz
Luftverschmutzung
Energieverbrauch

Materialien

Kreislaufwirtschaft

Abfélle und Ressourcennutzung

Mitarbeiter als

Arbeitnehmer- &

wesentlicher Teil des
Unternehmenserfolgs

Sichere Beschaftigung

Gesundheitsschutz

Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

Sozial / Social Sozialbelange sowie
Diversitdtskonzept Ausschluss von Zwangs- oder Kinderarbeit
Vielfalt
Diversitatskonzept - - - -
Gleichstellung der Geschlechter inklusive gleicher Lohn
fur gleiche Arbeit
Lieferantenmanagement & Beschaffungspraktiken
o Ausschluss von Zwangs- oder Kinderarbeit
Nachhaltigkeit der
Korruption und Lieferkette
Bestechung sowie Vermeidung von Korruption und Bestechung
Menschenrechte
Ordnungsrahmen Schutz von Hinweisgebern
fur das
Unternehmen / Richtlinien- und Unternehmenskultur, die Compliance als wichtiges
Governance rechtskonformes Handeln | Element versteht
Wertschopfung Wirtschaftliche Leistungsfahigkeit von Viscom
Weitere Themen Quialitat Qualitatssicherung und Produktsicherheit

Datensicherheit

Digitalisierung und Cybersecurity




Umweltbelange

UMWELT & KLIMA
Viscom ist sich seiner Verantwortung fur den Schutz von Um-

welt und Klima bewusst und mochte ihren Beitrag dazu leisten.

Konzept

Das nachfolgend beschriebene Managementkonzept befindet
sich im Aufbau, es werden die bereits vorhandenen Bestand-
teile dargestellt. Eine konkretere Zieldefinition wird die bisherige

Zielformulierung zukinftig ablésen.

Die internationale Norm 1SO 14001 legt Anforderungen an ein
Umweltmanagementsystem fest, mit dem eine Organisation
ihre Umweltleistung verbessern, rechtliche und sonstige Ver-
pflichtungen erfillen und Umweltziele erreichen kann. Die zen-
tralen Elemente sind dabei Planung, Durchfiihrung, Kontrolle
und Verbesserung im Hinblick auf die Umweltziele und die Um-
weltleitlinien eines Unternehmens. Das mittelfristige Ziel bis
2025 ein Umweltmanagementsystem auf Basis des ISO 14001
implementiert zu haben, welches sich noch starker auf ambitio-
nierte und messbare Ziele konzentriert, bleibt weiterhin gul-
tig. Im Rahmen dessen wurden organisatorische Mallnahmen
umgesetzt, um die Voraussetzungen fUr eine erfolgreiche Im-
plementierung zu schaffen. Zu diesen Mal3nahmen gehort die
Ausrichtung auf ein integriertes Managementsystem, das die
Synergien nutzt, verwandte Managementsysteme auf einer ge-
meinsamen Basis zu realisieren, sowie die Festlegung der hierfir

erforderlichen Rollen und Verantwortlichkeiten.

Ein wichtiger Aspekt im Zusammenhang mit dem Thema Um-
welt sind die durch die Wirtschaftstatigkeiten von Viscom frei-
gesetzten Mengen an COa-Emissionen. Hierbei liegt der Fokus,
in einem ersten Schritt, auf den direkt beeinflussbaren CO2-
Emissionen aus den sogenannten Scopes 1 und 2 gemal des
Greenhouse Gas Protokolls. Scope 1 umfasst dabei alle direkten
CO2-Emissionen, die im eigenen Unternehmen beispielsweise
durch den Einsatz von Brennstoffen entstehen, wahrend

Scope 2 die indirekten CO2-Emissionen umfasst, die durch den
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netzgebundenen Bezug von Energien von einem Versorgungs-
unternehmen entstehen. Die hieraus resultierenden relevanten
Aspekte sind bei Viscom der Gas- und Kraftstoffbedarf (Scope 1)
sowie der Bezug von Elektrizitdt (Scope 2). Die Daten der
Scope 3-Emissionen werden bisher nicht erhoben. Der Fuhrpark
von Viscom besteht derzeit zu einem grof3en Teil aus Benzin-
und Diesel-Kraftfahrzeugen. Auch wenn bereits jetzt ein Teil der
Flotte aus Fahrzeugen mit Hybrid- bzw. Elektroantrieb besteht,
ist es geplant, Leasingriicklaufer nach und nach durch generell
verbrauchsarmere Fahrzeuge sowie weitere Hybrid- und Elek-
trofahrzeuge zu ersetzen und somit kiinftig Scope 1-Emissionen

einzusparen.

Ein wesentlicher Teil der Scope 2-Emissionen basiert auf dem
Einkauf betriebsnotwendiger Elektrizitat, die, neben der bereits
installierten Fotovoltaikanlage am Standort Hannover, bisher
nicht aus erneuerbaren Energiequellen eingekauft wird. Eine
signifikante VergroBerung der Fotovoltaikanlage, auf etwas
mehr als das Doppelte der aktuellen Erzeugungskapazitat,
wurde im Geschaéftsjahr 2022 beschlossen und sollte Viscom ab
Mitte des Jahres 2024 in die Lage versetzen, einen bedeutenden
Anteil der betriebsnotwendigen Elektrizitdt selbst erzeugen
zu koénnen. Neben diesem bereits angesto3enen Projekt wird
derzeit analysiert, wie und bis wann ein Umstieg auf 100 % er-

neuerbare Elektrizitdt moglich ist.

Der Begriff Konfliktmineralien beschreibt Materialien wie Zinn,
Tantal, Gold und Wolfram sowie deren Derivate, die u. a. in der
Demokratischen Republik Kongo sowie angrenzenden Krisen-
gebieten abgebaut werden und dabei teilweise zu sozialen und
okologischen Missstéanden fiihren. Viscom ist sich der Missstande
bewusst, die gewohnlich mit dem Abbau von Konfliktmine-
ralien verbunden sind, bekennt sich zu seiner Verantwortung
und unterstltzt ausdricklich alle gesetzlichen Schritte zur Un-
terbindung jeglichen illegalen Handels im Zusammenhang
mit Konfliktmineralien. Von seinen Lieferanten erwartet Viscom,
dass sie alle Vorschriften zu ,Conflict Minerals” einhalten und
wird dies kinftig im Rahmen seiner allgemeinen Einkaufsbedin-

gungen einfordern.
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Wasserverbrauch als zusdtzliches Thema ohne Wesentlichkeits-

bezug
Der Wasserverbrauch wurde als nicht wesentlich eingestuft, da

bei der Produktion von Inspektionssystemen kein Wasser ver-
braucht wird und das Thema somit fir die meisten Stakeholder
von geringer Relevanz ist. Dennoch ist Wasserverbrauch ein
wichtiges Thema bei Umwelt- und Klimaschutz und ein Thema
von Interesse flr eine kleine Gruppe von Stakeholdern. Durch
MafBnahmen wie der Nutzung von Regenwasser fur einen Teil
der sanitaren Einrichtungen sowie einem generell sparsamen
Gebrauch von Wasser soll ein Teil dazu beigetragen werden,
dem Wasserkreislauf moglichst wenig Ressourcen fiir Unterneh-

menszwecke zu entnehmen.

Ergebnisse
Im Jahr 2023 verzeichnete Viscom in Summe der Scopes 1 und 2

einen CO2-Ausstol3 von insgesamt 1.281 t, dies entspricht dem

Geschéftsjahr 2023 um 12,6 % deutlich gestiegenes Umsatz-
und damit auch Produktionsvolumen des Konzerns.

Auf Ebene von Scope 1 verteilten sich die Emissionen von 972 t
(Vj.: 984 t) zu rund 81 % auf den Verbrauch von Benzin und
Diesel fur den Kraftfahrzeug-Fuhrpark sowie die restlichen
rund 19 % auf den Verbrauch von Gas. Bei Viscom wird Gas
nahezu ausschlieBlich zum Beheizen der Unternehmensge-
bdude verwendet. In 2023 wurden insgesamt 932.208 kWh Gas
(Vj.. 974.040 kWh) verbraucht, somit konnte der Gasverbrauch

durch diverse Sparmaflinahmen um 4,3 % reduziert werden.

Scope 2-Emissionen von 309 t (Vj.: 297 1) entstanden durch den
Bezug von Elektrizitat. Der Stromgesamtverbrauch im Jahr 2023
betrug 953.478 kWh (Vj.: 923.220 kWh), wovon 108.169 kWh
(Vj. 110.604 kWh), also 11,3 %, durch die eigene Fotovoltaik-
anlage auf den Dachern des Hauptsitzes in Hannover abgedeckt

Vorjahreswert (Vj.. 1.281 t). Demgegeniber steht jedoch ein im  wurden.

Kennzahlen zum Thema Umwelt & Klima* 2023 2022%*
I
COa-Emissionen, Scope 1 int 972 984
COx-Emissionen, Scope 2*** int 309 297
Summein t 1.281 1.281

Stromverbrauch in kWh 953478 923.220
szvecijr;terdnjrtéirggggitgglvoltaikanlage n % 13 120
erzougt duch etgene Forovatacriage i ki Lasiles 110604
Kapazitdt der eigenen Fotovoltaikanlage in kWp 180 180
Gasverbrauch in kWh 932.208 974.040
Wasserverbrauch**** inm? 1.860 2.062
Beschaffungsvolumen (Viscom AG) inTE 48274 42953
davon in Deutschland in % 80,5 80,6

* Die Werte in der Tabelle beziehen sich auf den Standort Hannover (Viscom AG und Exacom GmbH).

** Im Rahmen der erstmaligen Prifung der nichtfinanziellen Erkldarung durch den Wirtschaftsprifer waren die Vorjahreszahlen nicht zu prifen.

HxE Entgegen den Anforderungen des Greenhouse Gas Protokolls wurden keine Market-based Emissionen ermittelt.
**xx Die Angaben zum Wasserverbrauch sind fur die Geschéftsjahre 2022 und 2023 ungeprift.
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Die Wirksamkeit der MaBnahmen zur Unterbindung des Han-
dels mit Konfliktmineralien kann zum aktuellen Zeitpunkt nicht

durch die Erhebung von Kennzahlen Uberprift werden.

KREISLAUFWIRTSCHAFT

Im Rahmen der Geschaéftstatigkeit entstehen bei der Viscom AG
vor allem in den Produktionsprozessen Abfélle, wie u. a. in der
Produktion entstehende Metallreste sowie Verpackungsmaterial
aus Kunststoff, Pappe oder Papier. Dartiber hinaus muss das
System selbst, als Output des Produktionsprozesses, am Ende

seines Lebenszyklus entsorgt werden.

Konzept

Das nachfolgend beschriebene Managementkonzept befindet
sich im Aufbau, es werden diejenigen Bestandteile dargestellt,
die bereits vorhanden sind. Eine konkrete Zieldefinition wird die

bisher qualitativ formulierten Ambitionen zukinftig ablosen.

Die Ambition der Viscom AG ist es, die in der Produktion anfal-
lenden Abfalle auch weiterhin weitgehend in Abhdngigkeit der
OrganisationsgroBe zu vermeiden, zu recyceln oder zumindest
fachgerecht zu entsorgen, um negative Auswirkungen auf die
Umwelt zu minimieren. DarUber hinaus soll der Abfall, derin den
Verwaltungsgebduden zum Beispiel in Form von Papiermull an-
fallt, durch eine entsprechende Sensibilisierung der Mitarbeiter
weiter verringert werden. Eine weitere Initiative ist der Einsatz
sogenannter Pendelbehélter, die fir den Versand von Teilen
eingesetzt werden, wiederverwendbar sind und somit Ver-

packungsmaterialien einsparen.

Systeme von Viscom kodnnen eine Nutzungsdauer von bis zu
25 Jahren vorweisen. Fur alle Kunden besteht nach dieser Zeit
die Mdglichkeit, ein installiertes System durch die Viscom AG
entsorgen zu lassen. Dabei erfillt die Viscom AG die Anforde-
rungen des Elektro-Gesetzes (ElektroG) und sorgt dafir, dass die
Systeme und ihre Komponenten den Bestimmungen entspre-
chend zerlegt und von einem zertifizierten Entsorgungsunter-
nehmen fachgerecht entsorgt werden. Ein Grof3teil der Kompo-
nenten, wie zum Beispiel Bleche und das Gestell der Systeme
kann recycelt und damit dem Wertstoffkreislauf im Rahmen

einer anderen Nutzung wieder zugefihrt werden.
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Ergebnisse

Begriindet darin, dass sich das Konzept noch im Aufbau befin-
det und keine quantitativ. messbaren Ziele vorliegen, kénnen
derzeit keine Ergebnisse zur Ressourcenschonung und Abfall-

reduzierung dargestellt werden.

Arbeitnehmer- & Sozialbelange sowie
Diversitatskonzept

MITARBEITER ALS WESENTLICHER TEIL

DES UNTERNEHMENSERFOLGS

Engagierte und gesunde Mitarbeiter mit herausragenden per-
sonlichen und fachlichen Fahigkeiten sind mafigeblich fir den
dauerhaften Erfolg von Viscom. In Zeiten des Fachkraftemangels
ist es noch wichtiger, gute Mitarbeiter zu halten sowie neue, po-

tenzielle Mitarbeiter zu begeistern und fur Viscom zu gewinnen.

Konzept

Nachfolgend wird das Teilkonzept dargestellt, welches die
Zielrichtung und Ambitionen, teilweise durch KPI's gestitzt,
sowie erste MalBnahmenpakete zur Umsetzung enthalt. An
einer weiteren Konkretisierung der Ziele und MaBnahmen wird

gearbeitet.

Ein wichtiges Element fir die Mitarbeiter ist der Faktor Sicher-
heit. Sicherheit hat hierbei zwei Dimensionen: die Sicherstellung
der Gesundheit am Arbeitsplatz sowie auch die Sicherheit des
Arbeitsplatzes selbst, also das Vertrauen in die langfristig posi-

tive Entwicklung des Unternehmens.

Viscom verfolgt das Ziel, Arbeitsunfalle sowie Gesundheitsge-
fahren am Arbeitsplatz zu vermeiden und die durchschnitt-
lichen Krankheitstage weiter zu senken. Den Verpflichtungen
der Deutschen Gesetzlichen Unfallversicherung wird u. a. mit
der arbeitsmedizinischen Betreuung der Mitarbeiter sowie
dem Vorhandensein eines Sicherheitsbeauftragten, der jéhr-
liche Arbeitssicherheitsschulungen durchfiihrt, entsprochen.
AulSerdem verfugt Viscom Uber ein betriebliches Gesundheits-
management und fordert die Gesundheit seiner Mitarbeiter
mit Trainingskursen, Fitnesskarten, Gesundheitstagen und der

wochentlichen Obst- und Gemdsekiste.
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Im Zuge des zunehmenden Fachkraftemangels nimmt die
Weiterbildung von Mitarbeitern eine noch wichtigere Rolle ein.
Daher mochte Viscom in Zukunft im Bereich Weiterbildung
noch aktiver werden und Mitarbeitern verschiedenste Moglich-
keiten bieten, vorhandene Kompetenzen weiterzuentwickeln
oder ganzlich Neues zu erlernen. Mit bedarfsgerechter Weiter-
bildung sollen die notwendigen Kompetenzen flr verdnderte
Anforderungen oder Arbeitsabldufe oder neue Technologien
vermittelt und damit die Beschéaftigungsfahigkeit nachhaltig ab-
gesichert werden. Zu diesem Zweck hat Viscom das Learning
Management System (LMS), in Form der Viscom Academy, ein-
geflhrt. Seit August 2023 steht die Viscom-Akademie fir Mitar-
beiter & Kunden zur Verfligung. Schulungsteilnehmer kénnen
Uber diese WEB-Applikation eingeladen werden. Die ersten
E-Learning Module sind erstellt und ersetzen so fur diese
Themen Prasenzveranstaltungen. In Zukunft soll ein Blended-
Learning-Konzept, also ein Mix aus Live-Online-Training,
E-Learning und Prasenz-Schulungen den Anteil an Prasenzver-
anstaltungen reduzieren. Zudem investiert Viscom fortwah-
rend in die Fahigkeiten und entsprechende interne wie externe

Weiterbildung seiner Mitarbeiter.

Neben den eigenen Mitarbeiten mdchte Viscom auch potenziell
zuklnftige Arbeitnehmer frihzeitig fur sich begeistern und an
das Unternehmen binden. Seit mehreren Jahren ist ein wich-
tiger Baustein der Forschungs- und Entwicklungsarbeit von
Viscom der erfolgreiche Transfer wissenschaftlicher Erkennt-
nisse in praktische Anwendungen. Zusammen mit der Leibniz
Universitat Hannover fordert Viscom einen solchen Transferpro-
zess im Rahmen von Forschungs- und Entwicklungsprojekten,
in denen mit wissenschaftlichem Know-how an Lésungen zu
spezifischen, marktrelevanten Fragestellungen gearbeitet wird.
Durch Praktika, Bachelor- und Masterarbeiten wird Studenten
ermaoglicht, einen Einblick in die praktische Arbeitswelt zu erlan-

gen und Viscom kennenzulernen.

Die Sicherheit des Arbeitsplatzes wird Uber eine moglichst
langfristig ausgerichtete Unternehmenspolitik gewahrleistet.
Flexible Arbeitszeitmodelle, mobiles Arbeiten sowie eine Be-
triebskinderkrippe ermdglichen eine gute Balance zwischen

Arbeit und Familie.
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Viscom fuhrt bereits seit 2009 eine eigene Betriebskrippe, die
Vikis. Damit mochte Viscom Mitarbeitern den baldigen Wieder-
einstieg in den Beruf nach der Elternzeit ermdglichen und so-
mit die Vereinbarung von Familie und Beruf verbessern. Bis zu
15 Kinder vom ersten bis zum vollendeten dritten Lebensjahr
werden in den Radumlichkeiten in direkter Néhe zur Zentrale der
Viscom AG betreut. Das Team setzt sich aus vier engagierten
padagogischen Fachkréften zusammen. Der gute Betreuungs-
schltssel ermdglicht es, auf die Bedirfnisse jedes Kindes einzu-

gehen und es in seiner Entwicklung gezielt zu férdern.

Ergebnisse

Die Angebote im Rahmen des Gesundheitsmanagements und
die allgemeine Mitarbeiterzufriedenheit wirken sich neben an-
deren Faktoren positiv auf die durchschnittliche Krankenquote
(bezahlte krankheitsbedingte Fehltage / Soll-Arbeitstage) pro
Jahr aus, sodass im Jahr 2023 ein Wert von 3,9 % (Vj.: 3,6 %) er-
reicht werden konnte. Dieser lag damit deutlich unter dem Ver-

gleichswert von 7,2 % (Vj.: 7,0 %) im deutschen Maschinenbau.

Die durchschnittlich 11-jahrige Betriebszugehdrigkeit der Viscom-
Mitarbeiter spiegelt die Wirksamkeit der Angebote fir eine gute
Balance zwischen Arbeit und Familie wider und zeigt, dass
Viscom auf sichere Beschéftigung grol3en Wert legt. Die Fluk-
tuation (Abgédnge / durchschnittlicher Personalbestand) im
Jahr 2023 ist mit 4,0 % weiterhin eher gering, gegentber dem
Vorjahr (Vj.: 2,0 %) aber angestiegen.

Im vergangenen Jahr wurden insgesamt 232 T€ (Vj.: 168 T€) in
die Weiterbildung von Mitarbeitern investiert. Die Investitionen
sind auch in Relation zu der gestiegenen Mitarbeiterzahl hdher
als im Vorjahr. Im Jahr 2023 wurde zusétzlich zur Weiterbildung
der eigenen Mitarbeiter in Zusammenarbeit mit Universitaten
durch Praktika, Bachelor- und Masterarbeiten weiter in zukinf-
tige potenzielle Arbeitnehmer intensiviert. Im Rahmen dessen
wurden funf Praktika teilweise in Verbindung mit Bachelor- oder
Masterarbeiten betreut, weitere Schulerpraktika durchgefiihrt
und drei Werkstudenten beschéftigt.
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Kennzahlen zu Mitarbeiter als wesentlicher Teil 2023 2022
des Unternehmenserfolgs (Viscom AG) S
durchschnittliche Krankenquote pro Jahr in % 39 36
durchschnittliche Betriebszugehorigkeit in Jahren 11,2 11,2
Fluktuation in % 40 2,0
Ausgaben fir Weiterbildung inTe 232 168

DIVERSITATSKONZEPT

Konzept

Im nachfolgenden Abschnitt werden das Diversitatskonzept
und die daraus abgeleiteten Ziele beschrieben. Durch die wei-
tere Ausarbeitung des Gesamtkonzeptes Arbeitnehmer- und
Sozialbelange sowie Diversitdt konnte es zukinftig um weitere
Ziele und MalBnahmen erganzt werden.

Unter der Beratung der Aufsichtsratsvorsitzenden Frau
Prof. Dr. Michele Morner wurde ein Gesamtkonzept erarbeitet,
welches laufend fortentwickelt wird, um die Fihrungsfahig-
keiten und Aufstiegschancen der Mitarbeiter weiter zu fordern.
Zu diesem Gesamtkonzept gehort auch ein Diversitatskonzept,
welches das Gebot der Chancengleichheit starken soll. Allen
Beschéftigten sollen bei der Viscom AG und innerhalb des ge-
samten Konzerns die gleichen Aufstiegschancen zukommen.

Dieses wird beispielsweise durch feste Quoten gefordert.

Viscom mdchte als Unternehmen fiir Frauen noch attraktiver
werden. Der Vorstand der Viscom AG hat mit Beschluss vom
30. Juni 2020 in einem ersten Schritt Zielgréen fur den Frauen-
anteil in den beiden Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands
festgelegt. Fir den Frauenanteil in der obersten nationalen
Fuhrungsebene sowie in der darunter liegenden Ebene hat der
Vorstand je eine ZielgroBe von 25 % definiert. Diese ZielgroRRen

sollen bis zum 30. Juni 2025 erreicht werden.

Der Aufsichtsrat der Viscom AG ist gemafR § 111 Abs. 5 AktG ver-
pflichtet, Zielgréen fur den Frauenanteil im Vorstand festzule-
gen. Der Aufsichtsrat der Viscom AG hat am 5. Mai 2023 nach
ausfuhrlicher Erorterung beschlossen, das Ziel fir den Frauen-
anteil im Vorstand auf ein weibliches Vorstandsmitglied fest-
zulegen, was bei einem dreikdpfigen Vorstand einem prozen-
tualen Anteil von rund 33 % entspricht. Das Ziel soll bis zum
4. Mai 2028 erreicht werden.

Ergebnisse

Zum  Geschéftsjahresende 2023 beschéftigte der Viscom-
Konzern insgesamt 600 Mitarbeiter, davon waren 98 Frauen
(Vj.: 89), dies entspricht einer Quote von rund 16 % (Vj.: 16 %).
Aktuell bildet der Viscom-Konzern 25 Menschen in verschie-
denen kaufmannischen, wie auch technischen Berufen aus
(V. 20). Die Viscom AG, als fuhrende Gesellschaft des Viscom-
Konzerns, beschaftigte 406 Mitarbeiter (Vj.: 388) und damit 68 %
(Vj.: 68 %) der Konzern-Mitarbeiter zum Geschéftsjahresende 2023.

Im Sinne der Chancengleichheit und der damit einherge-
henden Vorbildfunktion begriifen Vorstand und Aufsichtsrat,
dass mit Frau Prof. Dr. Michele Morner nunmehr 33 % des Auf-
sichtsrats weiblich besetzt ist und somit die festgesetzte Ziel-
grofe erreichtist. Die Bemuhungen, die Quote 25 % Frauenanteil
in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands bis zum

30. Juni 2025 zu erreichen, werden intensiviert.

Kennzahlen zum Diversitdtskonzept 2023 2022
I
Mitarbeiter insgesamt, Viscom-Konzern 600 571
davon Frauen 98 89
Auszubildende 25 20
Mitarbeiter insgesamt, Viscom AG 406 388
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SOZIALES ENGAGEMENT

Als international tatiges Unternehmen nimmt Viscom die Ver-
antwortung gegentber der Gesellschaft sehr ernst und sieht
dieses Engagement als einen wichtigen Faktor fur einen nach-

haltigen Unternehmenserfolg an.

Konzept

Die Viscom AG verfolgt in Zusammenarbeit mit ihrer Gesell-
schafterin, der Viscom Stiftung der Unternehmensgrinder
Herr Volker Pape und Herr Dr. Martin Heuser, wissenschaftliche,
kulturelle und regionale gemeinnitzige Zwecke. Sie fordert dabei
wissenschaftliche Tatigkeiten in den Bereichen der industriellen
Bildverarbeitung und der kiinstlichen Intelligenz. Sie unterstitzt
auBerdem Ausbildungsmaflnahmen auf technischen Gebieten,
zum Beispiel durch die Vergabe von Stipendien. Dartber hinaus
ist ein wesentlicher Stiftungszweck, Einrichtungen und Ver-
bande des Wohlfahrtswesens in Niedersachen und im Gebiet
der Landeshauptstadt Hannover zu unterstitzen. Es werden
auch musikalische Ausbildung sowie Auffihrungen und Kon-
zerte gefordert. Die Stiftung erzielt ihre Einnahmen aus den
Dividendenzahlungen der Viscom AG, welche zur Finanzierung

der Stiftungszwecke eingesetzt werden.

Viscom engagiert sich bei einer Reihe von Projekten durch
Spenden und Sponsoring. Ein strategischer Schwerpunkt wird
auf Initiativen, die im Zusammenhang mit den Geschéftsaktivi-
taten des Unternehmens stehen, gesetzt und hier insbesondere
Projekte und Initiativen im Bereich von Bildung und Wissen-

schaft gefordert.

Viscom bietet in Kooperation mit dem diakonischen Werk
Hannover im Rahmen des Programms,Soziale Integration Neue
Arbeit” (SINA) Ausbildungsmaglichkeiten an. Als kirchlich soziale
Einrichtung der Jugendberufshilfe bietet SINA jungen erwerbs-
losen Frauen im Ubergang von Schule und Beruf individuelle
Forderung, soziale Stabilisierung und vielfaltige orientierende
Qualifizierungs-, Beschaftigungs- und Ausbildungsmaglich-

keiten in Kooperation mit Unternehmen an.
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Ergebnisse
Im Rahmen des Programms SINA befindet sich derzeit eine

Person bei Viscom in der Ausbildung.

Die Viscom AG ist auBerdem Mitglied der Wissensfabrik. Mit
der gebUndelten Kraft von tber 130 Unternehmen und unter-
nehmensnahen Stiftungen will die Wissensfabrik den Standort
Deutschland zukunftsfahiger und die ndchste Generation fit fir
den globalen Wettbewerb machen. Bundesweit engagiert sich
die Wissensfabrik in Bildungsprojekten und setzt sich fir Exis-
tenzgrtnder und Jungunternehmer ein. In Hannover engagiert
sich Viscom zusammen mit dem Verein Kind Wissen Zukunft
(KiWiZ e. V) fur Bildungsprojekte der Wissensfabrik. Ein zentrales
Element der Initiative sind die speziell konzipierten Technik-Bau-
kdsten, mit denen Kinder in Grundschulen und Kindergarten mit
viel Spall und UnterstUtzung der Lehrkréfte technische Projekte
entwickeln und realisieren. Somit werden mit praxisorientierten,
kostenlosen Mitmachprojekten Kinder und Jugendliche dabei
unterstitzt, erste, spielerische Erfahrung mit technischen An-
wendungen zu sammeln und Zugang zu Mathematik, Informa-
tik, Naturwissenschaften und Technik (MINT) zu erhalten und so

eine Begeisterung fir diese Themenfelder zu entwickeln.

Korruption und Bestechung sowie
Menschenrechte

NACHHALTIGKEIT DER LIEFERKETTE

Es wird als ein wichtiger Nachhaltigkeitsaspekt, sowohl bezogen
auf die Umwelt als auch unter dem Gesichtspunkt der Resili-
enz von Lieferketten, betrachtet, dass ein Grofteil der Teile aus
Deutschland und hier insbesondere aus der Nahe des Stand-

ortes Hannover bezogen wird.

Konzept

Nachfolgend wird das Konzept dargestellt, welches die Zielrich-
tung und Ambitionen, teilweise durch KPI's gestiitzt, sowie erste
MafBnahmenpakete zur Umsetzung enthalt. An einer weiteren

Konkretisierung der Ziele und Mallnahmen wird gearbeitet.



Eine moglichst regionale Beschaffungspolitik in Deutschland
sorgt fur eine hohe Qualitat der Teile, sichert Arbeitsplédtze und
spart Ressourcen durch kurze Transportwege. Dies ist fir Viscom
allerdings nicht bei allen Spezialteilen oder Anwendungen mog-
lich, sodass Viscom auch auf die internationalen Lieferketten
angewiesen ist. Uber die Einkaufsbedingungen wird versucht
abzusichern, dass alle Lieferanten von Viscom, auch internatio-
nale Zulieferer, ressourcenschonend wirtschaften. Die allgemei-
nen Einkaufsbedingungen von Viscom beinhalten neben allge-
mein wichtigen Parametern wie generellen Vertragsparametern,
Qualitdtsanforderungen oder auch Zahlungsbedingungen
die Mal3gabe, dass Zulieferer von Viscom ressourcenschonend
arbeiten und somit in ihrer Geschéftstatigkeit auch Nachhal-
tigkeitsaspekte moglichst bertcksichtigen. Auch einen zuliefe-
rerseitigen Ausschluss von Zwangs- oder Kinderarbeit wird
Viscom zukUnftig als Teil der allgemeinen Einkaufbedingungen
aufnehmen. Viscom erachtet seine allgemeinen Einkaufsbedin-
gungen als einen wesentlichen Bestandteil fur die Zusammen-

arbeit mit allen Lieferanten.

Die Corporate Compliance-Richtlinie enthalt Regelungen fur
den Umgang mit Geschéftspartnern und staatlichen Institu-
tionen, zur Wahrung der Vertraulichkeit, Unabhadngigkeit und
Objektivitat sowie zur Behandlung von Interessenkonflikten.
Zu diesen Prinzipien gehoren u. a. die Vermeidung von Korrup-

tion und Kartellabsprachen.

Ein Hinweisgebersystem ermdglicht allen Stakeholdern, mog-
liche GesetzesverstoBe der Viscom AG mitzuteilen. Auf dieser
Basis kann die Compliance-Beauftragte bzw. der Vorstand tatig
werden, den Fall untersuchen, Schaden einddmmen oder

weiteren Schaden vermeiden.

Ergebnisse
Das Beschaffungsvolumen aus Deutschland betrug 2023
80,5 % (Vj.: 80,6 %).

Im Jahr 2023 wurden Uber das Hinweisgebersystem keine
Hinweise zu moglichen Gesetzesverstoen in der Lieferkette an
Viscom Ubermittelt.

Konzernlagebericht 2023

RICHTLINIEN- UND RECHTSKONFORMES HANDELN

Als wichtigen Nachhaltigkeitsaspekt erachtet Viscom rechtskon-
formes Handeln von allen Marktteilnehmenden. So ist es das
Bestreben von Viscom, dass alle Mitarbeiter und die Leitungs-
gremien stets rechtskonform denken und handeln. Dabei ist die
Einhaltung unternehmensspezifischer und gesetzlicher Regeln
integraler Bestandteil im Arbeitsalltag fur alle Mitarbeiter von
Viscom. Innovation, Zuverldssigkeit und Fairness sollen die

Treiber des Unternehmenserfolges sein.

Konzept

Bei Viscom ist Corporate Governance ein wichtiger Eckpfeiler
des Konzerns. Darunter wird der rechtliche und faktische Ord-
nungsrahmen fir die Leitung und Uberwachung eines Unter-
nehmens verstanden. Der Deutsche Corporate Governance
Kodex enthalt Grundsétze, Empfehlungen und Anregungen fir
den Vorstand und den Aufsichtsrat, die dazu beitragen sollen,
dass die Gesellschaft im Unternehmensinteresse gefuhrt wird.
Vorstand und Aufsichtsrat der Viscom AG fuhlen sich den Grund-
satzen guter Corporate Governance verpflichtet und verweisen
auf die AusfUhrungen in der Erkldrung zur Unternehmens-
fuhrung gem. §§ 289f, 315d HGB. Diese ist auf der Internet-
seite der Gesellschaft unter www.viscom.com/de unter der
Rubrik Unternehmen/Investor Relations/Corporate Governance

einzusehen.

Viscom bekennt sich zu gesetzmalligem und regelkonformem
Verhalten und nimmt die hieraus entstehenden Verpflich-
tungen sehr ernst. Die Grundsdtze hierzu sind in der Corporate
Compliance-Richtlinie zusammengefasst, die u. a. das Einhalten
von Vorgaben bezlglich des Datenschutzes, Gleichbehandlung
sowie die Beachtung von Vorschriften zu Produktsicherheit
und Arbeitsschutz beinhaltet. Nahere Angaben zur Corporate
Compliance sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.viscom.com/de unter der Rubrik Unternehmen/Profil/
Corporate Compliance einzusehen. Jeder Vorgesetzte muss
seinen Bereich so organisieren, dass die Einhaltung der Regeln
der Corporate Compliance-Richtlinie, der unternehmensinter-
nen Regeln sowie der gesetzlichen Vorschriften gewahrleis-

tet ist. Die Verhaltensprinzipien stehen den Mitarbeitern des
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Konzernsim Intranet in Deutsch und Englisch zum jederzeitigen
Abruf bereit. Viscom bietet seinen Mitarbeitern auerdem ent-
sprechende Beratung an, um Gesetzes- und Regelverstofie frih-
zeitig zu erkennen und zu vermeiden. Sollten Abweichungen
von internen, aber auch von externen Stellen festgestellt wer-
den, so ist es moglich diese bei der fur Compliance-Beauftrag-
ten Stelle zu melden. Die entsprechenden Kontaktdaten sind
ebenfalls auf der oben genannten Internetseite zu Corporate
Governance zu finden. Sollte es zu einer Meldung kommen, so

gibt es einen definierten Prozess zur Prifung des Sachverhaltes.

Ergebnisse
Da sich das Konzept noch im Aufbau befindet, liegen derzeit
keine Ziele vor.

In 2023 gab es einen Uber das Hinweisgebersystem Ubermit-
telten Compliance-Fall. Dieser wurde durch die Compliance-Be-
auftragte und das Management genauestens gepruft, beurteilt
und MalBnahmen wurden ergriffen. Kinftig sollen Mitarbeiter
noch starker fur Compliance-Themen wie Korruption und Be-
stechung, Insiderhandel oder auch Arbeitsschutz sensibilisiert
sowie Uber potenzielle Rechtsrisiken aufklart werden, um
Compliance-VerstoBe zu vermeiden. Dies soll insbesondere
durch die Nutzung des Learning Management System (LMS)

konzernweit umgesetzt werden.
Weitere Themen

WERTSCHOPFUNG
Nachhaltigkeit — sowohl finanziell langfristig denkend als auch
in seiner dkologischen Dimension —ist ein integraler Bestandteil

des unternehmerischen Handelns des Viscom-Konzerns.

Konzept

Die langfristige wirtschaftliche Leistungsfahigkeit von Viscom
wird, bestatigt durch die Wesentlichkeitsanalyse, als ein wich-
tiges Element von Nachhaltigkeitsbestrebungen angesehen.
Eine Ausrichtung des Unternehmens und von Unternehmens-
entscheidungen allein auf das Thema Nachhaltigkeit erscheint

sowohl Viscom als auch seinen Stakeholdern nicht zielfGhrend.
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Viscom mochte beide Elemente — Nachhaltigkeit und wirt-
schaftliche Leistungsfahigkeit — zusammen denken, um stets
in der Lage zu sein, Arbeitsplatze langfristig zu sichern, Investi-
tionen in Nachhaltigkeitsthemen zu tatigen und einen Beitrag
zum Wohlstand der Gesellschaft leisten zu kénnen. Viscom hat
sich das Ziel gesetzt, profitabel, gemessen an einem positiven
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT), zu wirtschaften. Das
Konzept und die MaBnahmen werden im Abschnitt Geschéfts-
modell des Konzerns unter Steuerungssystem des Konzernlage-

berichts beschrieben.

Ergebnisse

Viscom hat im Geschéftsjahr 2023 ein positives EBIT von 6.611 T€
erreicht und das gesetzte Ziel der wirtschaftlichen Leistungs-
fahigkeit erreicht. Fr weitere Angaben wird auf die Beschreibung

im Abschnitt Ertragslage im Konzernlagebericht verwiesen.

QUALITAT

Viscom besitzt seit dem Jahr 2005 durchgehend eine
DIN EN ISO 9001 Zertifizierung des hauseigenen Qualitats-
managementsystems. Der Geltungsbereich umfasst dabei die
komplette Wertschoépfung von Entwicklung, Herstellung und
Vertrieb von Baugruppen-, Mikro- und Réntgen-Inspektions-

systemen bis zur allgemeinen industriellen Bildverarbeitung.

Konzept
Das Managementkonzept zum Thema Qualitat befindet sich

derzeit im Aufbau, eine Zieldefinition gibt es noch nicht.

Eine gleichbleibend hohe Qualitat der Produkte und Lésungen
ist beiViscom ein zentrales Anliegen, da sie fiir Kunden ein wich-
tiges Kaufkriterium darstellt. Eine maglichst hohe Qualitat der
Produkte und Losungen von Viscom erfillt dabei aullerdem
auch im Sinne der Langlebigkeit ein wichtiges Nachhaltigkeits-
kriterium. Da die Kunden bestimmte Qualitdtsparameter in ih-
ren Einkaufsbedingungen festschreiben, sieht Viscom in der
Einhaltung hoher Qualitdtsanforderungen — unter dem Aspekt
der Einhaltung von Regeln — auch eine Verkntpfung zu entspre-

chender Compliance bzw. Governance.



Ergebnisse
Begriindet darin, dass sich das Konzept noch im Aufbau befin-
det und keine quantitativ_messbaren Ziele vorliegen, kénnen

derzeit keine Ergebnisse dargestellt werden.

DATENSICHERHEIT
Der sichere Umgang mit Daten jeglicher Art nimmt fir Unter-

nehmen eine immer wichtigere Rolle ein.

Konzept

Ein wichtiges Element im digitalen Zeitalter, aber auch ein Teil
guter Corporate Governance, ist die Einhaltung von Regelungen
bzgl. des Datenschutzes sowie auch der Sicherheit von [T-Sys-
temen bzw. Systemen, die Daten austauschen. Viscom mdchte

sich hier stetig verbessern.

Ergebnisse

Seit dem Jahr 2023 ist Viscom TISAX zertifiziert. TISAX ist ein
Ubergreifendes Priif- und Austauschverfahren fir Informati-
onssicherheit in der Automobilindustrie. Speziell geht es um
den Schutz von Daten, ihrer Integritdt und Verfigbarkeit im
Herstellungsprozess sowie im Betrieb von Fahrzeugen. Die
Kunden in der Automobilindustrie erhalten mit der TISAX-Zerti-
fizierung einen Nachweis, dass Viscom relevante Anforderungen

im Bereich Informationssicherheit erftllt.

EU-Taxonomie

ANGABEN ZUR EU-TAXONOMIE

Im Rahmen des Nachhaltigkeitsberichts fir das Jahr 2023 macht
Viscom erstmals Angaben im Sinne der delegierten Verordnung
2020/852 (Taxonomie-Verordnung).

Viscom ist von keiner Wirtschaftstatigkeit in Zusammenhang mit
der Energieerzeugung aus fossilem Gas oder Kernenergie be-
troffen. Daher verzichten wir auf den Ausweis der Meldebdgen
2 bis 5 nach dieser Verordnung. Meldebogen 1 wird unter
Berichtsbogen 1. Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie

und fossiles Gas in diesem Abschnitt angegeben.

Konzernlagebericht 2023

Als Teil des Aktionsplans ,Sustainable Finance” besteht eine
zentrale Zielsetzung der EU-Taxonomie darin, Finanzstrome in
okologisch nachhaltige Tatigkeiten zu lenken. Um dieses Ziel
erreichen zu kénnen, soll mit der EU-Taxonomie ein System zur
Klassifizierung und damit ein einheitliches Verstandnis von 6ko-
logisch nachhaltigen Tatigkeiten, im Folgenden wirtschaftliche
Aktivitdten oder Aktivitdten genannt, geschaffen werden. Die
Europdische Kommission hat sich bei der Ausarbeitung der Ver-
ordnung auf Wirtschaftszweige und Branchen konzentriert, die
eine moglichst grofe Wirkung zur Erfillung der sechs zentralen
Umweltziele erwarten lassen. Die identifizierten Wirtschafts-
tatigkeiten wurden in Bezug zu sechs zentralen Umweltzielen

gesetzt:

1) Klimaschutz / Climate change mitigation (CCM)

2) Anpassung an den Klimawandel / Climate change adaption (CCA)
3) Wasser / Water (WTR)

4) Umweltverschmutzung / Pollution (PPC)

5) Kreislaufwirtschaft / Circular economy (CE)

6) Biologische Vielfalt / Biodiversity (BIO)

Welche Wirtschaftstétigkeiten potenziell als 6kologisch nachhal-
tig gestaltbar (taxonomiefdhig) und tatsachlich als 6kologisch
nachhaltig durchgefiihrt (taxonomiekonform) einzustufen sind,
wird durch delegierte Rechtsakte der EU-Kommission konkre-
tisiert. Wirtschaftliche Aktivitaten, die zum aktuellen Zeitpunkt
nicht von der EU-Taxonomie erfasst sind, kdnnen weder als

taxonomiefahig noch als taxonomiekonform klassifiziert werden.

Viscom hat die relevanten wirtschaftlichen Aktivitdten des Kon-
zerns im Sinne der delegierten Rechtsakte geprift und diese
den in den Verordnungen genannten wirtschaftlichen Akti-
vitdten bzw. einem NACE Code zugeordnet. Um Doppelzdh-
lungen zu vermeiden, wurde wahrend der Analyse von Viscoms
Wirtschaftsaktivitdten jede relevante Finanztransaktion einer
einzelnen Wirtschaftsaktivitat zugeordnet. CapEx und OpEx sind
mit Tatigkeiten verknUpft, die (potenziell) einen wesentlichen
Beitrag zum Klimaschutz leisten. Dafir wurde die Beschreibung

der jeweiligen Aktivitdt mit der Wirtschaftsaktivitat der Viscom
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abgestimmt. Die Betrage, die fir die Berechnung der taxonomie-
fahigen sowie taxonomiekonformen Umsatzerldse, Investitions-
ausgaben (CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx) herangezogen

wurden, beruhen dabei auf den Zahlen des Konzernabschlusses.

Im Folgenden wird Auskunft Uber die konzernweiten taxono-
miefdhigen und taxonomiekonformen Umsatzerlose, CapEx
und OpEx im Sinne der EU-Taxonomie fUr das Geschaftsjahr
2023 gegeben.

KENNZAHL UMSATZERLOSE IM SINNE DER EU-TAXONOMIE
Die Umsatz-Kennzahl ergibt sich aus dem Verhdltnis der Netto-
Umsatzerldse aus taxonomiefahigen bzw. taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten eines Berichtsjahres zu den Netto-Ge-
samtumsatzerldsen dieses Berichtsjahres. Die Netto-Gesamtum-
satzerlose gemall der Konzern-Gesamtergebnisrechnung des
Geschéftsjahres 2023 bilden den Nenner der Umsatz-Kennzahl.
Die Wirtschaftstatigkeit des Unternehmens - Viscom entwi-
ckelt, fertigt und vertreibt hochwertige Inspektionssysteme
fur die industrielle Fertigung — wird nicht in den delegierten
Verordnungen beschrieben und deshalb sind die Umsatzerldse
in Hohe von 118.780 T€ zu 100 % als nicht-taxonomiefahig ein-
zuordnen. Aus diesem Grund koénnen die Umsatzerlése eben-

falls nicht taxonomiekonform sein.

KENNZAHL CAPEX IM SINNE DER EU-TAXONOMIE

Die CapEx-Kennzahl ergibt sich aus dem Verhdltnis der Zu-
gange aus taxonomiefahigen bzw. taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeiten eines Berichtsjahres zu den gesamten Inves-
titionen dieses Berichtsjahres. Die Gesamtinvestitionen des
Berichtsjahres 2023 gemaf Anlagenspiegel im Kapitel Angaben
zu Vermogenswerten (A6-A8) im Konzernanhang bilden den

Nenner der CapEx-Kennzahl.
Bei der Analyse der Investitionen wurden die nachfolgenden

Wirtschaftstatigkeiten, die auf eines oder mehrere Umweltziele

einzahlen, identifiziert;
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4.1 Stromerzeugung mittels Fotovoltaik-Technologie: CCM, CCA

6.5. Beférderung mit Motorrédern, Personenkraftwagen und
leichten Nutzfahrzeugen: CCM, CCA

7.7. Erwerb von und Eigentum an Gebduden: CCM, CCA

Der Tatigkeit 4.1 Stromerzeugung mittels Fotovoltaik-Technolo-
gie ist die Investition in eine Fotovoltaikanlage, die sich zurzeit
im Bau befindet, in Hohe von 10 T€ zugeordnet. Die Tatigkeit 4.1.
kann dem Umweltziel CCM zugerechnet werden, weil die tech-
nischen Bewertungskriterien fir CCA nicht erfillt sind. Die nach
IFRS 16 aktivierten Nutzungsrechte an Fahrzeugen in Hohe von
1.610 T€ sind der Tatigkeit 6.5. Beférderung mit Motorradern,
Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen zugeord-
net. Es wird ein Beitrag zu dem Umweltziel CCM geleistet, da
die technischen Bewertungskriterien fir CCA nicht erfullt sind.
Unter die Tatigkeit 7.7. Erwerb von und Eigentum an Gebauden
fallen die nach IFRS 16 aktivierten Nutzungsrechte fur Grund-
sticke und Bauten. Fur diese Tatigkeit sind die technischen
Bewertungskriterien fir CCA nicht erflllt, weshalb sie dem

Umweltziel CCM vollstandig zugerechnet wird.

Die EU-Taxonomie unterteilt CapEx- und OpEx-Kennzahlen in
drei Kategorien (a—c). Unter Kategorie a) fallen Investitionen
bzw. Betriebsausgaben fur Vermdgenswerte oder Prozesse, wel-
che im Zusammenhang mit taxonomiekonformen wirtschaft-
lichen Aktivitaten stehen. Unter Kategorie b) fallen Investitionen
bzw. Betriebsausgaben, die Teil eines CapEx-Plans sind, um taxo-
nomiekonforme Wirtschaftsaktivitdten zu erweitern oder taxo-
nomiekonforme Wirtschaftsaktivitdten zu ermdglichen. Die
Kategorie ¢) umfasst den nicht umsatzbezogenen Erwerb von
Produktion aus taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivitdten und
einzelne Malinahmen, die es den Zielaktivitdten ermoglichen,
Treibhausgasminderungen zu erreichen oder kohlenstoffarm zu
werden. Viscom fihrt keine umsatzgenerierenden Tatigkeiten
aus, die einer der Beschreibungen der taxonomieféhigen Wirt-
schaftsaktivitdten im Klimarechtsakt entsprechen. Dartber hi-

naus wurden die getatigten Investitions- und Betriebsausgaben



daraufhin untersucht, ob diese einer der Tatigkeiten bzw. einem
erworbenen Produkt oder einer einzelnen MaBnahme zuge-
ordnet werden kénnen. Aus diesem Grund beziehen sich die

CapEx-Kennzahlen auf einzelne Mainahmen der Kategorie ¢).

Die Investitionen ins Anlagevermdgen, im Einzelnen sind dies
Entwicklungskosten, Fahrzeuge, Betriebs- und Geschaftsausstat-
tung, Grundstlicke und Bauten, Nutzungsrechte nach IFRS 16,
Mietereinbauten, geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau,
Software, Anzahlungen auf immaterielle Vermogensgegenstan-
de sowie technische Anlagen und Maschinen des vergangenen
Geschéftsjahres und wurden auf Taxonomiefdhigkeit sowie

Taxonomiekonformitat Gberpriift.

Sofern die Investitionen als taxonomiefdhig eingestuft wurden,
wurde in einem zweiten Schritt deren Taxonomiekonformitat
Uberprift. Im Ergebnis sind 26 % der Position CapEx in Hohe von
insgesamt 6.924 T€ von Viscom taxonomiefahig. Nach weiterer
Prifung sind davon keine Ausgaben taxonomiekonform, da die

technischen Bewertungskriterien nicht erfullt sind.

KENNZAHL OPEX IM SINNE DER EU-TAXONOMIE

Betriebsausgaben im Sinne der EU-Taxonomie sind dabei
direkte Ausgaben, die notwendig sind, um die fortlaufende und
effektive Nutzung dieser Vermogenswerte zu gewahrleisten
(z. B.Forschung und Entwicklung, Instandhaltung, Gebdudesanie-

rungsmafinahmen, kurzfristige Miete, Wartung und Reparatur).

Bei der Analyse der Betriebsausgaben wurden die nachfol-
genden Wirtschaftstatigkeiten, die auf eines oder mehrere

Umweltziele einzahlen, identifiziert:

6.5. Beforderung mit Motorrddern, Personenkraftwagen und
leichten Nutzfahrzeugen: CCM, CCA

7.2. Renovierung bestehender Gebdude: CCM, CCA /
3.2 Renovierung bestehender Gebdude: CE

7.7. Erwerb von und Eigentum an Gebduden: CCM, CCA

Konzernlagebericht 2023

Betriebsausgaben flr Kfz-Reparaturen in Hohe von 144 T€ sind
der Tatigkeit 6.5. Beférderung mit Motorradern, Personenkraft-
wagen und leichten Nutzfahrzeugen zugeordnet. Analog zu den
Investitionen sind die technischen Bewertungskriterien fir diese
Tatigkeit fur CCA nicht erfullt und sie wird nur CCM zugerechnet.
Unter die Tatigkeit 7.2. Renovierung bestehender Gebdude /
3.2 Renovierung bestehender Gebdude fallen Betriebsausgaben
fur Wartung und Instandhaltung von Gebduden in Hohe von
64 T€. Die Tatigkeit wird vollstandig dem Umweltziel CCM zu-
geordnet, da die technischen Bewertungskriterien fiir CCA und
CE nicht erfullt sind. Betriebsausgaben fur Miete einer Wohnung
Uber 4 T€ werden 7.7. Erwerb von und Eigentum an Gebduden
zugeordnet und vollstandig CCM zugerechnet. Die technischen

Bewertungskriterien fur CCA sind nicht erfullt.

Die Kategorisierung und Einordnung der OpEx-Kennzahlen
in Kategorie a, b, c erfolgte analog zu den CapEx-Kennzahlen.
Die OpEx-Kennzahlen beziehen sich auf einzelne Mainahmen

der Kategorie c.

Auch die Betriebsausgaben von insgesamt 2.472 T€ wurden in
einem ersten Schritt auf ihre Taxonomiefahigkeit Uberprift. Im
Ergebnis sind mit 211 T€ 9 % der Betriebsausgaben von Viscom
taxonomiefdhig. Die weitere Prifung des taxonomiefahigen
Teils der OpEx auf die Erflllung der technischen Bewertungs-

kriterien ergab, dass davon 0 % taxonomiekonform ist.
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Konzernlagebericht 2023

Berichtsbogen 1. Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas

Zeile

Tatigkeiten im Bereich Kernenergie

1

Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz innovativer
Stromerzeugungsanlagen, die bei minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf Energie aus Nuklearprozessen
erzeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen
Tatigkeiten.

Nein

Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von

Strom oder Prozesswarme — auch fur die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die
Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe der besten verflgbaren
Technologien tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen
Tatigkeiten.

Nein

Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder
Prozesswarme — auch fir die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung

- sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt
Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Nein

Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas

Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen gasféormigen
Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen
Tatigkeiten.

Nein

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fur die Kraft-Wdrme/Kalte-
Kopplung mit fossilen gasformigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im
Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Nein

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fur die Wéarmegewinnung,
die Warme/Kalte aus fossilen gasformigen Brennstoffen erzeugen, tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt
Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Nein
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Erklarung zur

Unternehmensfuhrung

Erklarung zur Unternehmensfihrung gem. §§ 289f, 315d HGB

Vorstand und Aufsichtsrat derViscom AG fuhlen sich den Grund-
satzen guter Corporate Governance verpflichtet. Diese stellen
ein entscheidendes Element des modernen Kapitalmarktes dar.
Hierdurch soll das Vertrauen der Anleger und der Offentlichkeit
in die unternehmenswohlférdernde Leitung und Uberwachung
deutscher borsennotierter Aktiengesellschaften gestdrkt wer-
den. Die Grundsatze guter, d. h. nicht nur auf Wertschopfung,
sondern auch auf Verantwortungsbewusstsein und Transpa-
renz ausgerichteter Unternehmensfiihrung und -kontrolle be-
stimmen das Handeln der Leitungs- und Kontrollgremien der
Viscom AG.

Der Vorstand der Viscom AG berichtet in diesem Kapitel -
zugleich auch fur den Aufsichtsrat — gemal’ § 289f HGB Uber

die Corporate Governance im Unternehmen.

Entsprechenserklarung gem. § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Viscom AG haben am 23. Februar 2024
die jéhrliche Entsprechenserklarung gemal § 161 AktG abge-
geben. Die Entsprechenserkldrung ist auch auf der Internet-
seite der Viscom AG unter www.viscom.com unter der Rubrik
Unternehmen/Investor Relations/Corporate Governance ver-

offentlicht und dauerhaft zugénglich gemacht worden.

Wortlaut der Entsprechenserklarung 2024

Unter Corporate Governance wird der rechtliche und faktische
Ordnungsrahmen fir die Leitung und Uberwachung eines Un-
ternehmens verstanden. Der Deutsche Corporate Governance
Kodex (DCGK) hat zum Ziel, das duale deutsche Corporate
Governance System transparent und nachvollziehbar zu machen.
Der Kodex enthélt Grundsatze, Empfehlungen und Anregungen
zur Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter Ge-
sellschaften, die national und international als Standards guter
und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung anerkannt
sind. Er fordert das Vertrauen der Anleger, der Kunden, der Beleg-
schaft und der Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung

deutscher borsennotierter Gesellschaften. Das Aktiengesetz

verpflichtet Vorstand und Aufsichtsrat einer borsennotierten
Gesellschaft gemal3 § 161 AktG, einmal jahrlich zu erkldren, ob
den vom Bundesministerium der Justiz bekannt gemachten
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex” entsprochen wurde und wird oder
welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden

(sog.,comply or explain”).

Die nachfolgende Entsprechenserklarung bezieht sich hinsicht-
lich des abgelaufenen Berichtszeitraums und fur die Zukunft
auf die vom Bundesministerium der Justiz am 27. Juni 2022 im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gegebenen Emp-
fehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate

Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022.

Vorstand und Aufsichtsrat der Viscom AG erkldren gemal
§ 161 AktG, dass den Empfehlungen der ,Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex” in der Fassung
vom 28. April 2022 grundsatzlich entsprochen wurde und
wird. Die folgenden Empfehlungen wurden und werden nicht

angewendet:

1. Es gab noch keine umfassende systematische Identi-
fikation und Bewertung von Risiken und Chancen sowie
Auswirkungen hinsichtlich Sozial- und Umweltfaktoren.
Ebenfalls waren 6kologische und soziale Ziele noch nicht
systematisch in der Unternehmensstrategie und -planung
sowie im Kontroll- und Risikomanagementsystem bertck-
sichtigt (vergangenheitsbezogene Abweichung von A.1,
A.3 DCGK).

Vorstand und Aufsichtsrat begrifien die wachsende regulato-
rische Bedeutung von Nachhaltigkeitskriterien und bericksich-
tigen bereits jetzt individuell ESG-Faktoren bei der Fihrung des
Unternehmens. ESG-Faktoren finden auch im aktuellen Vergu-
tungssystem fr die Vorstandsmitglieder Berticksichtigung. Eine
umfassende und systematische Einbindung von Sozial- und

Umweltfaktoren in die Unternehmenssteuerung gibt es indes



noch nicht, somit werden die Empfehlungen A.1 und A.3 DCGK
bisher nicht befolgt. Vorstand und Aufsichtsrat befolgen die
gesetzlichen Anforderungen an die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung und erarbeiten in diesem Zusammenhang derzeit ein
kohdrentes Konzept zur systematischen Einbindung von ESG-
Faktoren einschliefSlich ihrer Chancen und Risiken sowie 6kolo-
gischen und sozialen Auswirkungen in die Unternehmenssteue-
rung, d. h. Unternehmensstrategie, Unternehmensplanung und
das Kontroll- und Risikomanagementsystem. Mittelfristig ist die

Befolgung der Kodex-Empfehlungen beabsichtigt.

2. Es gibt keine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder. Eine
Angabe der Altersgrenze in der Erklarung zur Unternehmens-
fihrung erfolgt dementsprechend nicht (Abweichung von
B.5 DCGK).

Ein allein altersbedingter Ausschluss erscheint Vorstand und
Aufsichtsrat nicht sinnvoll, da hierdurch eine optimale Besetzung
des Vorstands aus rein formalen Grinden verhindert werden
konnte. AulBerdem soll dem Unternehmen grundsétzlich auch
die Expertise erfahrener Vorstandsmitglieder zur Verfigung ste-
hen. Eine Festlegung in der Satzung oder der Geschaftsordnung
wurde und wird daher als nicht erforderlich erachtet. Dement-
sprechend erfolgt auch keine Angabe der Altersgrenze in der

Erklarung zur Unternehmensfihrung.

3. Der Aufsichtsrat hat keine Ausschiisse gebildet, insbeson-
dere keinen Nominierungsausschuss (Abweichung von D.3
S. 5, D.4 DCGK); der Gesamtaufsichtsrat entspricht dem Prii-
fungsausschuss.

Der Aufsichtsrat bildet aufgrund der spezifischen Gegeben-
heiten des Unternehmens und der geringen Anzahl seiner Mit-
glieder keine Ausschisse, insbesondere auch keinen Nominie-

rungsausschuss (Abweichung von D.4 DCGK).

Der Aufsichtsrat besteht lediglich aus drei Mitgliedern. Nach
Ansicht des Aufsichtsrats ist die Bildung von Ausschissen unter
den spezifischen Gegebenheiten der Gesellschaft nicht zweck-
mafig und fUhrt — anders als bei groeren Gremien — auch nicht
zu einer Effizienzsteigerung. Alle Sachverhalte werden von samt-

lichen Mitgliedern des Aufsichtsrats behandelt, so dass auch die

Konzernlagebericht 2023

Bildung weiterer Ausschusse nicht sinnvoll erschien. Da der Auf-
sichtsrat der Viscom AG nicht der Mitbestimmung unterliegt, ist
die Bildung eines Nominierungsausschusses, der ausschlieflich
mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist, obsolet.

GemaR der gesetzlichen Regelung in § 107 Abs. 4 S. 2 AktG ist
der Aufsichtsrat, der nur aus drei Mitgliedern besteht, insgesamt
zugleich der Prifungsausschuss, ohne dass ein solcher geson-
dert einzurichten ist. Die folgenden Empfehlungen beziehen
sich daher, soweit sie sich auf Ausschisse, den Prifungsaus-
schuss, oder deren Mitglieder beziehen, auf den Gesamtauf-
sichtsrat und seine Mitglieder: C.10 DCGK (Unabhangigkeit des
Vorsitzenden des Prufungsausschusses), D.2 S. 2 DCGK (Nen-
nung der Ausschussmitglieder in der Erklarung zur Unterneh-
mensflihrung), D.3 DCGK (Anforderungen an die Mitglieder des
Prifungsausschusses sowie Erlduterungen hierzu in der Erkla-
rung zur Unternehmensfihrung), D.7 DCGK (Sitzungsteilnahme
in den Ausschissen), D.10 (Abstimmung des Prifungsausschus-
ses mit dem Abschlussprufer), D.12 DCGK (Effizienzbeurteilung
der Ausschusse), G.17 DCGK (Berticksichtigung von Ausschuss-

vorsitz und -mitgliedschaft bei der Vergltung).

Da der Gesamtaufsichtsrat zugleich den Prifungsausschuss
darstellt (§ 107 Abs. 4 S. 2 AktG), wird dieser einheitlich durch
Frau Prof. Dr. Michele Morner als Vorsitzende gefihrt (Abwei-
chung von D.3 S. 5 DCGK).

Der Aufsichtsrat ist Uberzeugt, die Aufgaben des Prifungsaus-
schusses aufgrund seiner GroBe von drei Mitgliedern unter Vor-
sitz des unabhadngigen Mitglieds Frau Prof. Dr. Michele Morner
mit besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Anwen-
dung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kon-

trollverfahren effektiv wahrnenmen zu kénnen.

4. Der Vorstand hat keinen Vorsitzenden oder Sprecher.
Der Vorstand der Viscom AG hat keinen Vorsitzenden oder
Sprecher. Soweit Empfehlungen den Vorsitzenden oder Spre-
cher adressieren (D.5, E.2 DCGK), tritt an dessen Stelle der

Gesamtvorstand.
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Vorstand und Aufsichtsrat sind mit Ricksicht auf die GroRe des
Vorstands der Auffassung, dass in dem mit drei Mitgliedern be-
setzten Vorstand ein Vorsitzender oder Sprecher nicht erforder-
lich ist. Im Ubrigen geht das Aktienrecht vom Konsensprinzip,
d. h. von einem kollegial und nicht hierarchisch gegliederten
Vorstand aus. Seit der Grindung des Unternehmens gilt im
Vorstand (bzw. zuvor in der Geschaftsflihrung) unabhéangig von
den formellen Mehrheitsanforderungen praktisch das Konsens-
prinzip. Alle wesentlichen Entscheidungen werden stets ge-

meinsam durch sémtliche Vorstande getroffen.

5. Abweichung vom Konzept einer von der Maximalver-
glitung abweichenden Ziel-Gesamtverglitung mit der Fest-
legung jahrlicher Zielsetzungen und einer aktienbasier-
ten Verglitung (Abweichung von G.1 Spiegelstrich 1 u. 3,
G.2,G.7, G.10 DCGK).

Die Vorstandsmitglieder werden nach einem klaren, transpa-
renten und angemessenen Vergltungssystem vergltet, bei
dem die jahrliche Gesamtvergitung einschliefSlich Nebenleis-
tungen fUr jedes Vorstandsmitglied seit dem 1. Juni 2023 auf
EUR 650.000,00 (zuvor: EUR 450.000,00 begrenzt ist (Maximal-
vergltung). Die variablen VerglUtungsbestandteile (Tantieme |
und Tantieme Il) sind seit dem 1. Juni 2023 zudem insgesamt
auf 100 % der festen jéhrlichen Bruttovergitung von derzeit
EUR 260.000,00 (zuvor: EUR 208.000,00) beschrankt (relative
Hochstgrenze). Die Leistungskriterien fur die Ermittlung der va-
riablen Vergltung (Konzern-EBIT; mehrjdhriges Konzern-EBIT;
Mitarbeiterfluktuation; Energieverbrauch) sind im Vergitungs-
system und den auf dieser Grundlage abzuschlieBenden Vor-
standsvertragen fur die gesamte Anstellungsdauer konkret und

zahlenmaBig festgelegt.

Der Aufsichtsrat definiert vor diesem Hintergrund keine geson-
derte,Ziel-Gesamtvergitung’, die vom Erreichen jéhrlich festzu-
legender Leistungskriterien abhangig ist (Abweichung von G.1
Spiegelstrich 1, G.7 DCGK). Dementsprechend werden die rela-
tiven Anteile der Vergltungsbestandteile im Vergltungssystem
auch im Verhaltnis zueinander bzw. zur Gesamtvergitung bei
Erreichung der relativen Hochstgrenze und nicht zu einer Ziel-
GesamtvergUtung festgelegt (vgl. G.1 Spiegelstrich 3 DCGK).

Ebenso setzt der Aufsichtsrat auf Basis des VergUtungssystems

68

keine ,Ziel-Gesamtvergltung’, sondern die Festvergitung und
die sich hieraus durch die relative Hochstgrenze der variablen
Vergltung ergebende Hochstgrenze der Gesamtvergiitung fest,
die in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und
Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage des Unter-
nehmens steht und die Ubliche Vergitung nicht ohne beson-
dere Griinde Ubersteigt (vgl. G.2 DCGK).

Die VergUtung wird zudem nicht in Aktien bzw. in aktienbasier-
ter Form, Uber die das Vorstandsmitglied erst nach vier Jahren
verfigen kann, gewdhrt (Abweichung von G.10 DCGK). Das
VergUtungssystem fur den Vorstand setzt insbesondere Uber
die Berlcksichtigung interner Steuerungsgrol3en die richtigen
Anreize zur Férderung der Unternehmensstrategie, um den mit-
tel- und langfristigen finanziellen Erfolg der Viscom AG nachhal-
tig zu steigern. DarUber hinaus verflgt die Viscom AG aufgrund
ihres Mehrheitsaktiondrs Uber einen vergleichsweise geringen
Streubesitz. Aufgrund dieser Rahmenbedingungen hélt der
Aufsichtsrat einen Uberwiegenden Fokus auf die Aktienkursent-
wicklung fur keinen geeigneten Anreizmechanismus fur den

Vorstand.

Das Vergutungssystem hat gegentber dem Modell des DCGK
aus Sicht des Aufsichtsrats den Vorzug der Klarheit, Einfach-
heit und Kontinuitat. Das Vergltungsmodell steht kurzfristigen
Fehlanreizen und Interessenkonflikten durch die restriktive
Maximalvergitung, die relative Hochstgrenze und vorab zahlen-
malig feststehende, im Vergltungssystem konkret bestimmte,
d. h. der Hauptversammlung vorgelegte Leistungskriterien kon-
sequent entgegen. Zugleich vermeidet die einfache Gestaltung

des Vergtungssystems eine verdeckte Aufwartsspirale.

6. Kein Ubersteigen der langfristig orientierten Ziele gegen-
Uber den kurzfristig orientierten Zielen (Abweichung von G.6
DCGK). Insgesamt entfalten die variablen Vergiitungskompo-
nenten nach Auffassung des Aufsichtsrats gleichwohl eine
mehrjdhrige und positiv zukunftsbezogene Anreizwirkung.
Die variable Vergltung besteht einerseits aus einer am Jahres-
Konzern-EBIT bemessenen Verglitungskomponente (Tantieme I)
und andererseits aus einer auf einen Dreijahreszeitraum be-

zogenen mehrjdhrigen variablen Vergttung (Tantieme 1I), die



jeweils fUr sich und zusatzlich in ihrer Summe auf den Betrag
der Festvergutung beschrankt sind. Die Tantieme Il bemisst sich
zu 60 % nach dem Durchschnitts-EBIT des Konzerns der letzten
drei Jahre, verbunden mit dem Erreichen eines durchschnitt-
lichen Mindest-EBIT Uber den Betrachtungszeitraum sowie
einem positiven EBIT im abgelaufenen Geschaftsjahr. Zu jeweils
20 % bemisst sich die Tantieme Il nach der im dreijahrigen Be-
trachtungszeitraum erfolgten (mdéglichst niedrigen) Mitarbeiter-
fluktuation und einem (maoglichst niedrigen) Energieverbrauch
der Viscom AG. Abstrakt sind Tantieme | und Tantieme Il auf den
gleichen Betrag begrenzt, so dass keine der beiden Uberwiegt
(Abweichung von G.6 DCGK).

Vorstand und Aufsichtsrat sind gleichwohl der Auffassung,
dass auch bei dieser Ausgestaltung der variablen Vergltung
der Vorstand stets den mehrjahrigen Erfolg seiner Tatigkeit im
Blick haben muss. Zunéchst fihrt die restriktive betragsmalige
Begrenzung der variablen Vergltung zu einer Vermeidung von
kurzfristigen Fehlanreizen und schliel3t insbesondere eine un-
verhaltnismalige VergUtung fur aullergewodhnliche (Einmal-)
Ereignisse aus. Um nachhaltig die insgesamt mogliche variable
VergUtung zu erzielen, ist der Vorstand grundsatzlich auch bei
guter Geschéftsentwicklung auf die langfristige Vergltungs-
komponente angewiesen. Hierbei kann der Vorstand bei Beginn
des jeweiligen Dreijahreszeitraums nur dann mit einer Tan-
tieme Il zum Ende des Dreijahreszeitraums rechnen, wenn sich
das Durchschnitts-EBIT in diesem Zeitraum positiv entwickelt.
Mit dem Ziel eines nachhaltigen mehrjahrigen EBIT und gleich-
zeitig einer geringen Mitarbeiterfluktuation und einem gerin-
gen Energieverbrauch werden zugleich strategische Ziele be-
lohnt, die einen langfristigen und zukunftsbezogenen positiven
Effekt auf die Entwicklung der Gesellschaft haben.

Die Ausgestaltung der Vergltung entfaltet damit insgesamt
eine positiv zukunftsbezogene Anreizwirkung, die auf die lang-
fristige und nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft ausge-
richtet ist.

7. Die Dienstvertrdge mit den Vorstandsmitgliedern der
Viscom AG sehen keine Abfindungs-Caps bei vorzeitiger Be-
endigung der Vorstandstatigkeit vor (vgl. G.13 S. 1 DCGK).
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Die Vorstandsanstellungsvertréage sehen fur den Fall der vorzei-
tigen Beendigung der Vorstandstatigkeit keinen Abfindungs-
Cap in Hohe von maximal zwei Jahresvergltungen vor. Eine
Abfindungsbegrenzung fur das Vorstandsmitglied waére in den
relevanten Fallen rechtlich haufig nicht durchsetzbar. Liegt we-
der ein wichtiger Grund fur den Widerruf der Bestellung im Sinne
des § 84 Abs. 3 Satz 1 AktG noch ein wichtiger Grund fur die
auBerordentliche Kindigung des Anstellungsvertrags im Sinne
des § 626 BGB vor, kann der Dienstvertrag mit dem betreffenden
Vorstandsmitglied nur einvernehmlich beendet werden. In die-
sem Falle besteht keine Verpflichtung des Vorstandsmitglieds,
einer Abfindungsbegrenzung im Sinne der Kodex-Empfehlung
zuzustimmen. Erfolgt die vorzeitige Beendigung der Vorstands-
tatigkeit aus einem vom Vorstandsmitglied zu vertretendem
wichtigem Grund, durfen Abfindungszahlungen ohnehin nicht
erfolgen. Der Aufsichtsrat wird ungeachtet dessen bei einem
etwaigen vorzeitigen Ausscheiden von Vorstandsmitgliedern
auf eine Begrenzung einer etwaig geschuldeten Abfindung im
Sinne des DCGK hinwirken.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Entsprechend einer guten und verantwortungsvollen Corporate
Governance arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat der Viscom AG
kontinuierlich und vertrauensvoll zusammen. Sie stimmen sich
in den vom Corporate Governance Kodex empfohlenen Be-

reichen, aber auch dartiber hinaus regelmaRig und zeitnah ab.

Vorstand

Die Viscom AG ist eine Gesellschaft deutschen Rechts, auf dem
auch der Deutsche Corporate Governance Kodex beruht. Ein
Grundprinzip des deutschen Aktienrechts ist das duale Fuh-
rungssystem mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat, die
beide mit jeweils eigenstdndigen Kompetenzen ausgestattet
sind.

Der Vorstand der Viscom AG besteht gegenwartig aus drei Mit-
gliedern: Dipl.-Ing. Carsten Salewski (Vorstand Vertrieb / Opera-
tions), Dr-Ing. Martin Heuser (Vorstand Entwicklung / Produk-
tion) und Dipl.-Kfm. Dirk Schwingel (Vorstand Finanzen). Bis zum
31. Mai 2023 war darlber hinaus noch Herr Peter Krippner Teil
des Vorstands, dessen Anstellungsvertrag auf eigenen Wunsch
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hin ohne Verldngerung planmaBig ausgelaufen ist. Dem Vor-
stand obliegt die eigenverantwortliche Leitung der Gesellschaft
unter Berlcksichtigung von Gesetz, Satzung, Geschaftsordnung,
Beschlissen des Aufsichtsrats und Dienstvertrag. Zu den Auf-
gaben des Vorstands zdhlen in erster Linie die Festlegung der
strategischen Ausrichtung und die Fuhrung der Gesellschaft
und des Konzerns, die Planung sowie Einrichtung und Uberwa-
chung eines Risikomanagementsystems und der Compliance.
Ferner soll der Vorstand bei der Besetzung von FUhrungsposi-
tionen im Unternehmen auf Diversitdt achten. Der Vorstand
der Viscom AG hat mit Beschluss vom 30. Juni 2020 gemal
§ 76 Abs. 4 AktG Zielgro3en fur den Frauenanteil in den beiden
Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands festgelegt. Fir den
Frauenanteil in der obersten nationalen Fihrungsebene sowie
in der darunter liegenden Ebene hat der Vorstand je eine Ziel-
groe von 25 % festgelegt. Diese Zielgroen sollen hiernach bis

zum 30. Juni 2025 erreicht werden.

Alle Mitglieder des Vorstands sind in das tagliche Geschehen im
Unternehmen eingebunden und tragen operative Verantwor-
tung. Der Aufsichtsrat hat eine Geschéftsordnung fir den Vor-
stand erlassen, die die Verantwortlichkeiten, die Vorstandsarbeit
und die Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat naher regelt.
Danach ist jedes Vorstandsmitglied im Rahmen des ihm durch
den Geschéftsverteilungsplan zugewiesenen Aufgabenbereichs
grundsatzlich allein geschaftsfihrungsbefugt. Soweit Mal3nah-
men und Geschéfte eines Aufgabenbereichs zugleich einen oder
mehrere andere Aufgabenbereiche betreffen, mussen sich die
beteiligten Vorstandsmitglieder untereinander abstimmen. Bei
fortdauernden Meinungsverschiedenheiten ist eine Beschluss-
fassung des Gesamtvorstands herbeizufihren. Unbeschadet der
Geschéftsverteilung bleibt jedes Vorstandsmitglied jedoch fur
die Geschéftsfihrung im Ganzen verantwortlich (Grundsatz der
Gesamtverantwortung). Mainahmen und Geschéfte, die fur die
Gesellschaft von auBBergewohnlicher Bedeutung sind oder mit
denen ein aulergewohnliches wirtschaftliches Risiko verbun-

denist, sind ebenfalls stets dem Gesamtvorstand vorbehalten.

Die Beschlisse des Vorstands werden entweder in Sitzungen
oder auBerhalb von Sitzungen unter Verwendung moderner
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Kommunikationsmittel gefasst, sofern kein Vorstandsmitglied
der Beschlussfassung auferhalb von Sitzungen widerspricht.
Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn mindestens zwei Vor-
standsmitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen. Be-
schltsse des Vorstands bedurfen der einfachen Mehrheit der
abgegebenen Stimmen. Sitzungen des Vorstands sollen in re-
gelmaBigen Abstanden, nach Mdglichkeit wochentlich, statt-
finden. Sie mussen stattfinden, wenn das Wohl der Gesellschaft
es erfordert. Die Festlegung der Termine, die Einberufung zu
und die Tagesordnung flur Vorstandssitzungen, die Leitung die-
ser Sitzungen sowie das Sitzungsprotokoll sind Sache des vom
Aufsichtsrat hierfur benannten Vorstandsmitglieds, Herrn Dirk

Schwingel.

Der Vorstand ist ferner verpflichtet, den Aufsichtsrat der Gesell-
schaft Uber samtliche Angelegenheiten der Gesellschaft und
der mit ihr verbundenen Unternehmen zu informieren, die ver-
nunftigerweise fir den Aufsichtsrat von Interesse sind, insbe-
sondere hat der Vorstand dem Aufsichtsrat Uber die in § 90 AktG
genannten Gegenstande regelmallig zu berichten. Diese Be-
richtspflicht obliegt dem Gesamtvorstand. Vorstandsberichte
sind in aller Regel schriftlich vorzulegen, wenn nicht im Einzelfall
wegen der Dringlichkeit mindliche Berichterstattung gentgt
oder geboten ist. Daneben haben die Vorstandsmitglieder die
Vorsitzende des Aufsichtsrats gemeinsam regelmallig Uber die
Strategie, die Planung, den Gang der Geschéfte und die Lage des
Unternehmens einschliel3lich der verbundenen Unternehmen,
der Risikolage und des Risikomanagements sowie der Compli-
ance mundlich oder schriftlich zu unterrichten. Die Steuerung
des Konzerns basiert auf einem Berichtssystem, das den Mitglie-
dern des Aufsichtsrats in Form monatlich aktualisierter Reports
zur Verflgung gestellt wird. Diese Monatsberichte enthalten
die Konzern-Gesamtergebnisrechnung mit den Einzeldarstel-
lungen der Konzerngesellschaften. Des Weiteren erfolgt eine
detaillierte Darstellung der Kostenstruktur der Viscom AG und
der weiteren Unternehmen der Gruppe, der Umsétze der Regi-
onen in denen die Systeme installiert wurden, des Auftragsein-
gangs, des Auftragsbestands, der Anzahl der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, der liquiden Mittel, die Inanspruchnahme der

Kontokorrentlinien, des Gesamtforderungsbestands sowie des



Forderungsbestands gegentber Tochtergesellschaften, der ge-
tatigten Bestellungen zum Wareneinkauf sowie der Bestande

an Waren, teilfertigen und fertigen Systemen.

Der Vorstand berichtet zudem anlassbezogen tber wesentliche,
die aktuelle Geschaftslage betreffende Vorfélle bei der Gesell-
schaft und bei direkten und indirekten Beteiligungsunterneh-
men sowie Uber wesentliche Ereignisse, die Uber den laufenden
Geschéftsbetrieb der Gesellschaft und der mit ihr verbundenen
Unternehmen hinausgehen und fur die Gesellschaft von beson-
derem Gewicht sind. Entscheidungsnotwendige Unterlagen
werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor der

Sitzung zugeleitet.

Wahrend ihrer Tatigkeit unterliegen die Mitglieder des Vorstands
einem umfassenden Wettbewerbsverbot. Sie sind dem Unter-
nehmensinteresse verpflichtet. Kein Mitglied des Vorstands
darf daher bei seinen Entscheidungen personliche Interessen
verfolgen und Geschéftschancen, die dem Unternehmen zuste-
hen, fur sich nutzen und wird etwaige Interessenkonflikte dem
Aufsichtsrat gegentber unverziglich offenlegen und die ande-
ren Vorstandsmitglieder hieriber informieren. Alle Geschéfte
zwischen dem Unternehmen einerseits und den Vorstands-
mitgliedern, sowie ihnen nahestehenden Personen oder ihnen
personlich  nahestehenden Unternehmungen andererseits,
haben branchentblichen Standards zu entsprechen. Wesent-
liche Geschéfte mit einem Vorstandsmitglied nahestehenden
Personen oder Unternehmungen erfordern die Zustimmung
des Aufsichtsrats.

Zudem bedirfen Nebentatigkeiten von Vorstandsmitgliedern,
insbesondere die Ubernahme von Mandaten in anderen kon-
zernfremden Gesellschaften, grundsétzlich der Zustimmung
des Aufsichtsrats.

Vorstand und Aufsichtsrat sind dem Unternehmensinteresse
der Viscom AG verpflichtet. Im abgelaufenen Geschéftsjahr tra-
ten keine Interessenkonflikte, die dem Aufsichtsrat unverziglich
offen zu legen waren, auf. Kein Vorstandsmitglied hielt ein Auf-
sichtsratsmandat bei nicht zum Konzern gehérenden bérsen-

notierten Aktiengesellschaften.
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Die Viscom AG hat fur alle Vorstandsmitglieder eine Vermo-
gensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) mit
einem angemessenen Selbstbehalt abgeschlossen.

Mandate der Vorstandsmitglieder

Die Mitglieder des Vorstands haben keine weiteren Mandate in
anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleich-
baren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschafts-

unternehmen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Viscom AG besteht gemal3 § 11 Abs. 1 der
Satzung i.V.m. §§ 95, 96 Abs. 1, 101 Abs. T AktG aus drei Mitglie-
dern, die von der Hauptversammlung ohne Bindung an Wahl-
vorschldge gewahlt werden und deren Amtsperioden identisch

sind. Die Gesellschaft unterliegt nicht der Mitbestimmung.

Derzeit gehdren dem Aufsichtsrat der Viscom AG Prof. Dr.
Michele Morner (Vorsitzende des Aufsichtsrats; Erstbestellung:
30. Mai 2018), Dipl-Ing. Volker Pape (Stellvertretender Vorsit-
zender des Aufsichtsrats; Erstbestellung: 30. Mai 2018) und
Prof. Dr-Ing. Ludger Overmeyer (Erstbestellung: 27. Mai 2014) an.

Sie wurden entsprechend den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodexes in der Hauptversammlung am
28. Mai 2019 im Wege der Einzelwah! gewahlt. Bei der Wahl
war kein Aufsichtsratsmitglied alter als 70 Jahre. Die reguldre
Amtsperiode des Aufsichtsrats betragt funf Jahre, die laufende
Amtsperiode endet mit der ordentlichen Hauptversammlung,
die Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fir das
Geschaftsjahr 2023 der Gesellschaft zu beschlieen hat.

Bei den Vorschldgen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern wird
auf die zur Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kennt-
nisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geachtet. Dabei
finden neben der unternehmensspezifischen Situation die in-
ternationale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interes-
senkonflikte, die vom Aufsichtsrat fir angemessen gehaltene
Anzahl unabhdngiger Aufsichtsratsmitglieder und die Alters-
grenze fur Aufsichtsratsmitglieder ebenso Berlcksichtigung wie

Diversitat. Der Aufsichtsrat hat unter Berlcksichtigung der vor-



stehenden Kriterien konkrete Ziele fir seine Zusammensetzung
und ein entsprechendes Kompetenzprofil im Sinne der Empfeh-
lung C.1 DCGK einschlieflich eines Diversitatskonzepts fir das
Gesamtgremium erarbeitet und aufgestellt und wird bei seinen
kunftigen Wahlvorschldagen zur Wahl der Anteilseignervertreter
im Aufsichtsrat die Ausfullung dieses Kompetenzprofils fur das
Gesamtgremium anstreben. Als Teil dieses Kompetenzprofils soll
die internationale Tatigkeit des Unternehmens berlcksichtigt
werden. Insoweit wurde das Ziel festgelegt, dass mindestens ein
Aufsichtsratsmitglied Uber besondere internationale Erfahrung,
wie etwa die langjahrige Berufserfahrung im Management oder
in Kontrollorganen in anderen Gesellschaften mit internationaler
Ausrichtung, verfugt. Des Weiteren sollen bei Wahlvorschlégen
des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung bereits potenzielle
Interessenkonflikte vermieden werden. Fir eine diverse Alters-
und Personlichkeitsstruktur sollen Mitglieder des Aufsichtsrats
zum Zeitpunkt der Wahl das 80. Lebensjahr nicht vollendet ha-
ben (Regelaltersgrenze). Unabhangig von der Grol3e des Auf-
sichtsrats sollen nicht mehr als zwei Mitglieder des Aufsichtsrats
ehemalige Vorstdnde oder Reprasentanten des Mehrheitsgesell-
schafters sein. Mehr als die Hélfte der Mitglieder des Aufsichts-
rats sollen unabhéngig vom Vorstand und der Gesellschaft sein.
Als Teil des Kompetenzprofils soll mindestens ein Mitglied des
Aufsichtsrats Uber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungs-
legung und mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats
Uber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung verfiigen.
Des Weiteren soll — aufgrund der hochtechnologischen Ausrich-
tung der Viscom AG - dem Aufsichtsrat mindestens ein Mitglied
als technologischer Sachverstandiger mit Erfahrungen und
Kenntnissen, insbesondere auf den Gebieten der Elektrotechnik
oder Informationstechnologie, angehoren. Die Aufsichtsratsmit-
glieder sollen nicht mehr als finf Aufsichtsratsmandate bei kon-
zernexternen bdrsennotierten Gesellschaften oder vergleich-
bare Funktionen wahrnehmen, wobei ein Aufsichtsratsvorsitz
doppelt zéhlt. Gehort ein Aufsichtsratsmitglied dem Vorstand
einer borsennotierten Gesellschaft an, soll es nicht mehr als zwei
solcher Mandate und keinen Aufsichtsratsvorsitz in konzernex-
ternen bdrsennotierten Gesellschaften wahrnehmen. In seiner

Gesamtheit soll das Aufsichtsgremium ein maglichst breites
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Spektrum an Erfahrungen und Sachverstand abdecken, die fur
das Unternehmen relevant sind. Bei der Besetzung von vakant
gewordenen Aufsichtsratsmandaten soll auf Diversitat geachtet
werden, was im Diversitdtskonzept naher ausgestaltet ist. Zu-
dem ist der Aufsichtsrat der Viscom AG geméaB § 111 Abs. 5 AktG
verpflichtet, ZielgroRen fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat fest-
zulegen. Derzeit erflllt der Aufsichtsrat der Viscom AG die vom
Aufsichtsrat fUr seine Zusammensetzung vorstehend benann-
ten konkreten Ziele und das Kompetenzprofil fir das Gesamt-
gremium einschlief8lich des Diversitatskonzepts zu 100 %. Frau
Prof. Dr. Michéle Morner verfligt als unabhdngiges Aufsichts-
ratsmitglied aufgrund ihrer Ausbildung und bisherigen beruf-
lichen Tatigkeit Uber besonderen Sachverstand auf dem Gebiet
der Abschlussprifung und Rechnungslegung im Sinne des
§ 100 Abs. 5 AktG. Als ehemalige Grinderin und Geschéftsfih-
rerin der Ynnor Systems GmbH und ehemaliges Prifungsaus-
schussmitglied der KUKA AG verflgt sie dartber hinaus Gber
herausragende Expertise zu Fragen der Unternehmenssteue-
rung sowie internen Kontroll- und Risikomanagementsystemen.
AulBerdem liegt ihr Hauptforschungsgebiet in Konzepten der
Unternehmensfiihrung und -steuerung. Herr Prof. Dr. Ludger
Overmeyer ist ein ausgewiesener Experte auf dem Gebiet der
Elektrotechnik und Informationstechnologie. Er verflgt Uber
langjdhrige Industrieerfahrung auf dem Gebiet der Anlagen-
technik fur die Elektronikfertigung in leitenden Positionen. Herr
Prof. Dr. Ludger Overmeyer kann weiterhin auf mehr als 20 Jahre
Erfahrung in der Leitung einer grol8en Anzahl von nationalen
und internationalen Forschungsvorhaben auf den Gebieten
der Automatisierungstechnik, der Elektronikfertigung und der
Lasertechnik zurlckblicken. In der Geschéftsfihrung und auch
als Vorstand von grof3eren Instituten sowie als Aufsichtsrat eines
borsennotierten Unternehmens im Anlagenbau besitzt er groe
Erfahrung in der Leitung und Kontrolle von Unternehmen. Herr
Dipl-Ing. Volker Pape ist ebenfalls ein ausgewiesener Experte
auf dem Gebiet der Elektrotechnik und Informationstechno-
logie. Er verflgt Uber langjéhrige Industrieerfahrung auf dem
Gebiet der Industriellen Bildverarbeitung in der Elektronikfer-
tigung. Herr Dipl.-Ing. Volker Pape verbindet als Grinder und
ehemaliger Vorstand der Viscom AG den technischen Hinter-
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Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrats gem. C1 DCGK Prof. Dr. Dipl.-Ing. Prof. Dr.-Ing.
Michéle Morner Volker Pape Ludger Overmeyer

Erstbestellung 2018 2018 2014

Geburtsjahr 1967 1955 1964

Besondere internationale Erfahrungen v 4 v

Expertise zu Fragen der Rechnungslegung einschlie3lich v v

Kontroll- und Risikomanagementsystemen

Expertise zu Fragen der Abschlussprifung v v

Besondere Kenntnisse und Erfahrungen auf dem Gebiet v v

der Elektrotechnik und Informationstechnologie

Expertise in Nachhaltigkeitsfragen

Unabhéangigkeit gemal Einschatzung des Aufsichtsrats i.S.d. DCGK v v

Besondere Kenntnisse zu Konzepten der Unternehmens- v

fihrung und -steuerung

grund mit der langjdhrigen Fihrung des Unternehmens und
starkt den Einblick des Aufsichtsrats in die operativen Ablaufe.
Herr Dipl-Ing. Volker Pape war als ehemaliger Vorstand der
Viscom AG unmittelbar mit der Konzernleitung der ver-
schiedenen internationalen Geschéftszweige und Tochter-
gesellschaften betraut. Aus seiner langjahrigen Tatigkeit als
Vorstandsmitglied einer bdrsennotierten  Gesellschaft und
als mehrjahriges Mitglied des dreikdpfigen Aufsichtsrats der
Viscom AG, der zugleich den standig mit der Prifung der Rech-
nungslegung und Abschlussprifung betrauten Prifungsaus-
schuss bildet, verfugt er zudem Uber Sachverstand auf dem
Gebiet der Rechnungslegung und Abschlussprifung.

Samtliche Aufsichtsratsmitglieder verfigen Uber besondere
internationale Erfahrungen (siehe naher sowie im Ubrigen die

Erlduterungen im Zusammenhang mit dem Diversitatskonzept).

Der Aufsichtsrat hat mit Beschluss vom 30. Juni 2020 im Umlauf-
verfahren beschlossen, eine ZielgréBe von 1/3 fir den Frauenan-
teil im Aufsichtsrat festzusetzen. Die ZielgroBe — welche bereits
durch den Vorsitz von Frau Prof. Dr. Michele Morner erreicht ist —
soll bis zum 30. Juni 2024 gewahrt werden. Dipl.-Ing. Volker Pape

ist ehemaliges Vorstandsmitglied der Viscom AG und seit dem
28. Mai 2019 erneut im Aufsichtsrat vertreten. Seine Kandidatur
erfolgte gem. § 100 Abs. 2 S. 1 Nr. 4 AktG auf Vorschlag der Akti-
ondrin HPC Vermdgensverwaltung GmbH, Hannover, die mehr
als 25 % der Stimmrechte an der Gesellschaft halt. Der Auf-
sichtsrat hatte sich diesem Wahlvorschlag angeschlossen. Die
Empfehlung gemaf C.11 DCGK, wonach dem Aufsichtsrat nicht
mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands angehdren
sollen, wurde durch die Wahl von Herrn Dipl.-Ing. Volker Pape
eingehalten, da dem Aufsichtsrat der Viscom AG keine weiteren

ehemaligen Vorstandsmitglieder angehoren.

Die vom Aufsichtsrat fir angemessen gehaltene Anzahl un-
abhéngiger Aufsichtsratsmitglieder wurde im Rahmen der
Geschéftsordnung des Aufsichtsrats der Viscom AG mit Be-
schluss vom 8. Mai 2013 auf mindestens zwei, d. h. zugleich
die Mehrheit der Aufsichtsratsmitglieder, festgelegt. Die der-
zeitigen Aufsichtsratsmitglieder Prof. Dr. Michele Morner und
Prof. Dr. Ludger Overmeyer sind nach Auffassung des Auf-
sichtsrats in  Ubereinstimmung mit den Kriterien gemaf
C.7 DCGK unabhangig. Sie stehen neben dem Aufsichtsrats-

mandat in keiner geschéftlichen oder persénlichen Beziehung
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zur Gesellschaft, zu deren Vorstand oder zum kontrollierenden
Aktiondr, die einen wesentlichen und nicht nur vorbergehen-
den Interessenkonflikt begriinden kann. Keiner der Aufsichts-
ratsmitglieder Ubt Organfunktionen oder Beratungsaufgaben
bei wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens aus oder

steht in einer personlichen Beziehung zu einem solchen.

Der Aufsichtsrat Uberwacht und berdt den Vorstand bei der
Fihrung der Geschéfte. Er wird in Strategie und Planung sowie
in alle Fragen der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance oder sonst von
grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen eingebunden.
Hierzu halten sémtliche Aufsichtsratsmitglieder und insbeson-
dere die Aufsichtsratsvorsitzende auch zwischen den Sitzungen
mit dem Vorstand Kontakt. Gemal} der Satzung der Gesellschaft
hat der Aufsichtsrat eine Geschaftsordnung fir den Vorstand
beschlossen. Diese sieht unter anderem vor, dass bestimmte,
darin aufgezahlte Arten von wesentlichen Geschaften des Vor-
stands der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen. Daneben ist
der Aufsichtsrat unter anderem zustéandig fur die Bestellung der
Mitglieder des Vorstands und die Festlegung des Vergltungs-
systems, die Vorstandsvergitung im Einzelnen und flr die

Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses der Gesellschaft.

Bei der Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern soll die Bestel-
lung fur langstens drei Jahre erfolgen. Bei der Zusammenset-
zung des Vorstands achtet der Aufsichtsrat auf die Diversitat.
Der Aufsichtsrat der Viscom AG ist gemdl3 § 111 Abs. 5 AktG
verpflichtet, Zielgré3en fur den Frauenanteil im Vorstand festzu-
legen. Der Aufsichtsrat der Viscom AG hat am 5. Mai 2023 nach
ausfuhrlicher Erorterung beschlossen, das Ziel fir den Frauen-
anteil im Vorstand auf ein weibliches Vorstandsmitglied festzule-
gen, was bei einem dreikdpfigen Vorstand einem prozentualen
Anteil von rund 33 % entspricht. Das Ziel soll bis zum 4. Mai 2028

erreicht werden.

Zur Identifizierung von Fuhrungspersonlichkeiten und damit
der langfristigen Nachfolgeplanung arbeiten Vorstand und Auf-
sichtsrat eng zusammen. Unter der Leitung der Vorsitzenden

des Aufsichtsrats, Frau Prof. Dr. Michéle Morner, und ihrer heraus-
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gehobenen Expertise in den Bereichen Personalentwicklung
und -fihrung wurde in Abstimmung mit dem Gesamtvorstand
ein Programm aufgesetzt, um die Entwicklung und Nachfolge
von Flhrungskraften im gesamten Unternehmen weiter zu pro-
fessionalisieren. FUhrungsleitsdtze und -kompetenzen wurden
definiert und auf Grundlage einer Potentialanalyse ein mal3-
geschneidertes systematisches Fuhrungskrafteentwicklungs-
programm aufgebaut. Sdmtliche Vorstandsmitglieder tragen in
ihrem jeweiligen Geschaftsbereich mal3geblich zur Identifika-

tion und Foérderung von Fiihrungskraften bei.

Die Arbeit im Aufsichtsrat wird von der Aufsichtsratsvorsitzen-
den bzw., im Falle ihrer Verhinderung, durch den Stellvertreter
koordiniert. Die Aufsichtsratsvorsitzende leitet auch die Sit-
zungen des Aufsichtsrats und nimmt die Belange des Gremiums
nach auBen wahr. Sie ist ferner erméchtigt, im Namen des Auf-
sichtsrats die zur Durchfihrung von Aufsichtsratsbeschlissen
erforderlichen Willenserkldrungen abzugeben. Dies umfasst
in dringenden Fdllen auch die vorldufige Zustimmung zu Ge-
schéften der Gesellschaft, die gemal der Geschaftsordnung fir
den Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrats bedirfen. Die
Aufgaben und Verfahrensregeln im Einzelnen, einschlieflich
der Befugnisse der Aufsichtsratsvorsitzenden und ihres Stellver-
treters sowie der Regeln zu Interessenkonflikten und zu einer
Effizienzprifung, sind in der Geschdftsordnung des Aufsichts-
rats niedergelegt, die gemalS der Satzung vom Aufsichtsrat
beschlossen wurde. Danach hat die Aufsichtsratsvorsitzende
mit dem Vorstand regelmaBig Kontakt zu halten und mit ihm
die Strategie, die Geschdftsentwicklung und das Risikomanage-
ment des Unternehmens zu beraten. Sie hat den Aufsichtsrat,
soweit sie hiervon Kenntnis erlangt, Gber wichtige Ereignisse,
die fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fur die
Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind,
zu unterrichten und erforderlichenfalls eine aullerordentliche

Aufsichtsratssitzung einzuberufen.

Der Aufsichtsrat tagte im Geschéftsjahr 2023 in sechs ordent-
lichen Sitzungen, zwei auferordentlichen Sitzungen sowie
einer Sitzung zur Effizienzprifung unter Ausschluss des Vor-
stands. Diese fand am 8. Dezember 2023 statt. Die Effizienzpri-



fung wurde im Wesentlichen anhand von Checklisten durch-
geflhrt. Hierbei wurden neben der langfristigen Beurteilung
vergangener Beschlisse schwerpunktmalig drei  Bereiche
untersucht: Die Organisation des Aufsichtsrats und der Sit-
zungsablauf einschlieBlich der inhaltlichen Angemessenheit
der Aufsichtsratstatigkeit (u. a. Sitzungshaufigkeit, Ergebnis- und
Beratungsoffenheit, Teilnahme der Aufsichtsratsmitglieder, Pro-
tokollierung, Umfang der zustimmungspflichtigen Geschaéfte,
Angemessenheit der Uberwachung, langfristige Uberpriifung
von Entscheidungen), die Informationsversorgung des Auf-
sichtsrats (jeweils im Hinblick zwischen Vorstand und Aufsichts-
rat sowie innerhalb des Aufsichtsrats, u. a. rechtzeitige und
umfassende Information, proaktive Informationsversorgung,
Darstellungsweise und Verstandlichkeit, Fristen und Inhalt bei
Finanzberichterstattung) sowie personelle Fragen hinsichtlich
Aufsichtsrat und Vorstand (insbesondere Einhaltung von ge-
setzlichen Anforderungen, DCGK und Kompetenzprofil bei Be-
setzung, Interessenkonflikte, Nachfolgeplanung, Vergitungsan-
gelegenheiten). Die Einschdtzungen zu den einzelnen Aspekten
der Checkliste wurden im Gesamtplenum erértert und die

Auswertung festgehalten.

Die Einberufung zu den Sitzungen erfolgt schriftlich durch die
Aufsichtsratsvorsitzende und bei deren Verhinderung durch
ihren Stellvertreter mit einer Frist von 14 Tagen. In dringenden
Fallen kann die Aufsichtsratsvorsitzende die Ladungsfrist ange-
messen abklrzen und die Sitzung auch mindlich, fernmind-
lich, schriftlich, per Fax oder E-Mail einberufen. Mit der Einberu-
fung sind die Gegenstande der Tagesordnung mitzuteilen und

Beschlussvorschlage zu Gbermitteln.

Die Sitzungen sollen nach der Geschéftsordnung des Aufsichts-
rats grundsatzlich als Prasenzsitzungen stattfinden. Sie kdnnen
aber auch in Form einer Video- oder Telefonkonferenz abgehal-
ten werden oder einzelne Aufsichtsratsmitglieder konnen im
Wege derVideo- oder Telefonlbertragung zugeschaltet werden.
Auch eine Beschlussfassung durch schriftliche, fernschriftliche
oder mittels anderer moderner (auch elektronischer) Kommuni-
kationsmittel Ubermittelte Stimmabgabe ist zuldssig, wenn die

Aufsichtsratsvorsitzende dies anordnet und kein Mitglied des
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Aufsichtsrats diesem Verfahren innerhalb einer von der Vorsit-
zenden gesetzten angemessenen Frist widerspricht. Schriftlich
oder anderweitig gefasste Beschlisse hat die Aufsichtsratsvor-

sitzende zu protokollieren und zu unterzeichnen.

Die BeschlUsse des Aufsichtsrats werden mit einfacher Stim-
menmehrheit gefasst, soweit das Gesetz und die Satzung nichts
anderes bestimmen. Bei Stimmengleichheit entscheidet die
Stimme der Aufsichtsratsvorsitzenden bzw. im Falle ihrer Ver-

hinderung die des Stellvertreters.

An den in der Regel vierteljghrlich stattfindenden ordentlichen
Aufsichtsratssitzungen nehmen die Mitglieder des Vorstands
teil, sofern der Aufsichtsrat im Einzelfall keine abweichende
Regelung trifft. Ungeachtet dessen tagt der Aufsichtsrat regel-
malig zu Beginn der Sitzungen ohne den Vorstand. Wird der
Abschlussprifer als Sachverstandiger zugezogen, nimmt der
Vorstand nach der gesetzlichen Regelung an dieser Sitzung
bzw. diesem Sitzungsteil nicht teil, es sei denn, der Aufsichtsrat
oder der Ausschuss erachtet seine Teilnahme fiir erforderlich.
Schriftliche Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat werden
den Mitgliedern des Aufsichtsrats ausgehandigt, soweit nicht

der Aufsichtsrat im Einzelfall etwas anderes beschliel3t.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind von der Geschdftsfuhrung
unabhéngig und unterhalten keine geschaftlichen Beziehungen
zur Gesellschaft, die ihre unabhangige Meinungsbildung beein-
flussen konnten. Zwischen dem Aufsichtsratsmitglied Dipl.-Ing.
Volker Pape und der Gesellschaft besteht seit dem 1. Juli 2018
ein langfristiger Beratervertrag, der tber die von Herrn Volker
Pape bereits kraft seiner Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der
Gesellschaft zu erbringenden Beratungs- und Uberwachungs-
aufgaben hinaus geht und daher gesondert vergutet wird. Ziel
des Beratervertrags ist es, die Erfahrungen und Kenntnisse des
Auftragnehmers nach seiner langjéhrigen und erfolgreichen
operativen Tatigkeit fir das Unternehmen zur Wahrung der
Kontinuitdt und zur Unterstitzung der alten und neuen Vor-
standsmitglieder weiterhin zu nutzen und den Auftragnehmer
langfristig als Berater zu binden. Der Beratervertrag wurde zu

marktublichen Konditionen abgeschlossen.

75



Der Aufsichtsrat informiert in seinem Bericht an die Hauptver-
sammlung Uber etwaige, im jeweiligen Geschéftsjahr aufgetre-
tene Interessenkonflikte. Im abgelaufenen Geschéftsjahr traten
keine Interessenkonflikte, die dem Aufsichtsrat unverziglich

offenzulegen waren, auf.

Die Gesellschaft hat fur ihre Aufsichtsratsmitglieder eine D&O-

Versicherung ohne Selbstbehalt abgeschlossen.

Detaillierte Informationen Uber die Arbeit des Aufsichtsrats im
abgelaufenen Geschéftsjahr 2023 sind im ,Bericht des Aufsichts-

rats”an die Hauptversammlung enthalten.

Mandate der Aufsichtsratsmitglieder

Die Aufsichtsratsvorsitzende der Viscom AG Prof. Dr. Michele
Morner war von Februar 2017 bis Juni 2018 Mitglied des Auf-
sichtsrats der KUKA AG und von April 2015 bis Dezember 2021
Mitglied des Nominierungsausschusses der Deutschen Prif-
stelle fir Rechnungslegung DPR e. V. Prof. Dr. Ludger Overmeyer
ist seit Juni 2019 Mitglied des Aufsichtsrats der LPKF Laser &
Electronics SE. Volker Pape hat keine weiteren Mandate in ande-
ren gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunter-

nehmen.

Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstands- und
Aufsichtsratsausschiissen

Die Satzung der Gesellschaft sieht vor, dass der Aufsichtsrat aus
seiner Mitte Ausschisse bilden kann. Nach Ansicht des Auf-
sichtsrats ist eine Ausschussbildung unter den spezifischen Ge-
gebenheiten der Gesellschaft nicht angezeigt. Denn der Zweck
der Ausschussbildung — d. h. Effizienzsteigerung der Entschei-
dungsprozesse — lasst sich bei einem nur mit drei Mitgliedern
besetzten Aufsichtsrat nicht erreichen. Alle Sachverhalte werden
von samtlichen Mitgliedern des Aufsichtsrats behandelt, so dass
auch die Bildung weiterer Ausschiisse nicht sinnvoll erschien.
Aufgrund der Groe des Vorstands wurden auch keine Vor-

standsausschisse zur Effizienzsteigerung eingerichtet.
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Aktienbesitz der Organmitglieder
Die Mitglieder des Vorstands halten gegenwartig in folgendem

Umfang Aktien der Gesellschaft:

Dr. Martin Heuser:

Stlick 288.049 Aktien werden direkt gehalten; zudem ist Herr
Dr. Heuser Uber die Heuser Familienstiftung und diese Uber
die HSF GmbH hélftig an der HPC GmbH & Co. KG beteiligt,
die die Muttergesellschaft der HPC Vermdgensverwaltung
GmbH ist, die wiederum Stuck 4.869.085 Aktien an der
Viscom AG hdlt.

Dirk Schwingel:
Stlick 12.000 Aktien werden direkt gehalten.

Carsten Salewski:
Stlick 7.142 Aktien werden direkt gehalten.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats halten gegenwartig in folgen-
dem Umfang Aktien der Gesellschaft:

« Volker Pape:
Stlick 265.650 Aktien werden direkt gehalten; zudem ist Herr
Pape Uber die Pape Familienstiftung und diese tber die PPF
GmbH hdlftig an der HPC GmbH & Co. KG beteiligt, die die
Muttergesellschaft der HPC Vermdgensverwaltung GmbH ist,
die wiederum Stlick 4.869.085 Aktien an der Viscom AG halt.

« Prof. Dr. Ludger Overmeyer:
Stlick 5.000 Aktien werden direkt gehalten.

Diversitatskonzept fiir die Zusammensetzung von Vorstand
und Aufsichtsrat

Da im Hinblick auf die Zusammensetzung von Vorstand und
Aufsichtsrat Diversitdtskonzepte in Bezug auf Aspekte wie bei-
spielsweise Alter, Geschlecht, Bildungs- und Berufshintergrund,
internationale Erfahrung und sonstige sozialokonomische Be-
lange und Kenntnisse verfolgt werden, sind diese im Rahmen

der Erklarung zur Unternehmensfihrung zu beschreiben, eben-



so die Ziele dieser Diversitatskonzepte, die Art und Weise ihrer

Umsetzung sowie die im Geschéftsjahr erreichten Ergebnisse.

Hierbei ist zunédchst auf die obigen Ausfiihrungen zu den kon-
kreten Zielen fur die Besetzung des Aufsichtsrats, die Festlegung
einer Regelaltersgrenze im Aufsichtsrat sowie die Festlegung
von Zielgrofen fur den Frauenanteil zu verweisen. Sowohl im
Vorstand wie im Aufsichtsrat werden folgende Ziele als Teil eines

Diversitatskonzepts verfolgt:

- Bildungs- und Berufshintergrund - Technologischer Sach-
verstand und kaufménnische Erfahrung: Die Mitglieder von
Vorstand und Aufsichtsrat sollen tGber unterschiedliche Ausbil-
dungs- und Berufshintergriinde verflgen. Als hochspezialisier-
tes, technisches Unternehmen ist es fir die Viscom AG entschei-
dend, dass Aufsichtsrat und Vorstand im technischen Bereich
qualifiziert und erfahren sind. Zugleich sind aufgrund der GroRe
des Unternehmens Qualifikationen in Betriebswirtschaft und
Unternehmensorganisation von Bedeutung. Beide Kompetenz-
bereiche sollen in beiden Gremien jeweils mindestens durch ein

Mitglied vertreten werden.

Im Vorstand spiegeln sich diese Anforderungen derzeit darin
wider, dass zwei von drei Vorstandsmitgliedern diplomierte
Ingenieure und jeweils langjahrige berufliche Erfahrung im
technischen Bereich aufweisen. Das dritte Vorstandsmitglied
erganzt das vorstehend beschriebene Anforderungsprofil als
diplomierter Kaufmann mit langjahriger beruflicher Erfahrung

als kaufméannischer Leiter.

Im Aufsichtsrat findet sich diese Kompetenzvielfalt ebenfalls
wieder. Herr Prof. Dr-Ing. Ludger Overmeyer bringt herausra-
genden technischen Sachverstand in das Aufsichtsgremium ein,
der durch die Kompetenzen von Frau Prof. Dr. Michele Morner,
u.a. in den Bereichen Betriebswirtschaft, Corporate Governance
und Unternehmens- und Personalfiihrung sowie Unterneh-
mensorganisation komplettiert wird. Herr Dipl-Ing. Volker
Pape verbindet als ehemaliger Vorstand der Viscom AG den

technischen Hintergrund mit der langjéhrigen Fihrung des
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Unternehmens und starkt den Einblick des Aufsichtsrats in die

operativen Ablaufe.

- Internationalitat: Bei der Zusammensetzung von Vorstand
und Aufsichtsrat soll die Vielfalt an internationalen Erfahrungen
Berlicksichtigung finden. Als international agierender Konzern
sind Erfahrungen mit interkultureller Konmunikation und inter-
national vielgestaltigen Geschaftspraktiken fir die Viscom AG
von entscheidendem Vorteil. Die Gesellschaft fordert und be-
gruft daher konzernintern und -extern gesammelte interna-
tionale Erfahrungen ihrer Mitarbeiter und Fihrungskrafte. So-
wohl im Vorstand wie im Aufsichtsrat soll internationaler Sach-
verstand, ggf. erworben durch die Leitung eines Konzerns mit
internationalen Bezlgen, vertreten sein.

Die Gesellschaft begriif3t es im Sinne dieses Ziels insbesondere,
dass auf Seiten des Vorstands Herr Dipl-Ing. Carsten Salewski
langjdhrige Erfahrungen mit der Leitung des internationalen
Geschafts der amerikanischen Tochtergesellschaft in Atlanta
und den dazugehorigen Geschéftsstellen in Kalifornien und
Mexiko vorweist und dort als Chairman des IPC SMEMA Councils
und im Vorstand der Deutsch-Amerikanischen Handelskammer
in Atlanta bis heute zahlreiche internationale Kontakte unter-
halt. Im Aufsichtsrat verkorpert sowohl Frau Prof. Dr. Michele
Morner als ehemaliges Mitglied des Executive Committees der
EURAM mit Sitz in Brissel wie Herr Prof. Dr. Ludger Overmeyer
mit mehrjdhriger Erfahrung in leitender Verantwortung der in-
ternational agierenden Muhlbauer AG die notwendige internati-
onale Erfahrung. Herr Volker Pape wiederum war als ehemaliger
Vorstand der Viscom AG unmittelbar mit der Konzernleitung der
verschiedenen internationalen Geschaftszweige und Tochter-

gesellschaften betraut.

- Aufstiegschancen und Weiterentwicklung durch externen
Sachverstand: Viscom ist davon Uberzeugt, dass es die Moti-
vation und Rechte der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie
die Vielfalt in den FUhrungsebenen starkt, wenn konzerneigene
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erkennbare Aufstiegschan-

cen bis in die Fihrungsebenen haben. Daher werden diese

77



aktiv bis in die Ebene des Vorstands ge- und beférdert. Zugleich
mochte das Unternehmen die Vielfalt gesamtgesellschaftlicher
Entwicklungen im Blick behalten und externen Impulsen offen
gegeniberstehen. Die Viscom AG sieht gerade den Aufsichts-
rat als Gremium an, der diesbezlglich externen Sachverstand in

besonders geeigneter Weise einbringen kann.

Mit der Bestellung von Herrn Dipl.-Ing. Carsten Salewski in den
Vorstand der Viscom AG unterstreicht der Aufsichtsrat das Ziel,
langjdhrige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bis in die Konzern-
spitze zu beférdern. Unter anderem mit der Bestellung von Frau
Prof. Dr. Michele Morner in den Aufsichtsrat, die gerade auch
in den Bereichen Corporate Governance, Wirtschaftsethik und
gesellschaftlicher Wandel gelehrt hat, verfolgt die Gesellschaft
erfolgreich das Ziel, externen Sachverstand im Hinblick auf ge-
samtwirtschaftliche und -gesellschaftliche Belange einzubin-
den. Unter Leitung von Frau Prof. Dr. Michele Morner wurde ein
Konzept erarbeitet und wird laufend fortentwickelt, um die Fih-
rungsfahigkeiten und Aufstiegschancen der Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter weiter zu fordern.

- Chancengleichheit: Zum Diversitdtskonzept gehort auch das
Gebot der Chancengleichheit. Personlichkeiten sollen bei der
Viscom AG und dem gesamten Konzern unabhangig von ihrem
Geschlecht die gleichen Aufstiegschancen zukommen. Dies
wird, wie vorstehend beschrieben, teilweise durch feste Quoten
fur den Anteil von Frauen in bestimmten Positionen zusatzlich
gefoérdert. Im Sinne dieser Chancengleichheit und der damit
einhergehenden Vorbildfunktion begriiBen Vorstand und Auf-
sichtsrat, dass mit Frau Prof. Dr. Michele Morner rund 33 % des

Aufsichtsrats weiblich besetzt sind.

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktiondre der Viscom AG Uben ihre Mitbestimmungs- und
Kontrollrechte auf der mindestens einmal jahrlich stattfin-
denden Hauptversammlung aus. Diese beschlieSt Uber alle
durch das Gesetz bestimmten Angelegenheiten mit verbind-
licher Wirkung fur alle Aktiondre und die Gesellschaft. Bei der
Beschlussfassung gewahrt jede Aktie eine Stimme (,one share,

one vote”).

/8

Die Hauptversammlung wahlt die Mitglieder des Aufsichtsrats
und beschlie3t Gber die Entlastung des Vorstands und des Auf-
sichtsrats. Sie entscheidet regelmafig Uber die Verwendung des
Bilanzgewinns, die Wahl des Abschlussprufers, Gber Kapital- und
StrukturmalBnahmen und die Zustimmung zu Unternehmens-
vertrdgen, ferner Gber moégliche Satzungsanderungen der Ge-
sellschaft. Die Hauptversammlung beschlieSt zudem bei jeder
wesentlichen Anderung des Vergltungssystems, mindestens
jedoch alle vier Jahre, Uber die Billigung des vom Aufsichtsrat
vorgelegten Vergitungssystems fur die Vorstandsmitglieder
und fasst mindestens alle vier Jahre Beschluss Uber die Vergi-
tung des Aufsichtsrats. Sie beschlief3t jahrlich Uber die Billigung
des Vergltungsberichts flr das vorangegangene Geschaftsjahr.

Jedes Jahr findet eine ordentliche Hauptversammlung statt,
in der Vorstand und Aufsichtsrat Rechenschaft Gber das abge-
laufene Geschdftsjahr ablegen. In besonderen Fdllen sieht das
Aktiengesetz die Einberufung einer auferordentlichen Haupt-

versammlung VOor.

Die Einladung zur Hauptversammlung sowie die fir die Be-
schlussfassungen erforderlichen Berichte und Informationen
werden den aktienrechtlichen Vorschriften entsprechend verof-
fentlicht und auf der Internetseite der Viscom AG in deutscher
Sprache zur Verfligung gestellt. Dort werden die Einzelheiten zu
den Aktiondrsrechten in der Hauptversammlung einschlieflich

der Stimmrechtsaustibung dargestellt.

Vergitungssystem, Vergiitungsbeschluss, Verglitungsbericht
(Verweis auf Internetseite)

Der Vergitungsbericht Uber das letzte Geschaftsjahr und der
Vermerk des Abschlussprifers gemal? § 162 des Aktiengesetzes,
das geltende VergUtungssystem gemadl} § 87a Absatz 1 und 2
Satz 1 des Aktiengesetzes und der letzte Vergitungsbeschluss
gemdll § 113 Absatz 3 des Aktiengesetzes werden auf der
Internetseite der Gesellschaft unter www.viscom.com unter der
Rubrik Unternehmen/Investor Relations/Corporate Governance
und dort unter dem Feld ,Vergitung von Vorstand und Auf-

sichtsrat” veroffentlicht.



Risikomanagement

Der verantwortungsbewusste Umgang mit geschaftlichen
Risiken gehort zu den Grundsdtzen guter Corporate Gover-
nance. Dem Vorstand der Viscom AG und dem Management
im Viscom-Konzern stehen umfassende konzernibergreifende
und unternehmensspezifische Berichts- und Kontrollsysteme
zur Verfigung, die die Erfassung, Bewertung und Steuerung
von Risiken ermoglichen. Die Systeme werden kontinuierlich
weiterentwickelt, den sich verdndernden Rahmenbedingungen
angepasst und von den Abschlussprifern Uberprift. Der Vor-
stand informiert den Aufsichtsrat regelmalSig Uber bestehende

Risiken und deren Entwicklung.

Einzelheiten zum internen Kontroll- und Risikomanagement-
system im Viscom-Konzern sind im Risikobericht dargestellt.
Hierin ist auch der gemals Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz
(BilMoG) geforderte Bericht zum rechnungslegungsbezogenen
internen Kontroll- und Risikomanagementsystem enthalten.
Das Kontroll- und Risikomanagementsystem und dessen im
Risikobericht erlduterten wesentlichen Bestandteile werden
vom Vorstand unter Hinzuziehung des Compliance-Beauftrag-
ten und den weiteren Fachverantwortlichen sowie der Risiko-
berichterstattung fortlaufend und in Abstimmung mit dem Auf-
sichtsrat auf ihre Wirksamkeit und Angemessenheit Uberpruft.
Das rechnungslegungsbezogene Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem wird zudem durch die Tatigkeit des Abschlusspri-
fers erganzt. Aus der Befassung mit dem internen Kontroll- und
Risikomanagement sowie der Berichterstattung der Fachver-
antwortlichen sind dem Vorstand keine Umstdande bekannt, die
gegen die Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme im

Sinne von A5 DCGK sprechen.

Transparenz

Der offene und transparente Umgang mit Informationen fir
die relevanten Zielgruppen der Viscom AG geniel3t einen ho-
hen Stellenwert innerhalb des Unternehmens. Die Gesellschaft
hat eine Corporate Governance-Beauftragte ernannt, die die
Einhaltung des Deutschen Corporate Governance Kodexes

Uberwacht.
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Die Viscom AG unterrichtet Aktiondre, Finanzanalysten, Aktio-
narsvereinigungen, Medien und die interessierte Offentlichkeit
regelmallig Uber die Lage sowie Uber wesentliche geschéft-
liche Verdnderungen des Unternehmens. Die Viscom AG stellt
samtliche wesentliche neue Tatsachen, die Finanzanalysten
und institutionellen Investoren mitgeteilt werden, grundsatz-
lich allen Aktiondren und auch der interessierten Offentlichkeit
zeitgleich zur Verfigung. Um eine zeitnahe Information sicher-
zustellen, nutzt Viscom das Internet und zusdtzlich andere

Kommunikationswege.

Eine Ubersicht aller wesentlichen im Geschéftsjahr verdffentlich-
ten Informationen ist auf der Internetseite der Viscom AG unter

www.viscom.com eingestellt:

« Ad-hoc-Publizitdt. Wenn auflerhalb der regelméRigen Bericht-
erstattung bei der Viscom AG Tatsachen eintreten, die geeignet
sind, den Borsenkurs erheblich zu beeinflussen, so werden die-
se durch Ad-hoc-Mitteilungen gemall Art. 17 der Marktmiss-
brauchsverordnung (MAR) unverziiglich bekannt gemacht. Ad-
hoc-Mitteilungen der Viscom AG werden den Aktiondren auf
der Internetseite der Viscom AG unter www.viscom.com unter
der Rubrik Unternehmen/Investor Relations/Finanznachrichten/
Ad-hoc-Mitteilungen zur Verfigung gestellt.

« Meldungen betreffend Stimmrechte. Ebenso verdffentlicht
die Viscom AG unverzliglich nach Eingang einer diesbezlg-
lichen Meldung nach §§ 33 ff. WpHG, dass jemand durch Er-
werb, VerdulRerung oder auf sonstige Weise 3 9%, 5 %, 10 %, 15 %,
20 9%, 25 9%, 30 %, 50 % oder 75 % der Stimmrechte an der Gesell-
schaft erreicht, Gber- oder unterschreitet in einem europaweit
zuganglichen Informationssystem sowie auf der Internetseite
der Gesellschaft unter www.viscom.com unter der Rubrik Un-
ternehmen/Investor Relations/Finanznachrichten/Stimmrechts-
mitteilungen. Die bei der Gesellschaft eingegangenen Mel-

dungen sind im Anhang des Jahresabschlusses wiedergegeben.
- Directors’ Dealings. Wertpapiergeschafte von Mitgliedern

des Vorstands und Aufsichtsrats der Viscom AG sowie von be-

stimmten Flhrungskraften, die regelmaRig Zugang zu Insider-
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Directors’ Dealings 2023 Datum Geschaftsart Aggregierter Aggregiertes
Kurs/Preis Gesamtvolumen

€ €

Dr. Martin Heuser 29.08.2023 Kauf 8,7000 17.400,00
Dr. Martin Heuser 17.08.2023 Kauf 8,5500 17.100,00
Dr. Martin Heuser 16.08.2023 Kauf 8,6000 8.600,00
Dr. Martin Heuser 16.08.2023 Kauf 8,7500 3.062,50
Dr. Martin Heuser 11.08.2023 Kauf 9,0500 51.937,95
Dr. Martin Heuser 11.08.2023 Kauf 9,0000 6.120,00
Dirk Schwingel 11.05.2023 Kauf 9,6995 9.699,55

informationen haben und zu wesentlichen unternehmerischen
Entscheidungen befugt sind (sowie zu ihnen nach Mafigabe
der Marktmissbrauchsverordnung (MAR) in enger Beziehung
stehende Personen), sind gemal’ Art. 19 MAR von diesen offen
zu legen. Solche Geschéfte werden, sobald sie der Gesellschaft
mitgeteilt werden, in einem europaweit erhéltlichen Informa-
tionssystem sowie auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.viscom.com unter der Rubrik Unternehmen/Investor Rela-

tions/Finanznachrichten/Directors’ Dealings verdffentlicht.

Meldepflichtige Erwerbs- und VerduBBerungsgeschafte von Ak-
tien der Viscom AG oder von sich darauf beziehenden Finanz-
instrumenten durch Organmitglieder oder denen nahestehen-
de Personen (Directors’ Dealings) sind der Gesellschaft im Ge-
schéftsjahr 2023 von den Herren Dirk Schwingel und Dr. Martin

Heuser mitgeteilt worden:

« Finanzkalender. Mit dem Finanzkalender, der in den Finanzbe-
richten abgedruckt sowie auf der Internetseite der Viscom AG
dauernd verfugbar ist, informiert die Gesellschaft ihre Aktionare
und den Kapitalmarkt frihzeitig Uber die Termine wesentlicher
Veroffentlichungen, wie beispielsweise den Jahresfinanzbericht,
Halbjahresfinanzbericht, die Quartalsfinanzberichte, die Haupt-
versammlung sowie Bilanzpresse- und Analystenkonferenzen.

Der Finanzkalender der Gesellschaft wird den Aktiondren auf
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der Internetseite der Gesellschaft unter www.viscom.com unter
der Rubrik Unternehmen/Investor Relations/Finanzkalender zur

Verflgung gestellt.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Viscom AG erstellt ihren Konzernabschluss sowie die Kon-
zernzwischenabschlisse nach den International Financial Re-
porting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union an-
zuwenden sind. Der Jahresabschluss der Viscom AG wird nach
deutschem Handelsrecht (HGB) aufgestellt. Der Konzernab-
schluss wird vom Vorstand aufgestellt, vom Abschlussprifer ge-
priift sowie vom Aufsichtsrat gepriift und gebilligt. Anteilseigner
und Interessenten werden Uber die allgemeine Lage des Unter-
nehmens durch den Jahres- und Halbjahresfinanzbericht und
die Quartalsfinanzberichte informiert. Alle Berichte stehen auf
der Internetseite der Viscom AG allen Interessenten zeitgleich

zur Verfigung.

Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss der Viscom AG
wurden von dem durch die Hauptversammlung 2023 gewahl-
ten Abschlussprifer PricewaterhouseCoopers GmbH  Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Niederlassung Hannover, geprift.
Die Prufungen erfolgten nach deutschen Prufungsvorschriften
und unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer fest-

gelegten Grundsatze ordnungsmalliger Abschlussprifung. Sie



umfassten auch das Risikofriherkennungssystem und die Ein-
haltung der Berichtspflichten zur Corporate Governance nach
§161 AktG.

Mit dem Abschlussprifer wurde vereinbart, dass die Vorsitzende
des Aufsichtsrats Uber Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde,
die wahrend der Prifung auftreten, unverziglich unterrichtet

wird, soweit diese nicht umgehend beseitigt werden.

Der Abschlussprifer soll auch Gber alle fir die Aufgaben des
Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse,
die sich bei der Abschlussprifung ergeben, unverziglich be-
richten. AuBBerdem hat der Abschlusspriifer den Aufsichtsrat zu
informieren bzw. im Prifungsbericht zu vermerken, wenn er im
Zuge der Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die mit der vom
Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen Ent-

sprechenserkldrung nicht vereinbar sind.

Angaben zu relevanten Unternehmensfiihrungspraktiken
Gesetzestreues Verhalten ist unternehmerische Pflicht und
es liegt im Eigeninteresse eines jeden Unternehmens, Risiken
zu verringern. Viscom fUhlt sich nicht nur an gesetzliche und
interne Bestimmungen gebunden, auch freiwillig eingegan-
gene Verpflichtungen sowie ethische Grundsatze sind integraler

Bestandteil der Unternehmenskultur.

Um der lokalen und internationalen Verantwortung aktiv ge-
recht zu werden, hat der Vorstand — Uber die gesetzlichen Ver-
haltenspflichten hinaus - fur diese eine Compliance-Richtlinie
und einen entsprechenden Annex erarbeitet, verabschiedet
und eingeflhrt, die auf samtliche Organmitglieder und Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter der Viscom-Gruppe Anwendung

finden. Diese, ,Corporate Compliance Policy” enthélt Regelungen
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fur den Umgang mit Geschéftspartnern und staatlichen Institu-
tionen, zur Wahrung der Vertraulichkeit, Unabhangigkeit und
Objektivitat sowie zur Behandlung von Interessenkonflikten. Zu
diesen Prinzipien gehoren u. a. die Vermeidung von Korruption
und Kartellabsprachen, das Einhalten von Vorgaben bezlglich
Datenschutzes und Gleichbehandlung sowie die Beachtung

von Vorschriften zu Produktsicherheit und Arbeitsschutz.

Die Verhaltensprinzipien stehen den Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern des Konzerns im Intranet in Deutsch und Englisch zum
jederzeitigen Abruf bereit. Ein Hinweisgebersystem ermoglicht
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, bestimmte gravierende
GesetzesverstoRe der Viscom AG geschitzt mitzuteilen. Auf
dieser Basis kann die Compliance-Beauftragte bzw. der Vor-
stand tatig werden, den Schaden einddmmen und weiteren
Schaden vermeiden.

Die Pflege und Fortentwicklung der Policy obliegen der

Compliance-Beauftragten.

Compliance ist ein wichtiger Bestandteil der Geschaftspro-
zesse. Zudem wurde damit ein umfassender und langfristiger
Managementprozess angelegt, welcher fir das Unternehmen
eine konstante und zentrale Aufgabe darstellt. Das Themen-
gebiet Compliance muss sich stets fortentwickeln, um auf Ver-
besserungsmaoglichkeiten und sich wandelnde Anforderungen
des weltweiten Geschéfts reagieren zu konnen. Es unterliegt
fortlaufender Veranderung und Verbesserung und bildet daher
einen lebendigen Prozess im Unternehmen, der letztlich nie
abgeschlossen sein wird. Nahere Informationen zur Compli-
ance-Richtlinie sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.viscom.com im Bereich Unternehmen/Corporate Compli-

ance offentlich zuganglich gemacht.



Bericht Uber zusatzliche Angabe-
oflichten fUr borsennotierte
Aktiengesellschaften

Im Folgenden sind die Angaben nach §§ 289a Abs. 1, 315a
Abs. 1 HGB aufgeflhrt und wird zugleich Uber diese gemald
§ 176 Abs. 1 Satz 1 AktG erlduternd berichtet.

Im Mai 2006 hat die Viscom AG den IPO (Initial Public Offering)
vollzogen und war danach bis September 2009 am regulierten
Markt der Frankfurter Wertpapierbdrse im Prime Standard no-
tiert. Seit September 2009 war die Viscom AG am regulierten
Markt im General Standard registriert. Zum 22. Januar 2015 voll-
zog die Viscom AG den Wechsel zurlick in den Prime Standard
und notierte zum 31. Dezember 2023 im Prime Standard im

regulierten Markt an der Frankfurter Wertpapierborse.

Das gezeichnete Kapital betragt 9.020 T€. Es ist in 9.020.000 auf
Inhaber lautende nennwertlose Stlickaktien mit einem rechne-
rischen Anteil am Grundkapital von 1,00 € je Aktie eingeteilt.

1. Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Es
existieren keine unterschiedlichen Aktiengattungen. Keine der
ausgegebenen Aktien ist mit Sonderrechten versehen. Bei einer
Kapitalerhohung, die im Laufe eines Geschéftsjahres durchge-
fuhrt wird, kann die Gewinnbeteiligung der jungen Aktien nach
der Satzung abweichend von § 60 Abs. 2 S. 3 AktG vom Beginn

des Geschéftsjahres festgesetzt werden.

2. Beschrdnkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen

Die Viscom AG halt 134.940 eigene Aktien. Aus diesen stehen
der Viscom AG gemal3 & 71b AktG keine Rechte, insbesondere

keine Stimmrechte zu.

Das Vorstandsmitglied Dr. Martin Heuser halt direkt 288.049
Aktien an der Viscom AG. Gemal3 § 136 Abs. 1 S. 1 AktG unter-
liegen diese 288.049 Aktien einem Stimmverbot, wenn dartber
Beschluss gefasst wird, ob Herr Dr. Martin Heuser zu entlasten
oder von einer Verbindlichkeit zu befreien ist oder ob die Ge-
sellschaft gegen ihn einen Anspruch geltend machen soll. Fur
Aktien, aus denen Herr Dr. Martin Heuser hiernach das Stimm-
recht nicht austben kann, kann das Stimmrecht auch nicht

durch einen anderen ausgelbt werden.

Die vorstehende Stimmrechtsbeschrankung gilt entsprechend
fur (i) die vom Vorstandsmitglied Dirk Schwingel gehaltenen
12.000 Aktien an der Viscom AG, (ii) die vom Vorstandsmitglied
Carsten Salewski gehaltenen 7.142 Aktien an der Viscom AG,
(iii) die vom Aufsichtsratsmitglied Volker Pape direkt gehaltenen
265.650 Aktien an der Viscom AG und (iv) die vom Aufsichtsrats-
mitglied Prof. Dr. Ludger Overmeyer gehaltenen 5.000 Aktien an
der Viscom AG.

Nach Kenntnis des Vorstands bestehen keine vertraglichen
Stimmrechtsbeschrankungen, insbesondere solche aus Verein-

barungen zwischen Gesellschaftern.

3. Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 % der
Stimmrechte (iberschreiten

Der HPC Vermdgensverwaltung GmbH, Hannover, standen
zum 31. Dezember 2023 53,98 % der Stimmrechte (entspre-
chend 4.869.085 Stimmen) an der Viscom AG zu. Herr Dr. Martin
Heuser und Herr Volker Pape haben im Wege einer freiwilligen
Konzernmitteilung aufgrund der Umstrukturierung auf Tochter-
unternehmensebene mit Schwellenberthrung jeweils gemals
§§ 33, 34 WpHG mitgeteilt, dass ihnen u. a. die Beteiligung der



HPC Vermodgensverwaltung GmbH Uber jeweils weitere im Ein-
zelnen mitgeteilte zwischengeschaltete Familiengesellschaften
und Stiftungen zugerechnet wird. Dariber hinaus hielt Herr Dr.
Martin Heuser zum 31. Dezember 2023 direkt 288.049 Stimmen
(entsprechend 3,19 % der Stimmrechte) an der Viscom AG und
Herr Volker Pape direkt 265.650 Stimmen (entsprechend 2,95 %

der Stimmrechte) an der Viscom AG.

Zudem haben Frau Nadja Heuser, Herr Michael Heuser, Herr
Merlin Krigel, Frau Petra Pape und Frau Anne Pape gemals
§§ 33, 34 WpHG mitgeteilt, dass ihnen aufgrund acting in concert
u. a. die Beteiligung der HPC Vermogensverwaltung GmbH zuge-
rechnet wird. Die Einzelheiten lassen sich den Stimmrechtsmittei-

lungen entnehmen, die im Konzernanhang abgebildet sind.

4. Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen

Es bestehen keine Aktien mit Sonderrechten.

5. Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital

beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben

Die Viscom AG verfugt Uber keinerlei Mitarbeiterbeteiligungs-

programme in Form von Aktien.

6. Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung liber
die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
und tiber die Anderung der Satzung

Die Bestimmung der Anzahl sowie die Bestellung der ordent-
lichen Vorstandsmitglieder und der stellvertretenden Vorstands-
mitglieder, der Abschluss der Anstellungsvertrdge sowie ein
etwaiger Widerruf der Bestellung erfolgen nach Maflgabe von
§ 84 AktG durch den Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat bestellt die
Vorstandsmitglieder auf hochstens funf Jahre. Eine wiederholte
Bestellung oder Verldngerung der Amtszeit, jeweils fur hochs-

tens fUnf Jahre, ist zuldssig.

Uber Satzungsénderungen entscheidet gemal3 §§ 119 Abs. 1 Nr. 5,
179 Abs. 1 u. 2 AktG die Hauptversammlung durch Beschluss.
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Ausweislich der Satzung gentgt, sofern nicht durch das Gesetz
eine groBere Mehrheit zwingend vorgeschrieben ist, die ein-
fache Mehrheit der abgegebenen Stimmen und zusatzlich die
einfache Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals. Zu Anderungen der Satzung, die lediglich die
Fassung betreffen, ist der Aufsichtsrat erméachtigt. Dies gilt auch
fur die Anpassung der Satzung infolge einer Veranderung des
Grundkapitals.

7. Befugnisse des Vorstands, insbesondere hinsichtlich der
Méglichkeit, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

GENEHMIGTES KAPITAL 2021

Der Vorstand ist ermdchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft
in der Zeit bis zum 7. Juni 2026 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats einmalig oder in mehreren Teilbetrdgen um insgesamt bis
zu 4.500.000,00 € durch Ausgabe von insgesamt bis zu Stlick
4.500.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stlickaktien) gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2021). Den Aktiondren ist
grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die neuen Aktien
kénnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit
der Verpflichtung Ubernommen werden, sie den Aktiondren
zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre

ein- oder mehrmalig auszuschlieBen:

(i) beiKapitalerhohungen gegen Bareinlagen bis zu einem rech-
nerischen Nennbetrag in Hohe von insgesamt 902.000,00 €
oder, sollte dieser Betrag niedriger sein, von insgesamt 10 %
des zum Zeitpunkt der erstmaligen Ausibung dieser Er-
machtigung zum Bezugsrechtsausschluss bestehenden
Grundkapitals (jeweils unter Anrechnung der etwaigen Aus-
nutzung anderweitiger Ermdchtigungen zum Ausschluss
des Bezugsrechts gemélS oder in entsprechender Anwen-
dung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG sowie unter Anrechnung
der Ausnutzung der Erméachtigung zum Ausschluss des
Bezugsrechts nach nachstehend Ziffer (ii)), wenn der Aus-
gabepreis der neuen Aktien den Borsenkurs der bereits

bdrsennotierten Aktien gleicher Ausstattung der Gesell-



schaft zum Zeitpunkt der endgdltigen Festlegung des Aus-

gabepreises nicht wesentlich unterschreitet;

(i) bis zu einem rechnerischen Nennbetrag in Hohe von insge-
samt 902.000,00 € unter Anrechnung der Ausnutzung der
Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts nach vor-
stehend Ziffer (i), wenn die neuen Aktien gegen Sachein-
lagen, insbesondere im Zusammenhang mit dem Erwerb
von Unternehmen, Unternehmensteilen und Beteiligungen

an Unternehmen, ausgegeben werden;

(iii) soweit es erforderlich ist, um etwaige Spitzenbetrdge von

dem Bezugsrecht auszunehmen.

Eine erfolgte Anrechnung etwaiger Ausnutzungen anderwei-
tiger Ermachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts ent-
fallt, soweit Ermachtigungen, deren Austibung zu einer Anrech-
nung gefihrt haben, von der Hauptversammlung erneut erteilt

werden.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung von Kapitaler-
hohungen, insbesondere den Inhalt der Aktienrechte und die

Bedingungen der Aktienausgabe, festzulegen.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, § 6 der Satzung nach vollstan-
diger oder teilweiser Durchfihrung der Erhéhung des Grund-

kapitals oder nach Ablauf der Erméachtigungsfrist anzupassen.

Vorstand und Aufsichtsrat haben im Hinblick auf die vorste-
hend beschriebene Ermdchtigung zum genehmigten Kapital
am 8. Dezember 2023 fur die Dauer der Erméachtigung folgende
Selbstverpflichtungserklarung abgegeben:

Die insgesamt auf Grund der Ermachtigungen zum Bezugs-
rechtsausschluss gemafs Punkt 7 der Tagesordnung der Haupt-
versammlung vom 8. Juni 2021 unter Bezugsrechtsausschluss
bei Kapitalerhdhungen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
ausgegebenen Aktien dirfen 5 % des Grundkapitals nicht Gber-
schreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens

der Ermachtigung noch im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung.
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ERMACHTIGUNG ZUM ERWERB EIGENER AKTIEN

Die Viscom AG, vertreten durch den Vorstand, ist ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats in der Zeit bis zum 4. August
2025 eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung oder falls dieser Wert niedriger ist des
zum Zeitpunkt der Ausiibung der Erméchtigung bestehenden
Grundkapitals zu erwerben. Zusammen mit anderen eigenen
Aktien, die sich jeweils im Besitz der Gesellschaft befinden oder
ihr nach 8§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, dirfen die aufgrund
dieser Ermdachtigung erworbenen eigenen Aktien zu keinem
Zeitpunkt 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft Uberstei-
gen. Der Erwerb zum Zweck des Handels mit eigenen Aktien ist

ausgeschlossen.

Der Vorstand ist erméchtigt, Aktien der Gesellschaft, die auf-
grund dieser oder einer friiheren Erméchtigung erworben wer-
den bzw. wurden, zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken,

insbesondere auch zu den folgenden Zwecken, zu verwenden:

aa) Die erworbenen eigenen Aktien kdnnen auch in anderer
Weise als Uber die Borse oder mittels eines Angebots an samt-
liche Aktiondre verduBert werden, wenn die Aktien gegen Bar-
zahlung zu einem Preis verdulSert werden, der den Borsenkurs
von Aktien gleicher Ausstattung der Gesellschaft zum Zeitpunkt
der VerdufBerung nicht wesentlich unterschreitet. Als mafgeb-
licher Borsenkurs im Sinne der vorstehenden Regelung gilt der
Mittelwert der Schlusskurse fur Aktien der Gesellschaft gleicher
Ausstattung im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an den letzten finf Handelstagen der Frank-
furter Wertpapierborse vor der Eingehung der Verpflichtung
zur VerdulBerung der Aktien. Das Bezugsrecht der Aktiondre ist
ausgeschlossen. Diese Ermdchtigung gilt jedoch nur mit der
Malgabe, dass die unter Ausschluss des Bezugsrechts entspre-
chend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verdulSerten Aktien insgesamt
10 % des Grundkapitals nicht Gberschreiten dirfen und zwar
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt
der Austibung dieser Erméchtigung. Auf diese Begrenzung von
10 % des Grundkapitals sind Aktien anzurechnen, die wahrend
der Laufzeit dieser Ermachtigung aus genehmigtem Kapital ge-
mal § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts



ausgegeben werden. Ferner sind auf diese Begrenzung auf
10 % des Grundkapitals diejenigen Aktien anzurechnen, die
zur Bedienung von Wandel- und/oder Optionsschuldverschrei-
bungen (bzw. Genussrechten oder Gewinnschuldverschrei-
bungen mit Wandlungsrecht, Optionsrecht oder Wandlungs-
pflicht oder Andienungsrecht der Gesellschaft) ausgegeben
werden bzw. auszugeben sind, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung aufgrund einer Erméchtigung zur Ausgabe von
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen (bzw. Ge-
nussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen mit Wand-
lungsrecht, Optionsrecht oder Wandlungspflicht oder Andie-
nungsrecht der Gesellschaft) in entsprechender Anwendung
des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegeben wurden. Eine erfolgte Anrechnung entfallt, soweit
Ermdchtigungen zur Ausgabe neuer Aktien aus genehmigtem
Kapital gemal3 § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG oder zur Ausgabe von
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen (bzw. Ge-
nussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen mit Wand-
lungsrecht, Optionsrecht oder Wandlungspflicht oder Andie-
nungsrecht der Gesellschaft) in entsprechender Anwendung
von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG nach einer Ausibung solcher
Ermachtigungen, die zur Anrechnung gefiihrt haben, von der

Hauptversammlung erneut erteilt werden.

bb)Die erworbenen eigenen Aktien kénnen auch in anderer
Weise als Uber die Borse oder mittels Angebot an samtliche
Aktiondre verduBert werden, soweit dies gegen Sachleistung
Dritter, insbesondere im Rahmen des Erwerbs von Unterneh-
men, Teilen von Unternehmen oder Beteiligungen an Unterneh-
men durch die Gesellschaft selbst oder durch von ihr abhdngige
oder in ihrem Mehrheitsbesitz stehende Unternehmen, sowie
im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen geschieht
oder zur Erfullung von Umtauschrechten oder -pflichten von
Inhabern bzw. Gldubigern aus von der Gesellschaft oder von
Konzernunternehmen der Gesellschaft ausgegebenen Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen (bzw. Genussrechten
oder Gewinnschuldverschreibungen mit  Wandlungsrecht,
Optionsrecht oder Wandlungspflicht oder Andienungsrecht der
Gesellschaft) erfolgt. Das Bezugsrecht der Aktiondre ist jeweils

ausgeschlossen.

Konzernlagebericht 2023

cc) Die erworbenen eigenen Aktien konnen ohne weiteren
Hauptversammlungsbeschluss ganz oder teilweise eingezo-
gen werden. Sie kdnnen auch im vereinfachten Verfahren ohne
Kapitalherabsetzung durch Anpassung des anteiligen rechne-
rischen Betrags der Ubrigen Stlckaktien am Grundkapital der
Gesellschaft eingezogen werden. Die Einziehung kann auf einen
Teil der erworbenen Aktien beschrankt werden. Erfolgt die Ein-
ziehung im vereinfachten Verfahren, ist der Vorstand zur Anpas-

sung der Zahl der Stuckaktien in der Satzung ermachtigt.

dd) Dartber hinaus kann der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats im Fall der Verduf3erung von erworbenen eigenen
Aktien im Rahmen eines an alle Aktionére gerichteten Angebots

das Bezugsrecht der Aktionére fUr Spitzenbetrage ausschlief3en.

Weitere Einzelheiten ergeben sich aus dem unter TOP 6 der
Hauptversammlung der Viscom AG vom 4. August 2020 ge-
fassten Beschluss, der dem Beschlussvorschlag entspricht, der
in der am 23. Juni 2020 im Bundesanzeiger verdffentlichten
Einberufung zur ordentlichen Hauptversammlung bekanntge-

macht wurde.

8. Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft unter der

Bedingung eines Kontrollwechsels

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahme-

angebots stehen, bestehen nicht.

9. Entschddigungsvereinbarungen mit Vorstandsmitgliedern

oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots
Weder die Anstellungsvertrdge mit den Vorstandsmitgliedern

noch mit den Mitarbeitern der Gesellschaft sehen fir den Fall

eines Ubernahmeangebots Entschadigungsvereinbarungen vor.
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Schlusserklarung zum
Abhangigkeitsbericht

Die Viscom AG war im Geschéftsjahr 2023 ein von der HPC
Vermodgensverwaltung GmbH abhdngiges Unternehmen. Da in
diesem Zeitraum kein Beherrschungsvertrag dieser Gesellschaft
mit der Viscom AG bestand, hat der Vorstand der Viscom AG
gemal § 312 Abs. 1 AktG einen Bericht des Vorstands Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgestellt, der die

folgende Schlusserklarung enthalt:

,Unsere Gesellschaft erhielt bei jedem im Bericht Uber Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen aufgeflhrten Rechtsge-
schéft eine angemessene Gegenleistung. MalSnahmen wurden
auf Veranlassung oder im Interesse des herrschenden Unterneh-
mens oder eines mit ihm verbundenen Unternehmens im Zeit-
raum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 nicht getroffen

oder unterlassen.”
Hannover, 15. Marz 2024
Der Vorstand

Sacod flouse

Carsten Salewski Dr. Martin Heuser Dirk Schwingel



IFRS-Konzernabschluss 2023

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

01.01.-31.12.2023

IFRS-Konzernabschluss 2023

01.01.-31.12.2022

Pos. TE TE
Gl Umsatzerldse 118.780 105.518
G2 Sonstige betriebliche Ertrdge 2.004 2405
120.784 107.923
G3  Verdnderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 3610 3.629
G4 Sonstige aktivierte Eigenleistungen 3916 3.193
G5 Materialaufwand -52.044 -45.158
G6  Personalaufwand -45.221 -39.900
G7  Abschreibungen -6.589 -6.766
G8  Sonstige betriebliche Aufwendungen -17.845 -14.735
-114.173 -99.737
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 6.611 8.186
G9  Finanzertrdage 4 4
G9  Finanzaufwendungen -2.076 -775
Finanzergebnis -2.072 -771
G10  Ertragsteuern -1.397 -2.046
Periodenergebnis 3.142 5.369
Anteil der Aktiondre der Viscom AG am Periodenergebnis 3.038 5376
Anteil nicht beherrschender Gesellschafter am Periodenergebnis 104 -7
G11 Periodenergebnis je Aktie, verwdssert und unverwassert in € 0,34 0,60
Sonstiges Ergebnis
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -489 62
Posten, die in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden kdnnen -489 62
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -489 62
Gesamtergebnis 2.653 5.431
Anteil der Aktiondre der Viscom AG am Gesamtergebnis 2.549 5438
Anteil nicht beherrschender Gesellschafter am Gesamtergebnis 104 -7
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Konzern-Bilanz

Vermdgenswerte
Aktiva 31.12.2023 31.12.2022
T€ T€
Pos.

Kurzfristige Vermogenswerte

Al Zahlungsmittel 5463 4.361
A2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 45619 41.050
A3 Ertragsteuererstattungsanspriche 433 42
A4 Vorrdte 39.728 37428
A5 Sonstige finanzielle Forderungen 101 103
A5 Sonstige Vermogenswerte 2.932 1.489

Summe kurzfristige Vermdgenswerte 94.276 84.473

Langfristige Vermogenswerte

A6 Geschéfts- oder Firmenwert (Goodwiill) 202 202
A7 Sachanlagen 13.665 15.071
A8  Immaterielle Vermdgenswerte 16.771 15.104
A9  Finanzanlagen 7 7
A9  Vom Unternehmen ausgereichte Kredite 17 25
A10 Aktive latente Steuern 1.074 1.116

Summe langfristige Vermdgenswerte 31.736 31.525

Summe Vermdgenswerte 126.012 115.998
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Figenkapital und Schulden

Passiva

Pos.

31.12.2023
T€

IFRS-Konzernabschluss 2023

31.12.2022
T€

Kurzfristige Schulden

P1  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.854 3.256
P2 Vertragsverbindlichkeiten 2.708 1.967
P3  Kurzfristige Darlehen 30.943 22.655
P4 Rickstellungen 1.303 1.099
P5  Ertragsteuerverbindlichkeiten 466 817
P6  Sonstige kurzfristige finanzielle Schulden 5328 4.168
P6  Sonstige kurzfristige Schulden 6.852 6.197
Summe kurzfristige Schulden 51.454 40.159
Langfristige Schulden
P4  Langfristige Ruckstellungen 841 807
P7  Sonstige langfristige finanzielle Schulden 9.143 11.158
P8  Passive latente Steuern 4321 3.608
Summe langfristige Schulden 14.305 15.573
Eigenkapital
P9 Gezeichnetes Kapital 9.020 9.020
P10 Kapitalricklage 21.321 21.321
P11 Angesammelte Ergebnisse 29.212 28.840
P12 Wahrungsdifferenzen 566 1.055
Auf die Aktiondre der Viscom AG enfallendes Eigenkapital 60.119 60.236
P13 Nicht beherrschende Anteile 134 30
Summe Eigenkapital 60.253 60.266
Summe Eigenkapital und Schulden 126.012 115.998
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Konzern-Kapitalflussrechnung

01.01.-31.12.2023

01.01.-31.12.2022

Pos. Te Te
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Periodenergebnis nach Steuern und Zinsen 3.142 5.369
G10 Berichtigung Periodenergebnis aufgrund Ertragsteueraufwand (+) 1.397 2.046
G9 Berichtigung Periodenergebnis aufgrund Finanzaufwand (+) 2.076 775
G9 Berichtigung Periodenergebnis aufgrund Finanzertrag (-) -4 -4
G7 Berichtigung Periodenergebnis aufgrund Abschreibungen (+) 6.589 6.766
P4 Zunahme (+) / Abnahme (-) von Ruckstellungen 238 143
A6 bis A8  Gewinne (-) / Verluste (+) aus dem Abgang von langfristigen Vermogenswerten 16 -23
:Z; E:z 2 Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten 1.679 830
G10 Ertragsteuern gezahlt (-) -627 -487
Nettozahlungsmittelab-/-zufluss aus betrieblicher Tatigkeit 6.184 -1.687
Cashflow aus Investitionstatigkeit
A6 bis A8  Einzahlungen (+) aus Abgédngen von langfristigen Vermogenswerten 15 50
A6 bis A8  Erwerb (-) von langfristigen materiellen und immateriellen Vermogenswerten -1.249 -1.726
A7 Aktivierung von Entwicklungskosten (-) -3.916 -3.193
A9 Auszahlung aus gewdéhrten Darlehen (-) -1 0
A9 Einzahlungen aus der Tilgung gewahrter Darlehen (+) 9 3
G9 Erhaltene Zinsen (+) 4 3
o Zahlungen fir den Erwerb von Tochterunternehmen abzgl. erworbener 0 159
Zahlungsmittel (-)
Fir Investitionstatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel -5.138 -5.022
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
P10 Einzahlung aus Eigenkapitalzufiihrungen anderer Gesellschafter 0 37
P9-12 Zahlung Dividende (-) -2.666 -1.777
G9 Gezahlte Zinsen (-) -2.059 -747
p7 Tilgung von Leasingverbindlichkeiten (-) -3.120 -2.962
p7 Aufnahme langfristiger Finanzschulden (+) 0 600
p7* Tilgung Ubrige sonstige finanzielle Schulden (-) -367 -313
Nettozahlungsmittel aus Finanzierungstatigkeit -8.212 -5.162
Wechselkursbedingte Verdnderungen des Finanzmittelbestands -15 40
Finanzmittelbestand
Veranderung des Finanzmittelbestands -7.166 -11.871
A1, P3 Finanzmittelbestand am 1. Januar -17.927 -6.096
A1,P3*  Finanzmittelbestand zum 31. Dezember -25.108 -17.927

* Des Weiteren verweisen wir auf den Abschnitt zur Kapitalflussrechnung im Anhang.

90



Veranderungen des

Konzern-Eigenkapitals
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Eigenkapital Gezeich- Kapital- ~ Wahrungs- Ange- Auf die Nicht Summe
netes ricklage  differenzen sammelte Aktionare der beherr-
Kapital Ergebnisse Viscom AG schende
entfallendes Anteile
Eigenkapital
T€E TE TE T€E T€E TE TE
|
Eigenkapital 9.020 21321 993 25.241 56.575 0 56.575
01.01.2022 ’ ’ ’ ’ ’
Periodenergebnis 0 0 0 5376 5376 -7 5.369
Sonstiges Ergebnis 0 0 62 0 62 0 62
Gesamtergebnis 0 0 62 5.376 5.438 -7 5.431
Dividenden 0 0 0 -1.777 -1.777 0 -1.777
Grundung eines 0 0 0 0 0 37 37
Tochterunternehmens
Eigenkapital
31122022 9.020 21.321 1.055 28.840 60.236 30 60.266
I
|
Eigenkapital 9.020 21321 1.055 28.840 60.236 30 60.266
01.01.2023 ’ ’ ' ’ ’ ’
Periodenergebnis 0 0 0 3.038 3.038 104 3.142
Sonstiges Ergebnis 0 0 -489 0 -489 0 -489
Gesamtergebnis 0 0 -489 3.038 2.549 104 2.653
Dividenden 0 0 0 -2.666 -2.666 0 -2.666
Eigenkapital
.02 21.321 29.212 11 134 b
31122023 9.020 3 566 9 60.119 3 60.253
I



Konzern-Anhang

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
und zum Konzernabschluss

Grundlegende Rechnungslegungsprinzipien

Die Viscom AG hat ihren Sitz in Hannover, Deutschland, und
ist im Handelsregister B des Amtsgerichts Hannover unter HRB
59616 eingetragen. Die Geschéftsadresse lautet: Viscom AG,
Carl-Buderus-Strafle 9-15, 30455 Hannover.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 15. Mdrz 2024
vom Vorstand zur Vorlage an den Aufsichtsrat freigegeben und
wird am 26. Marz 2024 veroffentlicht.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht 2022 sind

im Bundesanzeiger eingereicht und verdffentlicht worden.

Die Geschéftsaktivitdten der Gesellschaft bestehen in der Ent-
wicklung, der Produktion und dem Vertrieb von Inspektionssys-
temen fuUr die industrielle Fertigung. Die Prifung erfolgt durch
den computergestltzten optischen und/oder réntgentech-
nischen Abgleich der Prifobjekte mit den im Inspektionssystem

definierten Anforderungen.

Ubereinstimmungserklirung

Der vorliegende Abschluss fur das Geschaftsjahr 2023 wurde auf
Basis einheitlicher Anwendung und in Ubereinstimmung mit
allen zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 anzuwendenden
International Financial Reporting Standards (IFRS) und den vom
IFRS IC herausgegebenen Interpretationen, wie sie in der Euro-
paischen Union anzuwenden sind, erstellt. Ergdnzend wurden
die nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften bertcksichtigt.

Gednderte oder neue IFRS und sich hieraus ergebende
Ausweis-, Ansatz- oder Bewertungsanderungen

Gegenlber dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022
haben sich folgende Standards und Interpretationen gedn-
dert bzw. waren aufgrund der Ubernahme in EU-Recht oder
des Inkrafttretens der Regelungen erstmalig verpflichtend

anzuwenden:

Anderungen an IFRS 17: Versicherungsvertrige

Die Anderungen wurden mit Verkiindung im Amtsblatt der EU
am 23. November 2021 in EU-Recht Ubernommen und sind fur
Geschéftsjahre beginnend am oder nach dem 1. Januar 2023
verpflichtend anzuwenden. IFRS 17 Versicherungsvertrage”
ersetzt IFRS 4 ,Versicherungsvertrage”. Die Anderungen haben
keinen Einfluss auf den Abschluss des Viscom-Konzerns.

Anderungen an IFRS 17: Erstmalige Anwendung von
IFRS 17 und IFRS 9 - Vergleichsinformationen

Die Anderungen wurden mit Verkiindung im Amtsblatt der EU
am 9. September 2022 in EU-Recht Gbernommen und sind fur
Geschéftsjahre beginnend am oder nach dem 1. Januar 2023
verpflichtend anzuwenden. Gegenstand der Anderungen ist
die Anpassung von Vergleichsinformationen bei erstmaliger
Anwendung von IFRS 17 und IFRS 9. Die Anderungen haben
keinen Einfluss auf den Abschluss des Viscom-Konzerns.

Anderungen an IAS 1 und Practice Statement 2:
Angaben zu Rechnungslegungsmethoden

Die Anderungen wurden mit Verkiindung im Amtsblatt der
EU am 3. Mdrz 2022 in EU-Recht Ubernommen und sind fir
Geschéftsjahre beginnend am oder nach dem 1. Januar 2023
verpflichtend anzuwenden. Gegenstand der Anderungen ist

die Klarstellung, kiinftig nur noch wesentliche und nicht mehr



maligebliche Rechnungslegungsmethoden anzugeben. Die
Anderungen haben keinen Einfluss auf den Abschluss des
Viscom-Konzerns.

Anderungen an IAS 8: Definition von rechnungs-
legungsbezogenen Schitzungen

Die Anderungen wurden mit Verkiindung im Amtsblatt der
EU am 3. Mdrz 2022 in EU-Recht Ubernommen und sind fir
Geschéftsjahre beginnend am oder nach dem 1. Januar 2023
verpflichtend anzuwenden. Gegenstand der Anderungen ist
die Klarstellung zur Unterscheidung von Rechnungslegungs-
methoden und rechnungslegungsbezogenen Schatzungen.
Die Anderungen haben keinen Einfluss auf den Abschluss des

Viscom-Konzerns.

Anderungen an IAS 12: Latente Steuern

Die Anderungen wurden mit Verkiindung im Amtsblatt der EU
am 12. August 2022 in EU-Recht Ubernommen und sind fur
Geschéftsjahre beginnend am oder nach dem 1. Januar 2023
verpflichtend anzuwenden. Gegenstand der Anderungen be-
trifft latente Steuern auf Vermogenswerte und Schulden, die aus
einer einheitlichen Transaktion entstehen. Die Anderungen
haben keinen Einfluss auf den Abschluss des Viscom-Konzerns.

Es bestehen folgende noch nicht angewendete Standards

und Interpretationen:

IFRS-Ko

zernabschluss 2023

Der Viscom-Konzern erwartet, dass die Anwendung der am
Stichtag herausgegebenen, aber noch nicht in Kraft getretenen
Standards bzw. Interpretationen in kinftigen Perioden keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns haben wird.

Grundlagen der Erstellung des Konzernabschlusses

Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Der IFRS-Kon-
zernabschluss ist in Euro aufgestellt worden. Die Darstellung
erfolgte in T€. Grundsétzlich wurde der Konzernabschluss unter
Anwendung der fortgefiihrten historischen Anschaffungs- oder

Herstellungskosten erstellt.

Die Konzern-Gesamtergebnisrechnung wurde nach dem
Gesamtkostenverfahren erstellt.

In der Konzern-Gesamtergebnisrechnung sowie in der Bilanz
sind einzelne Positionen zur besseren Ubersichtlichkeit zusam-
mengefasst; sie werden im Anhang erldutert. Nach IAS 1 wird
beim Ausweis in der Bilanz zwischen lang- und kurzfristigen Ver-
mogenswerten wie auch Schulden unterschieden. Als kurzfris-
tig werden Vermogenswerte bzw. Schulden angesehen, wenn
sie innerhalb eines Jahres féllig sind.

Standards / Interpretation Anwendungspflicht  Anerkennung
fur das Geschafts-  durch die EU-
jahr beginnendab ~ Kommission

Standards

Anderungen an Klassifizierung von Klarstellung, dass fur die Klassifizierung als kurz- oder langfristig 01.01.2024 ja

IAS 1 Verbindlichkeiten als die Rechte am Abschlussstichtag heranzuziehen sind. Die Absicht

kurz- oder langfristig des Managements bei Austibungsrechten hat keinen Einfluss.
Langfristige Verbindlichkeiten mit Covenants.
Anderungen an Leasingverbindlichkeit Aufnahme einer Regelung zur Folgebewertung einer 01.01.2024 ja
IFRS 16 im Fall einer Sale- and Leasingverbindlichkeit im Falle einer Sale- and Leaseback-Transaktion.
Leaseback-Transaktion

Anderungen an Reverse-Factoring- Zusatzliche verpflichtende Anhangangaben zu Reverse-Factoring- 01.01.2024 nein

IAS7undIFRS7  Transaktionen Vereinbarungen.

Anderungen an Fehlende Erganzte anzuwendende Regeln, wenn eine Wéhrung nicht in eine 01.01.2025 nein

IAS 21 Umtauschbarkeit andere Wahrung umtauschbar ist.
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Grundlagen der Konsolidierung

Grundlage fir den IFRS-Konzernabschluss sind — neben dem
Abschluss der Viscom AG — die zum 31. Dezember 2023 aufge-
stellten JahresabschlUsse der Tochtergesellschaften. Den Jahres-
abschlissen der in den Konzernabschluss einbezogenen Un-
ternehmen liegen einheitliche Rechnungslegungsgrundsatze
zugrunde. Soweit abweichende Vorschriften bestehen, wurden

notwendige Anpassungsbuchungen vorgenommen.

Alle konzerninternen Gewinne und Verluste, Aufwendungen
und Ertrdge sowie die zwischen den Gesellschaften bestehen-
den Forderungen und Verbindlichkeiten werden eliminiert. Auf
erfolgswirksame KonsolidierungsmaBnahmen werden latente

Steuern gebildet.

Unternehmenszusammenschltsse werden unter Anwendung
der Erwerbsmethode bilanziert. Diese erfasst die identifizier-
baren Vermogenswerte (einschlieSlich der zuvor nicht erfassten

immateriellen Vermogenswerte) und Schulden (einschlieflich

der Eventualschulden - jedoch ohne Berlcksichtigung kinf-
tiger Restrukturierung) des erworbenen Geschéftsbetriebs zum
beizulegenden Zeitwert. Als Geschéfts- oder Firmenwert wird
der Wert angesetzt, der sich aus dem Uberschuss der Anschaf-
fungskosten des Erwerbs, dem Betrag der nicht beherrschen-
den Anteile am erworbenen Unternehmen sowie dem beizu-
legenden Zeitwert jeglicher vorher gehaltener Eigenkapitalan-
teile zum Erwerbsdatum Uber dem Anteil des Konzerns an dem
zum beizulegenden Wert bewerteten Nettovermogen ergibt. Ist
die Ubertragene Gegenleistung geringer als das zum beizule-
genden Zeitwert bewertete Nettovermogen des erworbenen
Tochterunternehmens wird der Unterschiedsbetrag direkt in
der Gesamtergebnisrechnung erfasst. Erwerbsbezogene Kosten

werden generell sofort aufwandswirksam erfasst.

Konsolidierungskreis
Neben der Konzernmutter Viscom AG, Hannover, wurden fol-
gende Tochterunternehmen in den IFRS-Konzernabschluss

einbezogen:

Name Sitz Beteiligungsquote Erstmalige
Beherrschung
Viscom France SAR.L Cergy Pontoise Cedex, Frankreich 100 % 2001
Viscom Machine Vision Pte Ltd. Singapur, Singapur 100 % 2001
Viscom Inc. Atlanta, USA 100 % 2001
Viscom Machine Vision Trading Co. Ltd. Shanghai, China 100 % 2007
Viscom Tunisie SAR.L. Tunis, Tunesien 100 % 2010
VICN Automated Inspection Technology — Huizhou, China 100 % 2021
(Huizhou) Co,, Ltd
VISCOM MACHINE VISION (INDIA) Bangalore, Indien 100 % 2021
PRIVATE LIMITED
VISCOM VXS S.DER.L.DECV. Zapopan/Guadalajara, Mexiko 100 % 2022
Viscom Metallgestaltung GmbH Langenhagen/Hannover, 100 % 2022
Deutschland
Exacom GmbH Hannover, Deutschland 85% 2022
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Der Konzernabschluss beinhaltet die Tochterunternehmen, bei
denen die Viscom AG unmittelbar oder mittelbar tiber die Mehr-
heit der Stimmrechte verfligt und somit die Beherrschung aus-
Ubt. Die Einbeziehung beginnt zu dem Zeitpunkt, ab dem der
Anspruch der Beherrschung besteht bzw. die Einbeziehung en-

det, wenn der Anspruch der Beherrschung nicht mehr besteht.

Anderungen der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden
Es wurden grundsatzlich die gleichen Bilanzierungs- und Bewer-

tungsmethoden wie im Vorjahr angewendet.

Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schatzungen
und Annahmen

Im Konzernabschluss mussen in einem gewissen Umfang
Schétzungen vorgenommen und Annahmen getroffen werden,
die Auswirkungen auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Ver-
mogenswerte und Schulden, der Ertrdge und Aufwendungen
sowie Eventualverbindlichkeiten haben. Aufgrund der Engpasse
in den Beschaffungsketten bestehen weiterhin erhdhte Schat-
zungsunsicherheiten, insbesondere bei den immateriellen Ver-
mogenswerten, Nutzungsrechten und Vorrdten. Auch unter
BerUcksichtigung von weniger wahrscheinlichen negativen Sze-
narien hat sich kein Wertberichtigungsbedarf auf immaterielle

Vermogenswerte und Sachanlagen ergeben.

Immaterielle Vermdgenswerte

Fur die Aktivierung von selbsterstellten immateriellen Vermo-
genswerten ist es erforderlich, dass die Entwicklungstatigkeit
mit hinreichender Sicherheit zu kinftigen Finanzmittelzuflis-
sen flhrt, die mindestens die gesamten Kosten der Entwick-
lung abdecken. Daflr ist eine Schatzung der kinftigen Finanz-
mittelzuflisse und der noch anfallenden Entwicklungskosten

notwendig.

Leasingverhaltnisse

Bei der Bestimmung der Nutzungsdauer eines Leasingver-
trags nach IFRS 16 wird neben der festen Vertragslaufzeit die
Austibung von Verlangerungs-, Kiindigungs- oder Kaufoptio-
nen berUcksichtigt. Um die Wahrscheinlichkeit der Ausibung
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der Optionen zu beurteilen, sind Schatzungen erforder-
lich. Die Festlegung des Diskontierungszinssatzes ist ebenso

schatzungsbehaftet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird das
Ausfallrisiko anhand der jeweiligen Erkenntnislage, insbeson-
dere der Uberfalligkeit, geschatzt. Gemal IFRS 9 werden Wert-
berichtigungen zur Erfassung kiinftig erwarteter Kreditverluste

erfasst.

Vorrate
Die Vorrdte unterliegen Schatzungsannahmen hinsichtlich der
Abwertungsparameter, z. B. der Reichweite und der Bemessung

des Fertigstellungsgrades.

Ruckstellungen
Bei Ruckstellungen, insbesondere bei den Ruckstellungen fir

Gewadhrleistungen, kann es zu Abweichungen zu den spater an-
fallenden tatsdchlichen Aufwendungen fiir Gewahrleistungen
kommen, da die Ruckstellungen auf Basis vergangenheitsori-
entierter Werte ermittelt werden. Dabei wird der Gewdhrleis-
tungsaufwand pro installiertem System quantifiziert und als
Bemessungsgrundlage fur die sich noch zum Jahreswechsel in

Gewahrleistung befindenden Systeme herangezogen.

Steuerposten
Im Rahmen strengerer Auslegung und Festlegungen durch die

Finanzbehorden sowie durch Anderungen der Steuergesetze
und der Rechtsprechung sind die Gesellschaften im Viscom-
Konzern zunehmend Steuerrisiken ausgesetzt. Zu gegebenem
Anlass werden Rickstellungen gebildet, welche sich an den
geschatzten Anspriichen der Finanzverwaltung orientieren. Ins-
besondere die zeitliche Verteilung der steuerlich zu bericksich-
tigenden Aufwendungen unterliegt regelmaflig Schatzungen
und Annahmen. Bei Vertragen Uber grenziberschreitende, kon-
zerninterne Lieferungen und Leistungen ist die Bestimmung
der Preise mit Unsicherheiten behaftet, da in vielen Fallen kei-
ne Marktpreise zu beobachten sind oder bei Marktpreisen von

dhnlichen Lieferungen und Leistungen eine eingeschrankte
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Vergleichbarkeit vorliegt. Durch abweichende Entwicklungen
von den im Rahmen der Schatzung getroffenen Annahmen

kann es zu Anderungen von Schitzungen kommen.

Wertminderung von nicht-finanziellen Vermdgenswerten

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhalts-
punkte fur eine Wertminderung nicht-finanzieller Vermogens-
werte vorliegen. Der Geschafts- oder Firmenwert sowie andere
immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdau-
er und in der Entwicklung befindliche, selbst erstellte immateri-
elle Vermogenswerte werden mindestens einmal jdhrlich sowie
bei Vorliegen entsprechender Anhaltspunkte auf Wertminde-
rung Uberprift. Sonstige nicht-finanzielle Vermogenswerte wer-
den auf Werthaltigkeit untersucht, wenn Hinweise vorliegen,

dass der Buchwert den erzielbaren Betrag Ubersteigt.

Zur Berechnung des Fair Value abzuglich Abgangskosten schatzt
das Management die voraussichtlichen kinftigen Cashflows der
Zahlungsmittel generierenden Einheit und wahlt einen ange-
messenen Abzinsungssatz, um den Barwert dieser Cashflows
zu ermitteln. Als Zahlungsmittel generierende Einheit gilt nach
IAS 36 die kleinste erkennbare Gruppe von Vermogenswerten,
die Mittelzuflisse generieren, welche von denen anderer

Einheiten weitgehend unabhangig sind.

Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermdgenswerte

Immaterielle Vermodgenswerte werden bei dem erstmaligen
Ansatz zu ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewer-
tet. Diese Werte werden ausgewiesen, wenn es wahrscheinlich
ist, dass der dem Vermogenswert zuzuordnende kiinftige wirt-
schaftliche Nutzen dem Unternehmen zuflieBen wird und die
Anschaffungs- oder Herstellungskosten des Vermogenswertes
zuverlassig bemessen werden kénnen. Die Anschaffungs-
kosten von im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlus-
ses erworbenen immateriellen Vermogenswerten entsprechen
ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt. Die Fol-

gebewertung erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
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abziglich der kumulierten planméaBigen Abschreibungen und
der kumulierten Wertminderungen. Immaterielle Vermdgens-
werte mit begrenzter Nutzungsdauer werden linear Uber die
geschatzte Nutzungsdauer abgeschrieben. Abschreibungszeit-
raum und -methode werden jahrlich zum Ende eines Geschéfts-
jahres Uberpriift. Die Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
genswerte werden in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung
unter den Abschreibungen ausgewiesen. Immaterielle Vermo-

genswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer liegen nicht vor.

Gewinne und Verluste aus Abgdngen von immateriellen Ver-
mogenswerten werden als Unterschiedsbetrag zwischen den
VerduBerungserldsen und den Buchwerten der immateriellen
Vermogenswerte ermittelt und unter der Position ,Sonstige be-
triebliche Ertrdge” bzw. ,Sonstige betriebliche Aufwendungen”

in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Geschéfts- oder Firmenwerte aus einem Unternehmenszusam-
menschluss werden bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungs-
kosten bewertet. Diese bemessen sich aus dem Uberschuss der
Anschaffungskosten des Erwerbs, dem Betrag der nicht beherr-
schenden Anteile am erworbenen Unternehmen sowie dem
beizulegenden Zeitwert jeglicher vorher gehaltener Eigenka-
pitalanteile zum Erwerbsdatum Uber dem Anteil des Konzerns
an dem zum beizulegenden Wert bewerteten Nettovermogen.
Ist die Ubertragene Gegenleistung geringer als das zum beizu-
legenden Zeitwert bewertete Nettovermdgen des erworbenen
Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag direkt in

der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschafts- oder Fir-
menwert einem jahrlichen Werthaltigkeitstest unterzogen und
zu  Anschaffungskosten abziglich  kumulierter Wertminde-
rungsaufwendungen bewertet. Wertaufholungen sind fir den

Geschafts- oder Firmenwert unzuldssig.

Nach |AS 38 sind Forschungskosten nicht aktivierungsfahig;
Entwicklungskosten nur bei Vorliegen bestimmter, genau be-
zeichneter Voraussetzungen. Eine Aktivierung von Entwick-

lungskosten ist demnach immer dann erforderlich, wenn die



Entwicklungstatigkeit mit hinreichender Sicherheit zu kinfti-
gen FinanzmittelzuflUssen fuhrt, die Uber die geplanten Kosten
hinaus auch die entsprechenden Entwicklungskosten abde-
cken. Zusatzlich mussen hinsichtlich des Entwicklungsprojektes
und des zu entwickelnden Produkts oder Verfahrens verschie-
dene Kriterien kumulativ erflllt sein. Im Einzelnen muss die
Gesellschaft die Vollendung der Entwicklung sowie die Nut-
zung bzw. den Verkauf beabsichtigen und auch die dazu not-
wendigen technischen, finanziellen und sonstigen Ressourcen
besitzen. Weiterhin muss die Gesellschaft in der Lage sein, den
immateriellen Vermogenswert zu nutzen oder zu verkaufen und
hieraus einen 6konomischen Vorteil zu generieren. Viscom ak-
tiviert Entwicklungskosten, wenn diese Kriterien kumulativ er-
fullt und die Entwicklungskosten zuverlassig ermittelbar sind.
Es handelt sich um qualifizierende Vermogenswerte, da ein
betrachtlicher Zeitraum (grundsatzlich langer als 12 Monate) er-
forderlich ist, um diese in den beabsichtigten gebrauchs- oder
verkaufsfahigen Zustand zu versetzen. Anfallende Fremdkapital-
kosten sind bei qualifizierenden Vermdgenswerten Bestandteil

der Herstellungskosten.

Sonstige Entwicklungskosten, die diese Kriterien nicht erfillen,
werden als Aufwand erfasst, wenn sie anfallen. Entwicklungs-
kosten, die zuvor als Aufwand erfasst wurden, werden in nach-
folgenden Berichtsperioden nicht als Vermdgenswerte aktiviert.
Aktivierte Entwicklungskosten werden als immaterielle Vermo-
genswerte ausgewiesen, die vom Zeitpunkt ihrer Nutzungs-
fahigkeit an linear Uber ihre Nutzungsdauer, maximal Uber
15 Jahre, abgeschrieben werden. Fir die noch nicht zur Nut-
zung bereitstehenden aktivierten Entwicklungskosten wird
einmal jahrlich fir die Zahlungsmittel generierende Einheit ein
Werthaltigkeitstest durchgefihrt.

Viscom besall zum 31. Dezember 2023 zwei eingereichte

Patente, die in Europa und in den USA eingetragen sind.

Sachanlagevermédgen
Sachanlagen werden zu ihren Anschaffungs- oder Herstellungs-

kosten — abzuglich kumulierter planmaRiger Abschreibungen

und kumulierter Wertminderungen — ausgewiesen.
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Die urspriinglichen Anschaffungskosten der Sachanlagen um-
fassen den Kaufpreis — einschlieSlich Einfuhrzoll und nicht
erstattungsfahiger Erwerbsteuern — sowie alle direkt zurechen-
baren Kosten, um den Vermogenswert in den erforderlichen,
vom Management beabsichtigten, betriebsbereiten Zustand zu
versetzen und an den Standort seiner beabsichtigten Verwen-

dung zu bringen.

Die Herstellungskosten von Sachanlagen umfassen die Aufwen-
dungen, die durch den Verbrauch von Gitern und die Inan-
spruchnahme von Dienstleistungen flr die Herstellung entste-
hen.Dazu gehdren neben den Einzelkosten auch dieangemesse-

nen Anteile der fixen und variablen Produktionsgemeinkosten.

Nachtragliche Anschaffungskosten fur eine bereits bilanzierte
Sachanlage werden dem Buchwert des Vermogenswertes
hinzugerechnet, wenn es wahrscheinlich ist, dass Uber die ur-
springlich bemessene Ertragskraft des vorhandenen Vermo-
genswertes hinaus dem Unternehmen zusatzlicher kunftiger
wirtschaftlicher Nutzen zuflieen wird und die Kosten zuverlds-
sig ermittelt werden konnen. Alle anderen nachtrdglichen Aus-
gaben werden in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand
erfasst. Aufwendungen flr Reparaturen und Wartungen, die
keine wesentliche Ersatzinvestition darstellen, werden in dem
Geschaftsjahr aufwandswirksam in der Konzern-Gesamtergeb-

nisrechnung erfasst, in dem sie angefallen sind.

Die verwendeten Nutzungsdauern, Abschreibungsmethoden
sowie Restbuchwerte werden in jeder Periode Uberprift. Dies
ist notwendig, um sicherzustellen, dass die Abschreibungs-
methode und der Abschreibungszeitraum mit dem erwarteten
wirtschaftlichen Nutzen aus Vermdgenswerten des Sachanlage-

vermogens Ubereinstimmen.

Gewinne und Verluste aus Abgdngen von Sachanlagen wer-
den als Unterschiedsbetrag zwischen den VerduBerungserldsen
und den Buchwerten der Sachanlagen ermittelt und unter der
Position ,Sonstige betriebliche Ertrdge” bzw. ,Sonstige betrieb-
liche Aufwendungen”in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung
erfasst.

97



IFRS-Konzernabschluss 2023

Anlagen im Bau sind den Sachanlagen zugeordnet und werden
zu ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten ausgewiesen.
Sie werden ab dem Zeitpunkt abgeschrieben, ab dem die be-

treffenden Vermogenswerte betriebsbereit sind.

Wertminderung von Sachanlagen und immateriellen

Vermdgenswerten

Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte mit bestimm-
ter Nutzungsdauer werden im Hinblick auf eine Wertminderung
gepruft, wann immer aufgrund von Ereignissen oder Ande-
rungen der Umstande Anhaltspunkte daftir vorliegen, dass der
Buchwert nicht erzielt werden kénnte. Wenn der Buchwert eines
Vermodgenswertes seinen erzielbaren Betrag Ubersteigt, wird bei
Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten, die zu An-
schaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt worden sind, ein
Wertminderungsaufwand erfolgswirksam erfasst. Der erzielbare
Betrag ist der hohere Betrag von NettoverduBerungswert und

Nutzungswert.

Der NettoverdufSerungswert ist der durch einen Verkauf des
Vermogenswertes nach Abzug der Verduf3erungskosten aus
einer marktUblichen Transaktion erzielbare Wert. Unter dem
Nutzungswert ist der Barwert des geschétzten kinftigen Cash-
flows zu verstehen, der aus der fortgesetzten Nutzung eines
Vermogenswertes und seinem Abgang am Ende seiner Nut-
zungsdauer erwartet wird. Der erzielbare Betrag wird fir einen
einzelnen Vermdgenswert oder - falls dies nicht méglich ist —

fur die Zahlungsmittel generierende Einheit ermittelt.

Liegt ein Hinweis vor, dass die Wertminderung nicht langer be-
steht oder sich verringert hat, wird nach Prifung und Bewer-
tung des Sachverhalts die ggf. resultierende Wertaufholung
auf maximal die historischen Herstellungs- oder Anschaffungs-
kosten als Ertrag in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Fur immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungs-
dauer sowie fur die noch nicht zur Nutzung bereitstehenden
immateriellen Vermogenswerte wird einmal jahrlich fur die
Zahlungsmittel generierende Einheit ein Werthaltigkeitstest
durchgefihrt.
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Leasing

Leasingnehmer
FUr grundsatzlich alle Leasingvertrdge werden Leasingverbind-

lichkeiten sowie Nutzungsrechte bilanziert, die unter den Sach-
anlagen ausgewiesen werden. Kurz laufende Leasingvereinba-
rungen mit einer Laufzeit von nicht mehr als zwolf Monaten
(und ohne Kaufoption) sowie Leasingvereinbarungen, bei de-
nen der dem Leasingvertrag zugrundeliegende Vermdgenswert
von geringem Wert ist, werden entsprechend dem Wahlrecht
nach IFRS 16.5 gemaR IFRS 16.6 direkt als Aufwand erfasst.

Die Leasingverbindlichkeiten enthalten folgende Leasingzah-

lungen:

- Feste sowie bestimmte variable Leasingzahlungen abziglich
zu erwartender Leasinganreizzahlungen

- Erwartete Zahlungen aus Restwertgarantien

« Austbungspreise fur Kaufoptionen, sofern die Austbung

hinreichend wahrscheinlich ist

Die Leasingzahlungen werden mit dem dem Leasingverhalt-
nis zugrundeliegenden Zinssatz abgezinst. Dieser ist bei den
im Konzern vorliegenden Fallen Uberwiegend nicht bestimm-
bar. Als Alternative wird der Grenzfremdkapitalzinssatz zur Ab-
zinsung herangezogen. Der Grenzfremdkapitalzinssatz ist der
Zinssatz, den der Leasingnehmer in einem vergleichbaren wirt-
schaftlichen Umfeld fir einen vergleichbaren Vermégenswert
bei gleicher Laufzeit unter vergleichbaren Bedingungen fir eine

Fremdfinanzierung zahlen musste.

Der Ansatz der Nutzungsrechte erfolgt zu Anschaffungskosten,
diese bestehen aus:

« Betrag der Erstbewertung der Leasingverbindlichkeit
- Vorauszahlungen und anféngliche direkte Kosten abziglich
erhaltener Leasinganreize

- Geschatzte Kosten fur spatere Rickbauverpflichtungen

Eine Trennung von Leasing- und Nicht-Leasingkomponente
erfolgt nicht. Verlangerungs- oder Kundigungsoptionen in



Leasingvertrdgen werden bei der Bewertung berlcksichtigt,

sofern die Austibung einer Option hinreichend wahrscheinlich ist.

Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten. Die Abschreibung der Nutzungsrechte erfolgt linear tGber
die Vertragslaufzeit unter Berlcksichtigung von wahrscheinlich
kunftig ausgelbten Kauf-, Verlangerungs- oder Kindigungs-
optionen, sofern nicht die wirtschaftliche Nutzungsdauer kirzer
ist. Ndhere Angaben siehe A6-A8.

Die Leasingverbindlichkeiten werden unter Anwendung der
Effektivzinsmethode und Bericksichtigung der Leasingzah-

lungen fortgeschrieben.

Finanzinvestitionen und andere finanzielle Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten

Finanzinstrumente (Finanzielle Vermdgenswerte und Finanzielle
Verbindlichkeiten) im Sinne von IAS 32 und IFRS 9 werden in
die folgenden Kategorien unterteilt:

- Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
(AC-Kategorie)

- Ergebnisneutrale Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
(FVtOCl-Kategorie)

- Ergebniswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
(FVtPL-Kategorie)

Die Klassifizierung eines finanziellen Vermdgenswertes ist dabei

grundsatzlich von zwei Kriterien abhangig:

- Geschaftsmodellbedingung: die Klassifizierung ist abhangig
von der Art des Geschéftsmodells, in dem das Finanzinstru-
ment gehalten wird.

- Zahlungsstrombedingung: die Klassifizierung richtet sich nach

der Ausgestaltung der vertraglichen Zahlungsstrome.

Das Management bestimmt die Klassifizierung der finanziellen

Vermogenswerte beim erstmaligen Ansatz.
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Bei der erstmaligen bilanziellen Erfassung werden diese finanzi-
ellen Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten mit ihnrem beizu-
legenden Zeitwert bewertet mit Ausnahme von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen ohne signifikante Finanzie-
rungskomponente, die zu ihrem Transaktionspreis zu bewerten
sind. Diese Erfassung erfolgt zum Handelstag. Die Folgebewer-
tung variiert fur die unterschiedlichen Kategorien finanzieller
Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten. Sie ist im Rahmen der
Bilanzierungsmethoden der jeweiligen Bilanzposten beschrie-
ben. In Fremdwahrung valutierende Posten werden zum Mit-
telkurs am Bilanzstichtag bewertet. Gewinne und Verluste aus
Verdnderungen des Zeitwerts von Finanzinstrumenten werden

erfolgswirksam ausgewiesen.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die
im Vertrag genannten Verpflichtungen beglichen, aufgehoben

oder ausgelaufen sind.

Vorréte

Unter den Vorrdten sind gemaly IAS 2 diejenigen Vermdgens-
werte ausgewiesen, die zum Verkauf im normalen Geschafts-
gang gehalten werden (fertige Systeme), die sich in der Her-
stellung fur den Verkauf befinden (Baugruppen, teilfertige
Systeme) und die im Rahmen der Herstellung oder Erbringung
von Dienstleistungen verbraucht werden (Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe). In geringem Umfang werden unter den fertigen
Systemen Systeme ausgewiesen, die zum Kauf auf Probe be-
reits beim Kunden stehen. Die Herstellungskosten von fertigen
und in der Herstellung befindlichen Erzeugnissen umfassen die
Kosten fUr den Produktentwurf, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe,
direkte Personalkosten, andere direkte Kosten und der Produk-
tion direkt zurechenbare Gemeinkosten (basierend auf einer

Normalauslastung).
Die Bewertung der Vorrdte erfolgt zum niedrigeren Wert auf

Basis der mit der Durchschnittsmethode ermittelten Anschaf-

fungs- bzw. Herstellungskosten und dem Nettoverduf3erungswert.
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Der NettoverduRerungswert ist der geschatzte, im norma-
len Geschéftsgang erzielbare Verkaufserlds abzlglich der ge-
schatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschatzten

Vertriebskosten.

Bei den fertigen Systemen findet eine individuelle Werthaltig-

keitseinschatzung jedes einzelnen Systems statt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Ubrige Forderungen und Vermégenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden an-
fanglich zu Anschaffungskosten, die dem Zeitwert der Gegen-
leis-tung entsprechen, und in der Folge zu fortgefihrten An-
schaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode
- abzlglich von Abwertungen fur uneinbringliche Betrédge —
angesetzt und fortgefuhrt. In Fremdwahrung valutierende

Posten werden zum Mittelkurs am Bilanzstichtag bewertet.

Viscom wendet den vereinfachten Ansatz fur erwartete Kredit-
verluste gemaf IFRS 9 an, der die Berlcksichtigung des Uber
die Laufzeit erwarteten Verlustrisikos fir alle Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen erlaubt. Zur Messung der erwar-
teten Kreditausfalle wurden die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen nach gemeinsamen Kreditrisikomerkmalen und
den Uberfdlligen Tagen gruppiert. Die erwarteten Kreditverluste
beinhalten auch in die Zukunft gerichtete Informationen. Die
Einschdtzung Uber uneinbringliche Betrdge wird vorgenom-
men, wenn eine vollstandige Begleichung der Rechnung nicht
mehr wahrscheinlich ist. Uneinbringliche Betrdge fihren somit
zu zweifelhaften Forderungen, fur die auch Einzelwertberich-
tigungen vorgenommen werden. Diese Einzelwertberichti-
gungen werden auf separaten Konten erfasst. Die als nicht we-
sentlich eingestuften Wertberichtigungen werden in den sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen und die Wertaufholungen
in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen erfasst. Finanzielle
Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn die Anspriiche auf
den Erhalt von Zahlungsstromen aus den finanziellen Vermo-
genswerten nicht mehr bestehen oder tUbertragen worden sind
und der Konzern im Wesentlichen alle Risiken und Chancen aus

dem Eigentum Ubertragen hat.

Eigenkapital
Das gezeichnete Kapital wird mit dem Nennbetrag angesetzt.

Die Rucklagen sind nach Gesetz und Satzung gebildet. Sie

werden mit dem Nominalbetrag angesetzt.

Rickstellungen
Ruckstellungen werden gebildet, wenn eine gegenwadrtige Ver-

pflichtung aus einem vergangenen Ereignis gegentber Dritten
besteht, die wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen

fuhrt und zuverldssig geschatzt werden kann.

Wenn erwartet wird, dass ein zurlickgestelltes Risiko durch Ein-
zahlungen abgedeckt werden kann (z. B. durch Versicherung),
wird dieser Anspruch als Vermogenswert separat erfasst, jedoch
nur so weit der Anspruch hinreichend gesichert ist. In diesem
Fall werden in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung die ent-
sprechenden Aufwendungen unter Abzug der entsprechenden

Ertrdge ausgewiesen.

Wesentliche Ruckstellungen werden fur Gewahrleistungen
gebildet. Dabei wird der Gewéhrleistungsaufwand pro instal-
liertem System quantifiziert und als Bemessungsmalistab fiir die
sich noch zum Jahreswechsel in Gewéhrleistung befindenden
Systeme herangezogen. Langfristige Rickstellungen werden

mit dem diskontierten Wert angesetzt.

Bei der Bewertung der Jubilaumsverpflichtungen wurde bei
einer angenommenen durchschnittlichen Restlaufzeit von
8,3 Jahren ein Rechnungszins von 3,23 % (Vj.: 3,76 %) p.a. und
eine durchschnittliche Fluktuationsrate von 2,0 % (Vj.: 2,0 %) p.a.
herangezogen. Die Bewertung erfolgte mit dem Barwert der
zeitanteilig erworbenen Anwartschaften nach der PUC (Pro-
jected Unit Credit) Methode unter Anwendung der Heubeck-
Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck.

Steuern

Latente Steuern werden nach IAS 12 unter Anwendung der
bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode grundsatzlich auf
tempordre Unterschiede zwischen den Wertansatzen von Ver-

mogenswerten und Schulden in der IFRS- und Steuerbilanz der



Einzelgesellschaften, aus Konsolidierungsvorgangen sowie auf
realisierbare Verlustvortrage ermittelt. Der Berechnung liegen
die in den einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt erwar-
teten Steuersatze zugrunde. Diese basieren grundsatzlich auf
den am Bilanzstichtag gultigen bzw. verabschiedeten Gesetzes-
regelungen. Fur die Berechnung der latenten und tatsachlichen
Steuern in Deutschland ist ein Steuersatz von 32,6 % (Vj.: 32,6 %)
herangezogen worden. Die Ertragsteuersatze der auslandischen
Gesellschaften variieren zwischen 17 % (Vj.: 17 %) und 30 %

(V)i 30 %).

Latente Steuern werden erfolgswirksam erfasst, es sei denn, sie
beziehen sich auf Posten, die unmittelbar im Eigenkapital oder
im sonstigen Ergebnis erfasst wurden. In diesem Fall werden die
latenten Steuern ebenfalls im Eigenkapital oder im sonstigen

Ergebnis der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Die Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern wird zum jewei-
ligen Stichtag Uberprift. Latente Steuerforderungen werden
nur insoweit bilanziert, wie deren Realisierbarkeit aufgrund von

zukiinftigen positiven Ergebnissen erwartet werden kann.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, wenn das
Unternehmen einen einklagbaren Anspruch auf die Aufrech-
nung der tatsachlichen Steuererstattungsanspriche gegen tat-
sachliche Steuerschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern
des gleichen Steuersubjektes beziehen und von der gleichen
Steuerbehdrde erhoben werden. Eine entsprechende Saldierung

erfolgt im vorliegenden Konzernabschluss je Einzelgesellschaft.

Umsétze, Aufwendungen und Vermogenswerte werden ab-
zuglich Umsatzsteuer ausgewiesen; es sei denn, dass die ent-
sprechende Steuer nicht absatzfahig ist. Forderungen und Ver-
bindlichkeiten werden inklusive der Umsatzsteuer ausgewiesen.
Der Nettobetrag der zu zahlenden oder einzufordernden Um-
satzsteuer wird als Forderung oder Verbindlichkeit in der Bilanz

ausgewiesen.
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Umsatzerlése
Umsatzerlose werden bei Verkaufsgeschaften generell in dem
Zeitpunkt erfasst, wenn die Verfligungsgewalt auf den Erwerber

transferiert wurde.

Bei Dienstleistungen werden Umsatzerldse Uber den Zeitraum
der Leistungserbringung nach Mal3gabe des Fertigstellungs-

grades des Geschéfts am Bilanzstichtag aufgenommen.

Im Rahmen des Kaufs auf Probe werden Kunden, mit dem Ziel
des Verkaufs, Systeme Ubergangsweise gegen Endgelt zur Ver-
fugung gestellt, die Leistungserbringung erfolgt Uber diesen
Zeitraum. Bei Viscom bestehen keine Vertrdage mit Kunden, bei
denen zwischen der Lieferung bzw. Leistung durch Viscom
und der Zahlung durch den Kunden mehr als ein Jahr liegt. Die
Transaktionspreise werden daher nicht um den Zeitwert des

Geldes angepasst.

Die Gewahrleistungen von in der Regel 24 Monaten — in Ein-
zelfdllen bis zu 36 Monaten - bei Systemlieferungen werden
als assurance-type warranties klassifiziert. Der Gewahrleistung
ist somit kein Transaktionspreis zuzuordnen. Die kinftig zu
erwartenden Garantieaufwendungen aus den erfolgten Sys-
temlieferungen werden als Rickstellungen bilanziert (siehe

Ruckstellungen).

Vertragsverbindlichkeiten

Der Teil des Transaktionspreises einer Systemlieferung, der den
ausstehenden Nacharbeiten zuzuordnen ist, wird Uber den
Zeitraum der Nacharbeiten realisiert und bei vorzeitiger Ab-
rechnung als Vertragsverbindlichkeit passiviert. Die Nacharbei-
ten, welche eigenstandige Leistungsverpflichtungen darstellen,
umfassen weitere optionale Dienstleistungen erganzend zur
Systemlieferung. Die Zuordnung erfolgt auf Basis der relativen
EinzelverauRerungspreise, die aus direkt beobachtbaren Markt-
preisen abgeleitet werden. Des Weiteren bestehen Verpflich-
tungen aus Einnahmen flr ausstehende zeitraumbezogene

Dienstleistungen aus Vertragen mit Kunden.
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Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden nicht aktiviert, sondern als Aufwand
in der Periode beriicksichtigt, in der sie anfallen, sofern es sich

nicht um qualifizierte Vermégenswerte gemal3 IAS 23 handelt.

Zinsen

Zinsen werden entsprechend der effektiven Verzinsung der Ver-
mogenswerte und Schulden im Zinsergebnis erfasst. Die im Ge-
schéftsjahr 2023 aktivierten Entwicklungsleistungen enthalten
unter Verwendung eines Zinssatzes von 5,22 % Fremdkapital-
kosten in Hohe von 457 T€ (V). 172 T€).

Dividenden
Dividenden werden erfasst, wenn das Recht des Anteilsinha-

bers, die Zahlung zu erhalten, entstanden ist.

Wahrungsumrechnung

Geschéfte in fremder Wéahrung und die Jahresabschlisse der
auslandischen Konzerngesellschaften, deren funktionale Wah-
rung nicht der Euro ist, werden nach dem Konzept der funktio-

nalen Wahrung in Euro umgerechnet (IAS 21).

Die Vermdgenswerte und Schulden der ausldndischen Kon-
zerngesellschaften werden deshalb zum Kurs am Bilanzstichtag
umgerechnet, Aufwendungen und Ertrédge zum Durchschnitts-
kurs. Das Eigenkapital der Tochtergesellschaften wird mit den
historischen Kursen umgerechnet. Die sich gegeniber den
Stichtagskursen ergebenden Unterschiedsbetrdge werden im
Eigenkapital gesondert als Differenzbetrag aus der Wahrungs-
umrechnung ausgewiesen. Wenn eine ausldndische Konzern-
gesellschaft verdufert wird, werden bislang erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasste Wahrungsdifferenzen erfolgswirksam in
der Konzern-Gesamtergebnisrechnung als Teil des Veraul3e-
rungsgewinns oder -verlusts erfasst. Fremdwahrungsgeschafte
werden mit dem Wechselkurs zum Zeitpunkt der Transkation
in die funktionale Wahrung umgerechnet. Fremdwahrungs-
gewinne und -verluste aus der Abwicklung der Geschafte und
aus der Umrechnung von monetaren Vermogenswerten und

Verbindlichkeiten zum Stichtagskurs werden erfolgswirksam in

der Gesamtergebnisrechnung erfasst. Die Betrdge werden in-
nerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrdge und der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Resultieren diese
aus Investitionen in ausldndische Gesellschaften, werden sie im

Eigenkapital ausgewiesen.

Nicht monetdre Posten in fremder Wahrung, die zum beizule-
genden Zeitwert bewertet werden, werden mit dem Wechsel-
kurs zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
umgerechnet. Die Umrechnungsdifferenzen werden erfolgs-
wirksam erfasst. Sofern es sich nicht um Eigenkapitalinstru-
mente handelt, werden die Differenzen im sonstigen Ergebnis

ausgewiesen.

Die wesentlichen Umrechnungskurse des jeweiligen Geschéfts-

jahres lauteten wie folgt:

Umrechnungskurse 2023
Stichtagskurs ~ Durchschnittskurs
|
TEUR=xCNY 7,8509 7,6600
1T EUR=xINR 91,9045 89,3001
1 EUR =x MXN 18,7231 19,1830
1 EUR=xTND 3,3798 3,3461
TEUR=xUSD 1,1050 1,0813
Umrechnungskurse 2022
Stichtagskurs  Durchschnittskurs
e
1T EUR =x CNY 7,3582 7,0788
TEUR=xINR 88,1710 82,6864
1 EUR =x MXN 20,8560 21,1869
TEUR=xTND 33109 32338
1 EUR=xUSD 1,0666 1,0530




Anmerkungen zur Gesamtergebnisrechnung

(G1) Umsatzerlose

Die Umsatzerldse des Konzerns gliederten sich wie folgt auf:

Umsatzerldse 2023 2022
T€ Te
I

Bau und Lieferungen von

i 94.409 83.389
Maschinen
Dienstleistungen / Ersatzteile 24.371 22.129
Summe 118.780 105.518

Die Kategorien ,Bau und Lieferung von Maschinen” und
,Dienstleistungen / Ersatzteile” sind Umsatzerldse aus Vertra-
gen mit Kunden nach IFRS 15. Ausstehende Leistungsverpflich-

tungen haben samtlich eine Laufzeit von kleiner einem Jahr.

(G2) Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzten sich aus folgenden

Positionen zusammen:

Sonstige betriebliche Ertrage 2023 2022
TE TE
I
Ertrage aus
‘ 717 1533

Wahrungskursdifferenzen
Ertrdge aus der Aufldsung von

‘ 408 295
sonstigen Schulden
Ertrdge aus der Auflésung
von Rickstellungen fir 322 243
Gewadhrleistungen
Zuschusse Kinderbetreuung 169 122
Ertrage aus der Auflosung
von Wertberichtigungen auf 80 24
Forderungen
Versicherungsentschadigungen 2 13
Ertrdge aus Anlagenverkdufen 0 25
Ubrige betriebliche Ertrage 306 150
Summe 2.004 2.405
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Der Saldo aus Wertberichtigungen und Wertaufholungen auf
Forderungen betragt 43 T€ (Vj. -99 T€). Bei den Zuschussen fur
Kinderbetreuung handelt es sich um Zuschusse von Stadt und
Land flr den Betrieb der Kinderkrippe der Viscom AG. Es be-
stehen keine Bedingungen oder andere Erfolgsunsicherheiten
im Zusammenhang mit diesen Zuschussen. Die zugehorigen
Aufwendungen werden unsaldiert unter den sonstigen betrieb-

lichen Aufwendungen ausgewiesen.

(G3) Veranderungen des Bestands an fertigen

und unfertigen Erzeugnissen

In die Verdanderungen des Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen gingen die bestandsabhdngigen Herstellungs-
kosten der fertigen und teilfertigen Maschinen sowie der Bau-
gruppen ein. Der Nettowert dieser Maschinen und Baugruppen
betrug 29.061 T€ (Vj.: 25451 T€) bei Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten in Hohe von 38.584 T€ (Vj.: 34.977 T€) und einer zu-
gehorigen Wertberichtigung in Hohe von 9.523 T€ (V.. 9.526 T€).

(G4) Sonstige aktivierte Eigenleistungen

Im Geschéftsjahr 2023 wurden Eigenleistungen flir Neuentwick-
lungen in Hohe von 3.916 T€ (Vj.: 3.193 T€) aktiviert. Die Ent-
wicklungen bezogen sich hauptséchlich auf Software und neue

Inspektionssysteme.

(G5) Materialaufwand
Der Materialaufwand gliederte sich in Aufwendungen fir

bezogene Materialien und fur bezogene Leistungen:

Materialaufwand 2023 2022
TE T€
I

Materialien einschlief3lich

47.690 41.598
Anschaffungsnebenkosten
Fremdleistungen 4.354 3.560
Summe 52.044 45.158

Der Anstieg im Materialaufwand resultierte aus dem gestie-

genen Umsatz und der positiven Bestandsverdnderung.
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(G6) Personalaufwand

Der Personalaufwand bestand aus Gehaltsaufwendungen und

(G8) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen teilten sich wie

dem Arbeitgeberanteil zu den Sozialversicherungen: folgt auf:
Personalaufwand 2023 2022 Sonstige betriebliche 2023 2022
TE TE Aufwendungen TE TE
I
Lohne und Gehlter 37.724 33587 Verwaltungs- und Gemeinkosten 9.040 7.359
inkl. Pramien und Tantiemen
i Vertriebskosten 2.980 1.995
Soziale Abgaben 7497 6.313
Reisekost 2578 2.108
Summe 45221 39.900 eierosten
Aufwendungen aus
Anzahl der Mitarbeiter B g ) 1.188 1.201
: 590 538 Wahrungskursdifferenzen
(Jahresdurchschnitt)
Anzahl der Auszubildenden Ausgangsfrachten 1.150 1.206
22 17
(Jahresdurchschnitt) Gewahrleistungen 530 491
Summe 612 555 Mieten 259 252
Zei .
Der Personalaufwand stieg aufgrund des Anstiegs der Mitarbei- eitarbeit & 0
ter, des Aufbaus von Riickstellungen fur Resturlaub, Uberstun- Wertberichtigungen auf Forderungen 37 123
den und Pramien/Tantiemen sowie Gehaltserhdhungen an. und Forderungsverluste
Summe 17.845 14.735

Im Berichtszeitraum wurden Zahlungen im Rahmen beitragsori-
entierter Versorgungsplane in Hohe von 2.182 T€ (Vj.. 2013 T€)

geleistet.

(G7) Aufwand fiir Abschreibungen
Zum Aufwand fur Abschreibungen wird auf die Ausfihrungen

unter A6 — A8 in den Aktiva der Bilanz verwiesen.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen war
insbesondere auf gestiegene Verwaltungs- und Gemeinkosten
(Wartung Hard- und Software, Rechts- und Beratungskosten,
Dienstleistungen fir den Hausservice, Werbe,- Personal- und
Kfz-Kosten) sowie Reise- und Vertriebskosten aufgrund gestie-
gener Geschéfts- und Messeaktivitdten zurtickzufihren. Die
Mietaufwendungen resultierten aus kurzfristigen Leasingver-
trdgen, Leasingvertrdgen Uber Vermdgenswerte von geringem
Wert, Leasingvertragen, bei denen kein identifizierter Vermo-

genswert gemal3 IFRS 16 vorliegt, sowie Mietnebenkosten.

Der Aufwand fir Forschung und Entwicklung betrug im Ver-
héltnis zu den Umsatzerldsen 6,8 % (Vj. 6,7 %) bzw. 8.125 T€
(Vj.: 7.074 T€).



(G9) Finanzergebnis

Die Finanzertrdge lagen mit 4 T€ auf dem Wert des Vorjahres
(Vj.:4T€). Durch Finanzaufwendungen im Jahr 2023 von 2.076 T€
(Vj.. 775T€), davon 17 T€ (Vj.. 4 T€) aus der Aufzinsung von Rick-
stellungen sowie 244 T€ (Vj.: 228 T€) aus der Verzinsung von
Leasingverbindlichkeiten, ergab sich ein Finanzergebnis von
-2072TE (V). -771T€).

(G10) Ertragsteuern
Die Ertragsteuern beinhalteten in den zum 31. Dezember 2023
und 2022 endenden Geschéftsjahren folgende Aufwendungen

bzw. Ertrage:

Ertragsteuern 2023 2022
TE T€E
I
Tatsachliche Ertragsteuern des
T 671 1.305
abgelaufenen Geschéftsjahres
Tatsdchliche Ertragsteuern der
A 16 -103
Vorjahre
Latente Ertragsteuern aus
Entstehung und Umkehrung
, . 710 844
von temporéren Differenzen und
steuerlichen Verlustvortragen
Aufwand / Ertrag aus
Ertragsteuern in der Konzern- 1.397 2.046

Gesamtergebnisrechnung

Die tatsachlichen Ertragsteuern aus dem Geschéftsjahr 2023
betrafen die Viscom AG, eine deutsche Tochtergesellschaft so-
wie die auslandischen Tochterunternehmen. Die tatsachlichen
Ertragsteuern der Vorjahre in Hohe von 16 T€ bestanden bei der
Viscom AG sowie auslandischen Tochterunternehmen und re-
sultierten im Wesentlichen aus angepassten Veranlagungen fir

Vorjahre.
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Der latente Steueraufwand resultierte im Wesentlichen aus
der Veranderung der tempordren Bilanzdifferenzen zwischen
IFRS- und Steuerbilanz auf Ebene der deutschen, der amerika-
nischen und der asiatischen Gesellschaften sowie des Verlust-
vortrags der Viscom AG aus dem Jahr 2020. Weiterhin entstand
durch die ausschlie3lich im IFRS-Abschluss aktivierten Entwick-
lungskosten eine passive Steuerlatenz. Aus der Auszahlung von
Dividenden an Anteilseigner resultierten keine ertragsteuer-

lichen Konsequenzen auf Ebene der Viscom AG.

Die Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiesenen Steuer-
aufwand ergab sich auf Basis des Steuersatzes der Muttergesell-

schaft wie folgt:

Uberleitung Steueraufwand 2023 2022
TE T€
| D
Konzernergebnis vor Steuern 4539 7415
Erwarteter Steuerertrag (-) /
Steueraufwand (+) auf Basis von 1481 2419
32,62 % (V).: 32,62 %)
Nicht abziehbare Betriebsausgaben 168 580
Steuerfreje Ertrége 73 -365
Periodenfremde Steuern -16 -103
Unterschiede zum Konzern-
-208 -528
Steuersatz
Sonstige 45 43
Tatséchlicher Steueraufwand 1.397 2.046
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Aktive latente Steuern Konzern-Bilanz

2023 2022
T€ T€
I
Leasingverbindlichkeiten 3449 3.860
Steuerliche Verlustvortrage 941 1.186
Vorrate 686 832
Ubrige Verbindlichkeiten 192 108
Bewertung Ruckstellungen 42 33
Vertragsverbindlichkeiten 102 106
Bewertung Forderungen aus o 6
Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle Schulden 7 35
Bruttobetrag 5.450 6.206
Saldierung -4.376 -5.090
Nettobetrag 1.074 1.116

Von den latenten Ertragsteueransprichen realisieren sich 437 T€
(Vj.: 434 T€) in mehr als zwolf Monaten.

Passive latente Steuern Konzern-Bilanz

2023 2022
TE TE
I

Immaterielles Anlagevermogen 5425 4.886
Nutzungsrechte IFRS 16 3.161 3683
Bewertung Sachanlagen 111 129
Bruttobetrag 8.697 8.698
Saldierung -4.376 -5.090
Nettobetrag 4.321 3.608

Von den latenten Ertragsteuerverbindlichkeiten realisieren sich
4.101 T€ (V). 3.254 T€) in mehr als zwolf Monaten.

Aktive und passive latente Steuern wurden je Gesellschaft
saldiert. Fur die aktiven latenten Steuern auf Ebene der jeweils
betroffenen Einzelgesellschaft wurde auf Basis von Unter-
nehmensplanungsrechnungen die Werthaltigkeit der aktiven
latenten Steuern flr hinreichend sicher eingeschatzt. Zum
31. Dezember 2023 bestanden bei der Viscom AG, Hannover,
zeitlich unbegrenzt nutzbare gewerbesteuerliche Verlustvor-
trdge in Hohe von 3.000 T€ (Vj. 4.077 T€) sowie zeitlich unbe-
grenzt nutzbare korperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Hohe
von 2.762 T€ (Vj.: 3.168 T€). Hierfur wurden in vollem Umfang

aktive latente Steuern angesetzt.

Es bestehen thesaurierte Gewinne in Hohe von 10813 T€
(Vj.. 9.777 T€). Auf diese thesaurierten Gewinne werden keine
passiven latenten Steuern bilanziert, da derzeit nicht geplant ist,
diese Gewinne an die Muttergesellschaft auszuschitten oder
die Tochterunternehmen zu verdufBern. Wirden fir diese zeit-
lichen Unterschiede latente Steuern bilanziert, waren flr deren
Bewertung aufgrund der gesetzlichen Regelung in § 8b KStG
lediglich 5 % der potenziellen Dividende zzgl. einer moglichen

auslandischen Quellensteuer zu berdcksichtigen.

(G11) Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie im Geschaftsjahr 2023 betrug 0,34 € (ver-
wassert und unverwassert) bezogen auf 8.885.060 Aktien im
Jahresdurchschnitt. Im Vorjahr betrug das Ergebnis je Aktie
0,60 € (verwassert und unverwassert) bezogen auf 8.885.060
Aktien im Jahresdurchschnitt. Das der Berechnung zugrundelie-
gende Ergebnis (verwdssert und unverwdssert) belief sich auf
3142 T€ (V) 5369 T€).

Anmerkungen zu Vermogenswerten

(A1) Zahlungsmittel

Die Zahlungsmittel bestanden aus dem Kassenbestand und den
Guthaben bei Kreditinstituten in Hoéhe von insgesamt 5.463 T€
(Vj: 4.361T€).



(A2) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben in der

Regel eine Falligkeit von 30 bis 90 Tagen.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestand
kein Zinsanderungsrisiko, da es sich in allen Fallen um kurzfris-
tige Falligkeiten handelte. Der Buchwert stellte einen angemes-

senen Naherungswert des beizulegenden Zeitwerts dar.

Eine Saldierung von Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen gegentiber einem Kunden bzw.
Lieferanten der Viscom AG wird nur dann vorgenommen,
wenn die Aufrechnung der Betrdge zum gegenwartigen Zeit-
punkt von Viscom rechtlich durchsetzbar ist und die Absicht
besteht, tatsachlich zu saldieren. Zwischen den Bilanzposten
,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen” und ,Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen” wurde keine
Saldierung durchgefihrt. Es bestanden keine weiteren rechtlich

durchsetzbaren Aufrechnungsvereinbarungen.

IFRS-Ko

1zernabschluss 2023

Die zweifelhaften Forderungen, die zu 100 % uneinbringlich
und somit abgeschrieben wurden, betrugen 1 T€ (Vj.. 703 T€).
Die kumulierten Wertberichtigungen auf Forderungen beliefen
sich auf 216 T€ (Vj.. 946 T€) und betrafen Umséatze aus Vertragen
mit Kunden im Sinne von IFRS 15. Die Zahlungen der Kunden
erfolgten 2023 teilweise verspatet aullerhalb der vereinbarten

Zahlungsziele.

Die Gruppe wendet den vereinfachten Ansatz fir erwartete Kre-
ditverluste gemals IFRS 9 an, der die Verwendung des Uber die
Laufzeit erwarteten Verlustrisikos fir alle Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen erlaubt. Zur Messung der erwarteten
Kreditausfalle wurden die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen nach gemeinsamen Kreditrisikomerkmalen und den
Uberfélligen Tagen gruppiert. Die Wertberichtigung wurde wie
folgt ermittelt:

in den folgenden Zeitbandern Gberféllig

31.12.2023
Brutto- nicht
bestand iiberfallig <31Tage 31<>60 61<>90 91 <> 180 > 181 Tage
inTe Tagen Tagen Tagen
|
Erwartete Ausfallrate 0,1 % 0,1% 02 % 0,9 % 18,7 % 36%
Bruttobestand 45.835 33.320 5.145 2.696 2.581 475 1618
Wertberichtigung 216 33 6 6 23 89 59
31.12.2022 in den folgenden Zeitbandern tberfallig
Brutto- nicht
bestand  dberfallig 39 7age 31<>60  61<>90  91<>180 ... Tage
inTe Tagen Tagen Tagen
|
Erwartete Ausfallrate 03 % 0,5 % 04 % 1,6 % 1,0 % 529%
Bruttobestand 41.996 31.773 4.549 2.066 1.035 1.101 1472
Wertberichtigung 946 108 24 8 17 11 778

Die aufgefihrten erwarteten Kreditverluste beinhalten auch

zukunftsgerichtete Informationen.
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Die Wertberichtigung auf Forderungen entwickelte sich wie

(A3) Ertragsteuererstattungsanspriiche

folgt: Die  Ertragsteuererstattungsanspriche  beinhalteten  zum
2023 2022 31. Dezember 2023 Steuerriickforderungen in Hohe von 433 T€
1€ 1€ (Vj. 42 T€), die im Wesentlichen aufgrund von zu hohen
Vorauszahlungen fir die Veranlagungszeitraume 2023 und
Stand 1. Januar 946 847
2022 bestanden.
Zufthrung zur Wertberichtigung
37 123
auf Forderungen .
o (A4) Vorrate
Ausbuchung Wertberichtigung . 0
auf Forderungen Vorrate 2023 2022
Auflésung nicht bendtigt
g n'|c endtigter 80 Y Te Te
Wertberichtigungen I
Stand 31. Dezember 216 946 Fertige Systeme 16.153 11.947
. ) ) B d teilfertige Syst 12.908 13.504
Gemal IFRS 9 wurde bei der Erfassung von Wertminderungen augrippen Und tetiertige -ysteme
auf erwartete Verluste abgestellt (sog. Expected Loss Model). Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 10.667 11.977
Danach sind Verluste bereits dann zu erfassen, wenn mit diesen Summe 39.728 37.428

auf Basis des Kreditrisikos zu rechnen ist (Expected Loss). Dazu
sind alle Finanzinstrumente einer von insgesamt drei Stufen zu-

zuordnen, nach denen sich der zu erfassende Verlust richtet.

Besondere Regelungen gelten fur Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie Leasingforderungen. Fur diese Vermo-
genswerte besteht ein Wahlrecht zur Anwendung eines verein-
fachten Wertminderungsmodells, das Viscom fur seine Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen in Anspruch nimmt.
Nach diesem Modell ist bereits bei Zugang der gesamte erwar-
tete Verlust Uber die Restlaufzeit zu erfassen, d. h. die Vermo-

genswerte werden pauschal der Stufe 2 zugeordnet.

Bei den fertigen Systemen im Lagerbestand handelte es sich
um frei zum Verkauf stehende Inspektionssysteme. Alle Systeme
werden jahrlich auf ihre Werthaltigkeit gepruft und bei Bedarf
wertberichtigt. In den Baugruppen und teilfertigen Systemen
sind neben vorgefertigten Modulen auch die sich im Aufbau
befindenden Systeme (Work in Process) enthalten. Alle Lager-
bestande, insbesondere fertige und teilfertige Systeme, wurden
im Jahr 2023 mit den gleichen Bewertungsgrundsdtzen wie in
2022 bewertet.

Zum Jahresende 2023 betrugen die kumulierten Abwertungen
auf den erzielbaren NettoverauRerungspreis fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 4.710 T€ (Vj.. 4.505 T€), fur die teilfertigen Systeme
und Baugruppen 2.539 T€ (Vj.. 2.443 T€) sowie flr die fertigen
Systeme 6.984 T€ (Vj.: 7.083 T€).



(A5) Sonstige finanzielle Forderungen und sonstige
Vermogenswerte

Die sonstigen Forderungen enthielten Umsatzsteuererstat-
tungsanspriche in Hohe von 358 T€ (Vj.: 37 T€). Alle sonstigen
finanziellen Forderungen in Hohe von 101 T€ (Vj.: 103 T€) sind in
Stufe 1 (12 monats ECL) einzustufen und das Kreditrisiko hat sich
gegenUber dem Vorjahr nicht wesentlich erhéht. Wertberich-

tigungen wurden nicht vorgenommen.
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Sonstige finanzielle Forderungen 2023 2022
und sonstige Vermdgenswerte T€ T€
I
Kautionen Mietverhdltnisse / Zoll 101 103
Zwischensumme sonstige
101 103

finanzielle Forderungen
Geleistete Anzahlungen 1.486 352
Ubrige Vermogenswerte 584 370
Forderungen gegentber Behérden / -9 18
offentlicher Hand
Debitorische Kreditoren 11 44
Sonstige Forderungen 772 705
Zwischensumme sonstige

. 2.932 1.489
Vermdgenswerte
Summe 3.033 1.592




(A6-A8) Sachanlagen / Immaterielle Vermdgenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte

inTE Goodwill Patente und Software Entwick- Entwick- Summe
dhnliche lungskosten lungskosten immaterielle
Rechte und in Vermdgens-
Werte Entwicklung werte
Bruttobuchwerte EE—
Anschaffungs- und Herstellungskosten 217 2288 1654 8.561 21.077 33.580
01.01.2023
Wahrungskursdifferenzen 0 0 0 0 0 0
Zugange 0 0 91 3916 0 4.007
Erwerb von Tochterunternehmen 0 0 0 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0 -2.169 2.169 0
Abgénge 0 0 0 0 2.983 2983
Anschaffungs- und Herstellungskosten 217 2288 1.745 10.308 20263 34.604
31.12.2023
Wertberichtigungen
Kumulierte Abschreibung 01.01.2023 15 2.288 1.524 0 14.664 18.476
Wahrungskursdifferenzen 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen fur das laufende Jahr 0 0 78 0 2.262 2.340
Abschreibungen Abgange 0 0 0 0 2.983 2.983
Kumulierte Abschreibung 31.12.2023 15 2.288 1.602 0 13.943 17.833
Buchwerte 31.12.2023 202 0 143 10.308 6.320 16.771
I
Sachanlagen (inklusive Nutzungsrechte)
inTE Grund- Mieter- Technische  Betriebs- Fahrzeuge Anlagen Summe Summe
stlicke und  einbauten Anlagen und im Bau Sach- Anlage-
Bauten und Geschafts- anlagen glter
Maschinen ausstattung
Bruttobuchwerte S
Stand 01.01.2023 19.785 2.207 1.089 4.561 3.339 27 31.008 64.805
Wahrungskursdifferenzen -71 -9 -1 -21 -1 0 -113 -113
Zugange 215 17 31 910 1.609 137 2919 6.926
Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0 0
Tochterunternehmen
Umbuchungen -6 56 37 0 0 -93 -6 -6
Abgdnge 250 0 53 130 1.174 10 1.617 4.600
Anschaffungs- und 19.673 2271 1.103 5320 3763 61 32191  67.012
Herstellungskosten 31.12.2023
Wertberichtigungen
Kumulierte Abschreibung 8.463 1328 673 3.630 1.843 0 15937 34428
01.01.2023
Wahrungskursdifferenzen -35 -7 1 -17 -5 0 -63 -63
Abschreibungen fiir das 2549 131 11 550 908 0 4.249 6.589
laufende Jahr
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen Abgange 253 0 50 129 1.165 0 1.597 4.580
Kumulierte Abschreibung 10.724 1452 735 4034 1.581 0 18526 36374
31.12.2023
Buchwerte 31.12.2023 8.949 819 368 1.286 2.182 61 13.665 30.638
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Immaterielle Vermdgenswerte

inTE Goodwill Patente und Software Entwick- Summe
dhnliche lungskosten immaterielle
Rechte und Vermodgens-
Werte werte
Bruttobuchwerte EEEE——
Anschaffungs- und Herstellungskosten
01.01.2022 15 2.288 2.032 26.445 30.765
Wahrungskursdifferenzen 0 0 0 0 0
Zugange 0 0 55 3.193 3.248
Erwerb von Tochterunternehmen 202 0 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Abgédnge 0 0 433 0 433
Anschaffungs- und Herstellungskosten
31.12.2022 217 2.288 1.654 29.638 33.580
Wertberichtigungen
Kumulierte Abschreibung 01.01.2022 15 2.288 1.872 11.917 16.077
Wahrungskursdifferenzen 0 0 0 0 0
Abschreibungen fur das laufende Jahr 0 0 85 2.747 2.832
Abschreibungen Abgange 0 0 433 0 433
Kumulierte Abschreibung 31.12.2022 15 2.288 1.524 14.664 18.476
Buchwerte 31.12.2022 202 0 130 14.974 15.104
Sachanlagen (inklusive Nutzungsrechte)
inTE Grund- Mieter- Technische  Betriebs- Fahrzeuge Anlagen Summe Summe
stlicke und  einbauten Anlagen und im Bau Sach- Anlage-
Bauten und Geschafts- anlagen glter
Maschinen ausstattung
Bruttobuchwerte
|
Stand 01.01.2022 18.782 1.969 658 4.638 2.757 93 28.897 59.677
Wahrungskursdifferenzen 40 8 0 15 10 -1 72 72
Zugange 439 103 46 571 1.194 64 2417 5.665
E
rwerb von 637 0 385 82 0 0 1104 1306
Tochterunternehmen
Umbuchungen 0 129 0 0 0 -129 0 0
Abgénge 113 2 0 744 622 0 1.481 1914
Anschaffungs- und
19.785 2.207 1.089 4.561 3.339 27 31.008 64.805
Herstellungskosten 31.12.2022
Wertberichtigungen
Kumulierte Abschreibung
01.01.2022 6.052 1.230 570 3.895 1.672 0 13.419 29.511
Wahrungskursdifferenzen 4 8 0 12 8 0 32 32
Abschrei f
bschreibungen fr das 2518 ) 103 439 782 0 3934 6.766
laufende Jahr
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen Abgange 111 2 0 716 619 0 1.448 1.881
Kumulierte Abschreibung
31.12.2022 8.463 1.328 673 3.630 1.843 0 15.937 34.428
Buchwerte 31.12.2022 11.322 879 416 931 1.496 27 15.071 30.377

In 2022 waren 8.561 T€ der Entwicklungskosten noch nicht nutzungsbereit.
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Leasing - Nutzungsrechte

In der folgenden Tabelle sind die Werte der Nutzungsrechte

separat dargestellt, welche in der Bilanz unter den Sachanlagen

ausgewiesen werden:

Nutzungsrechte
inT€ Grundstiicke Mieter- Betriebs- und Fahrzeuge Summe
und Bauten einbauten Geschafts-
ausstattung
Bruttobuchwerte E——
Anschaffungs- und
19.180 0 88 2917 22.185
Herstellungskosten 01.01.2023
Wahrungskursdifferenzen -71 0 0 -2 -73
Zugange 215 0 0 1.546 1.761
Erwerb von Tochterunternehmen 0 0 0 0 0
Umbuchungen -6 55 0 0 49
Abgédnge 250 0 19 1172 1441
Anschaffungs- und
19.068 55 69 3.289 22.481
Herstellungskosten 31.12.2023
Wertberichtigungen
Kumulierte Abschreibung
01.01.2023 8.395 0 60 1.683 10.138
Wahrungskursdifferenzen -35 -1 0 -1 -37
Abschreibungen fir das 253 3 18 847 3420
laufende Jahr
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Abschreibungen Abgange 253 0 19 1.165 1437
Kumulierte Abschreibung
31.12.2023 10.639 22 59 1.364 12.084
Buchwerte 31.12.2023 8.429 33 10 1.925 10.397
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Nutzungsrechte
inTE Grundstiicke Betriebs- und Fahrzeuge Summe
und Bauten Geschéfts-
ausstattung
Bruttobuchwerte EEEEE——
Anschaffungs- und
18.177 88 2.485 20.750
Herstellungskosten 01.01.2022
Wahrungskursdifferenzen 41 0 3 44
Zugange 438 0 1.009 1.447
Erwerb von Tochterunternehmen 637 0 0 637
Umbuchungen 0 0 0 0
Abgéange 113 0 580 693
Anschaffungs- und
19.1 2917 185
Herstellungskosten 31.12.2022 9180 88 2 2
Wertberichtigungen
Kumulierte Abschreibung
.001 4 1.521 565
01.01.2022 6.00 3 > 756
Waéhrungskursdifferenzen 4 0 1 5
Abschreibungen fir das 5501 17 740 3958
laufende Jahr
Umbuchungen 0 0 0 0
Abschreibungen Abgange m 0 579 690
Kumulierte Abschreibung
. 1. 10.1
31.12.2022 8.395 60 683 0.138
Buchwerte 31.12.2022 10.785 28 1.234 12.047

Der Konzern mietet im Bereich Grundsticke und Bauten Biro-,  um Kfz-Leasingvertrdge mit Laufzeiten zwischen drei und funf

Lager- und Produktionsrdume. Hier bestehen Uberwiegend  Jahren.Im Geschéftsjahr 2023 sind in Summe Leasingzahlungen

langerfristige Vertrdge. Im Bereich Fahrzeuge handelt es sich  in Hohe von 3.352 T€ (Vj.: 3.440 T€) erfolgt.



Die folgende Ubersicht zeigt die Fristigkeiten der Leasingverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2023:

davon mit einer Restlaufzeit

_ Gesamtbetrag von von von mehr

in T€ 1 Jahr 1-5 Jahren als 5 Jahren
I

Leasingverbindlichkeiten 11.262 3.023 6.888 1.351

Die folgende Ubersicht zeigt die Fristigkeiten der Leasingverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2022:
davon mit einer Restlaufzeit

. Gesamtbetrag von von von mehr

inTE 1 Jahr 1-5 Jahren als 5 Jahren
|

Leasingverbindlichkeiten 12.725 2.843 7.607 2.275

Abschreibungen
PlanméBige Abschreibungen werden Uber die nachfolgenden

geschatzten Nutzungsdauern linear berechnet:

Jahre
|

Bauten einschlieflich Mietereinbauten 2-19
Technische Anlagen und Maschinen 2-13
Betriebs- und Geschaftsausstattung 8-20
Fahrzeuge 5-8
Software 1-6
Patente 12
Know-how / Kundenstamm 3-5
Entwicklungsprojekte 4-15

Die Abschreibung von Nutzungsrechten erfolgt gegebenenfalls

Uber die kirzere Vertragslaufzeit.

In den immateriellen Vermogenswerten und den Sachanlagen
waren bereits vollstandig abgeschriebene, aber noch genutzte
Anlagen mit ihren historischen Anschaffungskosten in Hohe
von 5354 T€ (Vj.: 4.781 T€) enthalten.

Es wurden in der Berichtsperiode Entwicklungskosten in Hohe
von 3.916 T€ (Vj.: 3.193 T€) aktiviert.

(A9) Finanzanlagen / YVom Unternehmen ausgereichte
Kredite und Mietsicherheiten

Es wurden 7 T€ (Vj.: 7 T€) Mietsicherheiten der Tochterunterneh-
men unter den Finanzanlagen ausgewiesen. Weiterhin wurden
zweckfreie Darlehen, die an Dritte vergeben wurden, ein Dar-
lehen an den Kaufer eines Grundstticks aus 2018 und Sicher-
heiten fir Mietobjekte, beziffert.

Bei den Darlehen wurden die fortgefihrten Anschaffungs-
kosten in Hohe von insgesamt 17 T€ (Vj.. 25 T€) angesetzt. Der
von den Mitarbeitern zu zahlende Zinssatz fur Darlehen Uber
4T€ (V). 6 T€) lag zwischen 2 - 3 %, der Zinssatz fur Darlehen an
Dritte Uber 15 T€ (Vj.: 16 T€) lag zwischen 2 - 3,5 %. Aufgrund
des festen Zinssatzes bestand grundséatzlich ein Wertdnderungs-
risiko, welches jedoch als unwesentlich eingestuft und insoweit

nicht abgesichert wurde.

(A10) Aktive latente Steuern
Die Ubersicht Uber die Bestandteile dieser Position ist im
Zusammenhang mit den Steuerpositionen G10 der Konzern-

Gesamtergebnisrechnung dargestellt und erldutert.



Anmerkungen zu Eigenkapital und Schulden

(P1) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen wurden
bei Zugang mit Anschaffungskosten, die dem beizulegenden
Zeitwert entsprachen, angesetzt. Die Folgebewertung erfolgte
zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode. Die Zahlung der Rechnungen erfolgte
in der Regel einmal in der Woche und in der vorgegebenen
Zahlungsfrist. Skonto wurde, wo immer mdéglich, in Anspruch
genommen. Es handelte sich in allen Fallen um kurzfristige
Verbindlichkeiten.

(P2) Vertragsverbindlichkeiten

Die Vertragsverbindlichkeiten enthalten Lieferungs- und Leis-
tungsverpflichtungen aus Vertrdgen mit Kunden gemaf3 IFRS 15
und enthalten zum 31. Dezember 2023 Verpflichtungen fir
Nacharbeiten (1.136 T€; Vj.. 975 T€), erhaltene Anzahlungen
(1.465 T€; Vj. 925 T€) sowie kunftige Leistungsverpflichtungen
aus zeitraumbezogenen Leistungen (108 T€; Vj. 66 T€). Die
Verpflichtungen werden innerhalb eines Jahres abgebaut. Die
Vertragsverbindlichkeiten von 1.967 T€ zum 31. Dezember 2022
wurden in 2023 vollstandig als Umsatz realisiert. Bei den erhal-
tenen Anzahlungen handelte es sich um Vorauszahlungen von
Kunden, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet

werden.
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(P3) Kurzfristige Darlehen

Die kurzfristigen Darlehen zum 31. Dezember 2023 enthalten
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten aus Kontokorrent-
krediten (30.571 T€; Vj.: 22.288 T€) sowie den kurzfristigen Teil
von Bankdarlehen (372 T€; Vj.: 367 T€).

(P4) Riickstellungen

Die kurzfristigen Rickstellungen bestehen vor allem aus Ruck-
stellungen fir zu erwartende Gewadhrleistungen. Gewdhrleis-
stungsruckstellungen wurden unter Berechnung der noch an-
stehenden Gewahrleistungsmonate flr die Projekte und dem
durchschnittlichen Serviceaufwand pro Gewahrleistungsmonat
gebildet. In diesem Betrag sind auch Ruckstellungen fur die im

Gewahrleistungszeitraum auszuliefernden Ersatzteile enthalten.

Bei den kurzfristigen Ruckstellungen wird mit einer Inanspruch-

nahme innerhalb der nachsten zwolf Monate gerechnet.

In den langfristigen Riickstellungen wurden die Jubildumsrick-
stellungen in Hohe von 511 T€ (Vj. 477 T€) und der langfristige
Anteil der Gewahrleistungsrickstellungen in Hohe von 330 T€
(Vj. 330 T€) ausgewiesen. Bei den Gewahrleistungsrickstel-
lungen wird mit einer Inanspruchnahme innerhalb von zwolf
bis 36 Monaten, bei den Jubildumsrickstellungen innerhalb von

einem bis 40 Jahren gerechnet.

Ubersicht sonstige Riickstellungen 01.01.2023  Inanspruch-  Aufldsung Zufuihrung  31.12.2023
nahme

inT€

Kurzfristige Rickstellungen

Gewadhrleistungen 1.099 -998 -101 1.303 1.303
Summe kurzfristige Riickstellungen 1.099 -998 -101 1.303 1.303
Langfristige Ruickstellungen

Gewdhrleistungen 330 -12 -221 233 330
Jubilden 477 -36 0 70 511
Summe langfristige Riickstellungen 807 -48 -221 303 841
Summe 1.906 -1.046 -322 1.606 2.144

—




IFRS-Konzernabschluss 2023

(P5) Ertragsteuerverbindlichkeiten

Die kurzfristigen Ertragsteuerverbindlichkeiten setzten sich
aus Korperschafts- (48 T€; Vj. 48 T€) und Gewerbesteuerver-
pflichtungen (88 T€; Vj.: 41 T€) der Viscom AG, Koérperschafts-
(60 T€; V. 164 T€) und Gewerbesteuerverpflichtungen (60 T€;
Vi 163 T€) der Viscom Metallgestaltung GmbH, Kérperschafts-
(76 T€; Vj: 0 T€) und Gewerbesteuerverpflichtungen (81 T€;
Vj. 0 T€) der Exacom GmbH sowie Steuerverpflichtungen in
der Gesellschaft Frankreich (53 T€; Vj.: 0 T€) zusammen.

(P6) Sonstige kurzfristige und finanzielle Schulden
Sonstige kurzfristige und finanzielle Schulden enthielten die

nachfolgenden Positionen:

Die Position ,Sonstige finanzielle Schulden” beinhaltete kurz-
fristige Verbindlichkeiten in Form von z. B. Provisionen an die
Handelsvertreter oder ausstehenden Rechnungen, d. h. die
Ware wurde bereits geliefert und vereinnahmt, aber die zugeho-

rige Rechnung lag zum Jahreswechsel noch nicht vor.

Die Position,Sonstige kurzfristige Schulden” beinhaltete insbe-
sondere Verbindlichkeiten durch noch nicht gezahlte Pramien
an Mitarbeiter, noch zu zahlende Steuern, soziale Sicherheit

und auszahlungsfahige Urlaubstage bzw. Uberstunden.

(P7) Sonstige langfristige finanzielle Schulden
Sonstige langfristige finanzielle Schulden enthielten die nach-

folgenden Positionen:

Sonstige kurzfristige und 2023 2022
finanzielle Schulden TE T€ Sonstige kurzfristige und 2023 2022
I — finanzielle Schulden T€ T€
Leasingverbindlichkeiten 3.023 2.843 T
Ausstehende Eingangsrechnungen 1.397 497 Langfristige Leasingverbindlichkeiten 8.239 9.882
Provisionen Handelsvertreter 908 828 Langfristige Darlehen 904 1.276
Zwischensumme sonstige
9 5378 4168 Summe 9.143 11.158
finanzielle Schulden
Tantiemen, Pramien, 2593 2502
Finmalzahlungen : : (P8) Passive latente Steuern
Urlaub, Uberstunden 1898 1738 Die Ubersicht tber die Bestandteile dieser Position ist im Zusam-
i ) ) menhang mit den Steuerpositionen unter G10 in der Konzern-
Soziale Sicherheit 660 415
Gesamtergebnisrechnung dargestellt und erldutert.
Steuern 634 622
Aufsichtsrat 99 99
Kreditorische Debitoren 59 80
Sonstige 979 741
Zwischensumme sonstige
L 6.852 6.197
kurzfristige Schulden
Summe 12.180 10.365




(P9 bis P13) Eigenkapital

Das in Hohe von 9.020.000,00 € (Vj. 9.020.000,00 €) ausgewie-
sene Grundkapital der Konzernmutter Viscom AG, bestehend
aus 9.020.000 Aktien, ist voll eingezahlt. Bei den 9.020.000 Aktien
handelt es sich um auf Inhaber lautende, nennwertlose Stiick-
aktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1,00 €
je Aktie. Das Grundkapital, das am 1. Januar 2006 in 67.200 Ak-
tien eingeteilt war, wurde im Jahr 2006 durch eine Kapitalerho-
hung aus Gesellschaftsmitteln um 6.652.800 Aktien (6.653 T€)
sowie durch die Ausgabe von 2.300.000 neuen Aktien (2.300 T€)
im Zuge des Borsengangs erhoht. Die Kapitalriicklage setzt sich
aus dem Aufgeld der bis zum 1. Januar 2005 an der Viscom AG
beteiligten BdW, Beteiligungsgesellschaft fir die deutsche Wirt-
schaft, dem der beteiligten Mitarbeiter der Viscom und dem
Aufgeld (38.591 T€) aus der Ausgabe der neuen Aktien zu-
sammen. Die Verwendungsmaoglichkeiten der Kapitalriicklage
entsprechen den Regelungen des Aktiengesetzes. Fur die Mit-

arbeiter existieren keine Aktienoptionsprogramme.

Wie in der entsprechenden Ad-hoc-Mitteilung vom 29. Juli
2008 mitgeteilt, hat die Viscom AG an diesem Tag begonnen,
eigene Aktien Uber die Borse zu kaufen. Die Viscom AG hat
im Zeitraum vom 29. Juli 2008 bis 31. Marz 2009 insgesamt
134.940 eigene Aktien flr 587 T€ inklusive Erwerbsnebenkos-
ten zurlickgekauft. Dies entspricht rund 1,5 % des Grundkapi-
tals. Der Kauf der eigenen Anteile wird erfolgsneutral erfasst
und mindert das Eigenkapital. Der Betrag wurde in einer Sum-
me von der Kapitalricklage abgezogen. Die Aktien wurden zu

einem durchschnittlichen Kurs von 4,33 € je Stick erworben.

>-Konzernabschluss 2023

Der Riickkauf dient als magliche Akquisitionswahrung. Von der
Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar gehaltene Aktien sind
gemal § 71b AktG nicht dividendenberechtigt.

Im Geschéftsjahr 2023 wurden in diesem Zusammenhang
keine weiteren Aktien erworben. Die Anzahl der gewinnbe-
rechtigten Aktien betrug unverdndert 8.885.060 Aktien zum
31. Dezember 2023.

Im Geschéaftsjahr 2023 wurde eine Dividende in Hohe von 0,30 €
pro dividendenberechtigter Aktie fiir das Geschaftsjahr 2022
ausgeschittet. Das verwdsserte und unverwasserte Ergebnis
je Aktie ermittelt sich aus der Division des Periodenergebnisses
durch die Anzahl der gewinnberechtigten Aktien.

Der Vorstand ist ermdachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft
in der Zeit bis zum 7. Juni 2026 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats einmalig oder in mehreren Teilbetrdagen um insgesamt bis
zu 4.500.000,00 € durch Ausgabe von insgesamt bis zu Stlick
4.500.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stlckaktien) gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu

erhohen (Genehmigtes Kapital der Hauptversammlung 2021).

Im Juni 2022 hat die Viscom AG zusammen mit Minderheitsge-
sellschaftern die Exacom GmbH mit Sitz in Hannover gegriindet.
15 % der Eigentumsanteile und Stimmrechte an der Gesellschaft
entfallen auf die Minderheitsgesellschafter. Die Viscom AG hat
eine Kaufoption auf die Anteile der Minderheitsgesellschafter,

die unter bestimmten Voraussetzungen ausgetbt werden kann.



Segmentinformation

Angaben zu den geographischen Segmenten nach Absatzmarkten

Europa Amerika Asien Konsolidierung Summe
inTeE 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Externe Verkdufe 73714 54923 15750 18620 29316 31975 0 0 118780 105518
Intersegment Verkaufe 43.889  33.855 218 698 3.740 3.824 47847 -38377 0 0
Gesamte Verkaufe 117603 88778 15968 19318 33056 35799 47847 -38377 118780 105518
Segmentergebnis 5311 4.146 721 1.963 1.311 2.608 -732 -531 6.611 8.186
zzgl. Finanzergebnis -2.072 =771
abzgl. Ertragsteuern -1397  -2.046
Konzernergebnis 3.142 5.369
Segmentvermogen 104.059 91439 10713  10.086 = 14.221 17.068 -4.488 -3.753 124505 114.840
zzgl. latente Steuern unsj 1507 1158
Steuererstattungsanspriche
Total Aktiva 126.012 115.998
Segmentschulden 68586  54.553 6.576 6.085 6497 11741 -20687 -21072 60972 51.307
zzgl. Iat?nte Steuern und 4787 4475
Steuerrtickstellungen
Total Verbindlichkeiten 65.759 55.732
Investitionen 6.753 6.351 20 35 153 584 0 0 6.926 6.970
Abschreibungen 6.024 6.265 221 181 344 320 0 0 6.589 6.766

Die geographischen Segmente stellen die Grundlage fur die
interne Berichterstattung dar, mit der das Management den
Konzern steuert, da die Risiken und die Eigenkapitalverzinsung
des Konzerns, insbesondere von Unterschieden in den Absatz-
gebieten beeinflusst werden. Die vom Management geson-
dert betrachteten Segmente Viscom France, mit Aktivitdten
insbesondere in Frankreich, sowie Viscom AG inklusive Exacom

und Viscom Metallgestaltung, mit Aktivitdten in Deutschland

und verschiedenen weiteren europdischen Landern, erfillen
die Zusammenfassungskriterien von IFRS 8.12 und werden zu
dem Segment Europa zusammengefasst. Das Management be-
urteilt die Ergebnisse der Geschaftssegmente und steuert diese
basierend auf dem EBIT als eine zentrale Steuerungsgrofle. Die
Verrechnung von Leistungen erfolgt in der Regel zwischen dem
Segment Europa und den anderen Segmenten auf Basis von

Transferpreisen.



Die Geschéftssegmente erganzen die internen Informationen
fur das Management. Die geographischen Segmente des Kon-
zerns werden nach dem Sitz des Abnehmers bestimmt. Die be-
richtspflichtigen Segmente erwirtschaften ihren Umsatz haupt-
sachlich durch die Herstellung bzw. den Verkauf von in der
nachfolgenden Tabelle genannten Produktgruppen. Viscom er-
zielte rund 49 % des Umsatzes mit den sieben gro3ten Kunden
(Vj. rund 54 9% mit acht Kunden). Externe Verkaufe erfolgten in
Hohe von 33.682 T€ (Vj.: 29.793 T€) in Deutschland und in Hohe
von 85.098 T€ (Vj.: 75.725T€) in allen Ubrigen Landern.

Die Summe der langfristigen Vermogenswerte mit Ausnahme
von Finanzinstrumenten und latenten Steueransprichen (es
existierten keine Vermogenswerte im Zusammenhang mit Pen-
sionen oder Rechte aufgrund von Versicherungsvertrédgen) in
Deutschland betrug 28.120 T€ (Vj.. 27.481 T€); die Summe dieser
langfristigen Vermdgenswerte in den Ubrigen Landern betrug
2.333TE€ (V) 2719 T€).

Angaben zu den Produktgruppen
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Im Jahr 2023 wurde die in IFRS 8.34 genannte Grenze von 10 %
der Umsatzerlose mit einem Kunden Uberschritten. Die Erlose
mit dem einen Kunden betrugen 18.281 T€ (Vj. 18.627 T€). Die

Erlose verteilten sich jeweils Uber alle Segmente.

Die Produktgruppe ,Optische und rontgentechnische Serien-
inspektionssysteme” beinhaltet alle AOI- und AXI-Standardsys-
teme, die losgeldst vom Kundenauftrag bis zu einer bestimm-
ten Fertigungsstufe identisch sind.,Optische und réntgentech-
nische Sonderinspektionssysteme” sind hingegen in der Regel
eigensténdige Entwicklungen, die nur fur einen bestimmten
Kunden bzw. Kundenkreis hergestellt werden bzw. Sonderin-
spektionssysteme, die innerhalb der Fertigungslinie, aber auch
alleinstehend eingesetzt werden kdnnen sowie Rontgenrdhren,
die an Original Equipment Manufacturer (OEM) weiterverkauft
werden. Der ,Service" bietet ein umfangreiches und globales

Leistungsspektrum aus individuellen Supportpaketen an.

Optische und Optische und Service Summe
rontgentechnische rontgentechnische
Serien- Sonder-

inspektionssysteme inspektionssysteme

inTe 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
IS 4SS .S .

Externe Verkdufe 81.648 77.855 19.121 11413 18.011 16.250 118.780 105.518
Vermogen 85.583 84.729 20.043 12420 18.879 17.684 124.505 114.833
Investitionen 4.761 5.143 1.115 754 1.050 1.073 6.926 6.970
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Kapitalflussrechnung Segmente

Europa Amerika Asien Konso- Summe
lidierung

inTe 2023 2023 2023 2023 2023
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Periodenergebnis nach Steuern und Zinsen 4.180 519 1.084 -2.641 3.142
e wome s |
Berichtigung Periodenergebnis aufgrund Finanzaufwand (+) 2.044 18 14 0 2.076
Berichtigung Periodenergebnis aufgrund Finanzertrag (-) -1.050 0 -4 1.050 -4
Berichtigung Periodenergebnis aufgrund Abschreibungen (+) 6.024 221 344 0 6.589
Zunahme (+) / Abnahme (-) von Rickstellungen 356 5 0 -123 238
Gewinne (-) / Verluste (+) aus dem Abgang von langfristigen » 0 5 0 16
Vermdgenswerten
SZ(;J:Satihgmere\/(:r:nAot;r;f;VrT\:eer;r) der Vorrate, Forderungen und 13079 915 5451 21 8322
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten 4.704 230 -4.807 1.552 1.679
Ertragsteuern erstattet (+) / gezahlt (-) -222 0 -405 0 -627
Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit 4.174 112 1.898 0 6.184
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Erl6se (+) aus Abgangen von langfristigen Vermogenswerten 0 7 8 0 15
Erwerb (-) von langfristigen materiellen und immateriellen
Vermégenswerten =785 -66 -398 0 -1.249
Aktivierung von Entwicklungskosten (-) -3.916 0 0 0 -3916
Erhaltene Dividenden (+) 2.119 0 0 -2.119 0
Auszahlung aus gewdhrten Darlehen (-) -1 0 0 0 =
Einzahlungen aus Tilgung gewdahrter Darlehen (+) 9 0 0 0 9
Erhaltene Zinsen (+) 0 0 4 0 4
Fir Investitionstatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel -2.574 -59 -386 -2.119 -5.138
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Zahlung Dividende (-) -4.035 0 -750 2.119 -2.666
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten (-) -2.773 -147 -200 0 -3.120
Tilgung sonstige finanzielle Schulden (-) -367 0 0 0 -367
Gezahlte Zinsen (-) -2.027 -18 -14 0 -2.059
Nettozahlungsmittel aus Finanzierungstatigkeit -9.202 -165 -964 2.119 -8.212
s Fraramionangs 0 7 s 0 =
Finanzmittelbestand
Verdnderung des Finanzmittelbestands -7.602 -112 548 0 -7.166
Finanzmittelbestand am 1. Januar -21.120 891 2.302 0 -17.927
Finanzmittelbestand am 31. Dezember -28.722 772 2.842 0 -25.108

120



IFRS-Konzernabschluss 2023

Sonstige Angaben

Angaben zu den Finanzinstrumenten und
zum Finanzrisikomanagement

Darstellung der Kategorien von Finanzinstrumenten
und den dazugehérigen Nettoergebnissen gemaf
IFRS 7

Als Finanzinstrumente gelten Vertrdge, die gleichzeitig bei
einem Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen Ver-
mogenswertes und bei der Gegenpartei zur Entstehung einer
finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments
fuhren.

Finanzielle Vermogenswerte umfassen in diesem Zusam-
menhang liquide Mittel, vertraglich zugesicherte Rechte zum
Empfang von Barmitteln oder anderweitigen finanziellen Ver-
mogenswerten wie z. B. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, ausgegebene Darlehen, und an anderen Unterneh-
men gehaltene Eigenkapitalinstrumente. Finanzielle Verbind-
lichkeiten umfassen vertragliche Verpflichtungen, ein Barver-
mogen oder andere finanzielle Vermdgenswerte, die an andere

Unternehmen abzugeben sind. Hierzu zéhlen aufgenommene

Darlehen, kurzfristige Kredite, Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen sowie Derivate.

Die nachstehende Darstellung gibt Auskunft Uber die Buch-
werte der einzelnen Bewertungskategorien. Zudem werden
die beizulegenden Zeitwerte je Klasse von Finanzinstrumenten
gezeigt. Die Darstellung gestattet den Vergleich zwischen den

Buch- und den beizulegenden Zeitwerten.

Fur flussige Mittel und andere kurzfristige originare Finanzinstru-
mente, d. h. Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, finanzielle Vermdgenswerte und sonstige For-
derungen sowie Verbindlichkeiten, entsprechen die Zeitwerte

den zu den jeweiligen Stichtagen bilanzierten Buchwerten.

Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wendet der
Konzern den vereinfachten Ansatz fur die erwarteten Kredit-
verluste nach IFRS 9 an, der die Verwendung der erwarteten
Gesamtverlustquote fur alle Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen vorschreibt.

Die Kategorisierung der finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten kann den folgenden Tabellen entnommen werden

(AC — Amortised Costs):

31.12.2023

inTe Bewertungskategorie Buchwert Fair Value
Aktiva S
ngrzr;zrijerlwlgg/frmégenswerte und sonstige AC 101 101
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 45619 45619
Flussige Mittel AC 5463 5463
51.183 51.183
Passiva
Kurzfristige Darlehen AC 30943 30.943
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AC 3.854 3.854
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten AC 2.305 2.305
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten AC 904 852
38.006 37.954
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i3n1+1€2'2022 Bewertungskategorie Buchwert Fair Value
Aktiva
|
Finanzielle Vermdgenswerte und sonstige AC 103 103
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 41.050 41.050
Flissige Mittel AC 4361 4361
45514 45.514
Passiva
Kurzfristige Darlehen AC 22.655 22.655
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AC 3.256 3.256
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten AC 1.325 1.325
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten AC 1276 1.276
28.512 28.512
Finanzinstrumente, die zum Fair Value oder zu fortgefthrten 31.12.2023 aus aus der
Anschaffungskosten bewertet werden, missen in einer 3-stu- Zinsen  Folgebewertung
figen Bewertungshierarchie eingeordnet werden. Die Zuord- inTe Wertberichtigung
nung richtet sich nach der Verfligbarkeit von beobachtbaren ) i -
Finanzielle Vermdgenswerte
Marktdaten. Finanzinstrumente haben den Fair Value der Stufe 1, und sonstige Forderungen 0 0
z. B. Aktien oder Wertpapiere, wenn deren Marktpreis auf einem Forderungen aus Lieferungen
aktiven Markt direkt beobachtet werden kann. Finanzinstru- und Leistungen 0 -
mente der Stufe 1 sowie der Stufe 2 und 3 liegen nicht vor. Bei finanzielle Verbindlichkeiten 2076 0
allen anderen Finanzinstrumenten stellt der Buchwert aufgrund Summe 2076 43
der kurzfristigen Falligkeit einen angemessenen Naherungswert
des Fair Value dar.
31.12.2022 aus aus der
Zinsen Folgebewertung
Die Fair Value Option kommt nicht zur Anwendung. ' Wertberichtigung
inT€
Die Nettoerfolge aus Finanzinstrumenten ergeben sich aus ' nanzielle Vermégenswerte 0 0
) . . ) und sonstige Forderungen
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts, aus Wertminde-
) Forderungen aus Lieferungen
rungen, Wertaufholungen und aus Ausbuchungen. Hinzu kom- und Leistungen 0 -99
men Zinsertrage und -aufwendungen und sonstige Ergebnis-
9 9 9¢ &g finanzielle Verbindlichkeiten -775 0
komponenten aus Finanzinstrumenten, die nicht erfolgswirk-
Summe -775 -99

sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.




Aus den flUssigen Mitteln haben sich im Geschéaftsjahr 2023 wie
im Vorjahr keine Zinsertrage ergeben. Die Wertberichtigung auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist im Geschéfts-
jahr 2023 mit 43 T€ (Vj.. -99 T€) ertragswirksam erfasst worden.

Zielsetzungen und Verfahren fiir das Finanzrisiko-
management (IFRS 9)
bei

von Viscom sind das Ausfallrisiko, das Zinsrisiko und das

Die wesentlichen Risiken den Finanzinstrumenten

Wechselkursrisiko.
Der Vorstand hat entsprechende Risikoverfahren festgelegt und

Uberpriift diese regelméallig. Im Folgenden werden die Risiko-

verfahren zusammengefasst dargestellt.

Altersstruktur finanzieller Vermogenswerte

IFRS-Ko
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Ausfallrisiko

Viscom stellt mit entsprechenden Kontrollverfahren sicher, dass
Verkaufe zum einen nur an Kunden erfolgen, die sich als kre-
ditwlrdig erweisen. Zum anderen darf sich das bei Verkaufen
bestehende Ausfallrisiko nur innerhalb eines angemessenen

Rahmens bewegen.

Viscom burgt nicht fir Verpflichtungen anderer Parteien.

Das maximale Ausfallrisiko ist durch den in der Bilanz angesetz-

ten Buchwert jedes finanziellen Vermagenswertes ersichtlich.

31.12.2023 in den folgenden Zeitbandern Gberfallig
Brutto- nicht
Qi 11 1<> 1< 1<>1
bestand Uberfallig .39 Tage 3 60  61<>90  91<>180 > 181 Tage
inTe Tagen Tagen Tagen
|
Fma@elle Vermodgenswerte und 101 101 0 0 0 0 0
sonstige Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und
. 45.835 33320 5.145 2.696 2.581 475 1618
Leistungen
davon wertberichtigt 216 33 6 6 23 89 59
Summe 45.936 33.421 5.145 2.696 2.581 475 1.618
Altersstruktur finanzieller Vermogenswerte
31.12.2022 in den folgenden Zeitbandern tberfallig
Brutto- nicht
bestand  iberfallig  _317age 31 <760 61<>90  91<>180 oo
inTe Tagen Tagen Tagen
I
F\nanglelle Vermodgenswerte und 103 103 0 0 0 0 0
sonstige Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und
. 41.996 31.773 4.549 2.066 1.035 1.101 1472
Leistungen
davon wertberichtigt 946 108 24 8 17 M 778
Summe 42.099 31.876 4.549 2.066 1.035 1.101 1.472
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Es wurden keine Konditionen eines finanziellen Vermogens-
wertes, der ansonsten Uberféllig oder wertgemindert ware, im

Geschéftsjahr neu ausgehandelt.

Die Kreditqualitdt von finanziellen Vermégenswerten, die we-
der Uberfdllig noch wertberichtigt sind, wird bestimmt durch
die Bezugnahme auf externe Bonitétsratings (wenn verfligbar)
oder historische Erfahrungen Uber Ausfallquoten der jeweiligen

Geschéftspartner.

Aufgrund von Erfahrungswerten aus der Vergangenheit hat die
Gesellschaft eine Wertberichtigung gebildet, die das Ausfall-
risiko berticksichtigt. Zusatzlich wurden Wertberichtigungen auf

Einzelsachverhalte gebildet.

Im Berichtszeitraum wurden keine Zinsertrdge aus wertberich-

tigten finanziellen Vermdgenswerten vereinnahmt.

Zinsanderungsrisiko
Das Zinsanderungsrisiko wird fUr ausgegebene Darlehen als

nicht wesentlich eingestuft, da Uberwiegend festverzinst.

Referenzzinssatzen zuzlglich einer mit der jeweiligen Bank
individuell vereinbarten Marge mit regelmalligen Anpassungen.
Das Berichtsjahr war durch einen kontinuierlichen Zinsanstieg
gekennzeichnet. Wirden diese um einen Prozentpunkt steigen,
ergdbe sich bei vollstandiger Ausnutzung der Kontokorrent-

linien ein zusatzlicher Zinsaufwand von 379 T€ (Vj.: 305 T€).

Liquiditatsrisiko

Viscom ist bestrebt, (ber gentigend Zahlungsmittel oder ent-
sprechende Kreditlinien zu verfigen, um seine Verpflichtungen
in den ndchsten drei Jahren entsprechend seiner strategischen
Planung zu erfullen. Zum Abschlussstichtag bestanden Konto-
korrentkreditlinien mit mehreren Kreditinstituten von insgesamt
37.900 T€ (Vj: 30.500 T€) sowie zusatzliche Avalkreditrahmen
von 300 T€ (Vj.: 300 T€).

Zu diesem Termin wurden alle Zahlungsmittel auf laufenden
Bankverrechnungskonten und im Kassenbestand als Barmittel

gehalten.

In den folgenden Tabellen sind die vertraglichen Restlaufzeiten

Die Verzinsung der Kontokorrentdarlehen ist abhdngig von  dargestellt:
Vertragliche Restlaufzeiten
31.12.2023 Buchwert Restlaufzeiten (undiskontiert)
inTe bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre
Kurzfristige Darlehen 30.943 30943 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.854 3.854 0 0
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 2.305 2.305 0 0
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 3.023 3.042 0 0
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 904 0 920 0
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 8.239 0 7.107 1.351
Summe 49.268 40.144 8.027 1.351




Vertragliche Restlaufzeiten
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31.12.2022 Buchwert Restlaufzeiten (undiskontiert)

inTe bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre
Kurzfristige Darlehen 22.655 22.655 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.256 3.256 0 0
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1.325 1.325 0 0
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 2.843 2.861 0 0
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1.276 0 1.310 0
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 9.882 0 7.849 2.275
Summe 41.237 30.097 9.159 2.275

Bruttoabflisse haben nicht stattgefunden.

Wechselkursrisiko

Da Viscom ihr Geschaft international betreibt, ist der Konzern
auch Wechselkursrisiken ausgesetzt. Rund 15 % des Konzern-
Umsatzes sind in der Muttergesellschaft einem Wechselkurs-
risiko ausgesetzt. Etwa 5 % des Aufwands der Muttergesell-
schaft fielen in einer anderen als der Berichtswahrung an. Zum
Abschlussstichtag und auch unterjdhrig wurden diese Risiken
nicht abgesichert. Zum 31. Dezember 2023 betrug der wechsel-
kursrelevante Netto-Forderungsbestand 10.493 T€ (Vj.: 3.956 T€).
Er beinhaltete sowohl Forderungsbestande bei der Viscom AG
Uberwiegend in US-Dollar als auch Forderungsbestande der
Tochtergesellschaften in Euro. Das ergebniswirksame Kursrisiko
betrug bei einer Veranderung von 5 % des Wechselkurses 500 T€
(Vj. 188 T€) und wirde das Periodenergebnis bei einer Veran-
derung um diesen Betrag erhdhen oder verringern. Aufgrund
der bestehenden Geschéftsvolumina und der Kursentwicklung
des Euro zum US-Dollar wird das bestehende Wechselkursrisiko

auch ohne Absicherung als akzeptabel angesehen.

Kapitalsteuerung
Die Ziele von Viscom im Hinblick auf die Kapitalsteuerung lie-

gen in der Sicherstellung der Unternehmensfortfihrung, um

den Aktiondren weiterhin Ertrége und die ihnen zustehenden

Leistungen bereitzustellen.

Die nicht investierten und damit gebundenen Eigenkapital-
teile der Gesellschaft werden fUr die Steuerung der Liquiditat
und die Finanzierung der operativen Tatigkeit der Gesellschaft
genutzt. Ziel der Gesellschaft ist es, das operative Geschaft
Uberwiegend aus Eigenmitteln zu finanzieren. Aktuell werden

zusatzliche Darlehen und bestehende Kreditlinien genutzt.

Die Summe des Eigenkapitals inkl. der Rucklagen liegt mit
60.253 T€ auf dem Niveau des Vorjahreswertes 60.266 T€. Dies
resultiert aus dem positiven Periodenergebnis sowie der Divi-
denzahlung fir das Vorjahr. Durch einen im Verhaltnis starkeren
Anstieg der Bilanzsumme reduziert sich die Eigenkapitalquote
auf 47,8 % (Vj.: 52,0 %).

Einsatz derivativer Finanzinstrumente
Viscom setzte im Geschéftsjahr 2023 keine derivativen Finanz-
instrumente zur Absicherung der Wechselkurs- und Zinsrisiken

ein.



,,,,, )

IFRS-Konzernabschluss 2023

Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung werden unter der Position Finanzmit-
telbestand am 31. Dezember 2023 die Zahlungsmittel (5463 T€;
Vi 4.361 T€) sowie kurzfristige Kontokorrentverbindlichkeiten
(30.5717T¢€; Vj.: 22.288 T€) saldiert ausgewiesen. In der folgenden
Tabelle ist die Uberleitung der Verbindlichkeiten aus Finanzie-

rungstatigkeiten dargestellt:

Zahlungswirksame

Nicht-zahlungswirksame

Verdanderungen Verdanderungen
Wech-
Zins- Zinsauf- selkurs- Aus-
31.12.2022 Til Zuga Zuga 31.12.2023
rgung ugange zahlung  wendung verdnde- ugange buchung
I rungen I
Darlehen 1.643 -367 0 -23 23 0 0 0 1.276
Leasingver-

12.725 -3.120 0 -232 232 0 1.657 0 11.262
bindlichkeiten

Summe 14.368 -3.487 0 -255 255 0 1.657 0 12.538

Zahlungswirksame Nicht-zahlungswirksame
Verdanderungen Verdanderungen
Wech-
Zins- Zinsauf- selkurs- Aus-
31.12.2021 Til Zuga Zuga 31.12.2022
fgung ugange zahlung  wendung verdnde- ugange buchung
— rungen I
Darlehen 1.356 -313 600 -23 23 0 0 0 1.643
Leasingver-

R 13572 2962 0 226 226 0 2.163 -48 12.725
bindlichkeiten

Summe 14.928 -3.275 600 -249 249 0 2.163 -48 14.368

Die Position Darlehen setzt sich zusammen aus dem kurzfris-
tigen (372 T€; Vj.: 367 T€) sowie dem langfristigen Teil (904 T¢;
Vj. 1.276 T€) von Bankdarlehen und enthélt nicht die im Finanz-
mittelfonds enthaltenen Kontokorrentverbindlichkeiten. Die Zin-
sen auf die Kontokorrentverbindlichkeiten (1.629 T€; Vj. 498 T€)
sind in den gezahlten Zinsen unter dem Cashflow aus Finanzie-

rungstatigkeit enthalten. Die Position Leasingverbindlichkeiten
enthdlt kurzfristige (3.023 T€, enthalten in den sonstigen kurz-
fristigen finanziellen Schulden; Vj: 2.843 T€) und langfristige
(8239 T€, enthalten in den sonstigen langfristigen finanziellen
Schulden; Vj.: 9.882 T€) Leasingverbindlichkeiten.



Beziehungen zu und sonstige finanzielle
Verpflichtungen gegentber Organ-
mitgliedern und anderen nahestehenden
Personen

Die Vergutung der Mitglieder des Vorstands besteht aus einem
jahrlichen Fixgehalt, das in zwolf monatlich gleichen Raten und
einem 13. Monatsgehalt zahlbar ist, sowie einer erfolgsorien-

tierten Tantieme.

Die erfolgsorientierte Gesamttantieme setzt sich aus einer, sich
auf das abgelaufene Geschéftsjahr beziehenden, Tantieme | und
einer mehrjahrig bemessenen Tantieme Il zusammen. Die Hohe
der Gesamttantieme ist fur alle Vorstandsmitglieder auf 100 %

der jahrlichen festen Tatigkeitsvergltung begrenzt.

Die Tantieme | liegt linear ermittelt zwischen einem festen Mo-
natsgehalt bei einem Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT)
von 1 Mio. EUR und dreizehn festen Monatsgehéltern bei einem
Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT) von 15 Mio. EUR. Das
EBIT muss dabei mindestens 1 Mio. EUR erreichen. Wird dieser
Wert nicht erreicht, entféllt ein Anspruch des Vorstandsmitglieds

auf eine Tantieme |.

Die Tantieme Il wird féllig, wenn sowohl ein Anspruch basie-
rend auf dem durchschnittlichen EBIT der vergangenen Jahre
entstanden und das EBIT im abgelaufenen Jahr positiv ist. Die
Tantieme Il liegt linear ermittelt zwischen einem festen Monats-
gehalt bei einem durchschnittlichen Ergebnis vor Steuern und
Zinsen (EBIT) von 1 Mio. EUR und dreizehn festen Monatsge-
haltern bei einem Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT) von
15 Mio. EUR. Bemessungsgrundlage ist das durchschnittliche,
in den jeweils letzten drei Geschéftsjahren (d. h. das abgelaufe-
ne sowie zwei weitere) erzielte Durchschnitts-EBIT. Das Durch-
schnitts-EBIT muss dabei mindestens 1 Mio. EUR betragen. Wird
dieser Wert nicht erreicht, entféllt ein Anspruch des Vorstands-
mitglieds auf die Tantieme Il. Der Anspruch auf die Tantieme |l
entfallt auch dann, wenn im abgelaufenen Geschéftsjahr das

EBIT negativ war.
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Hinsichtlich der Tantieme Il besteht zum 1. Juni 2023 eine neue
Fassung, die bei allen drei Vorstandsmitgliedern implementiert

wurde.

Die Tantieme Il wurde fiir neue Vorstandsvertrége dahingehend
angepasst, dass neben wirtschaftlichen auch andere Faktoren
Einfluss auf die Berechnung der Hohe der variablen Vergiitung
nehmen.

Das neue Vergitungssystem setzt diese Uberlegungen um, in-
dem es die Tantieme Il nicht allein in Abhangigkeit zum wirt-
schaftlichen Ergebnis stellt, sondern daneben weitere Faktoren

fur die Erreichung des vollen Bonus heranzieht:

- Ein Teil der Tantieme Il wird an das Erreichen einer Zielvorgabe
zur Reduzierung der Mitarbeiterfluktuation geknipft, um lang-
jahrige Erfahrung und Kompetenzen im Unternehmen auch fir

die Zukunft halten zu kénnen (S Komponente).

« Ein Teil der Tantieme Il wird an das Erreichen einer Zielvorgabe
zur Reduzierung des Stromverbrauchs der Viscom AG geknUpft.
Dies soll Anreize bieten, den Energieverbrauch und die damit
verbundenen Kosten der Gesellschaft zu senken. Ausgenom-
men von den Berechnungen ist dabei Energie, die aufgrund
einer Umstellung des Fuhrparks auf Elektrofahrzeuge zusatzlich
aufgewendet wird und Energie, die aufgrund eigener Produkti-
onsanlagen der Gesellschaft (bspw. Fotovoltaikanlagen) herge-

stellt wird (E Komponente).

- DarUber hinaus kann die variable Vergltung bei schwerwie-
genden PflichtverstoBen der Vorstandsmitglieder ganz oder
teilweise zurlickbehalten oder nachtraglich zurickgefordert
werden. Dies soll gewdhrleisten, dass sich Vorstandsmitglieder
an interne Richtlinien und die geltende Gesetzeslage halten

(G Komponente).

Bei der Viscom AG besteht kein Aktienoptionsprogramm fur

Fuhrungskréfte und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.



Die Mitglieder des Vorstands haben im Berichtsjahr insgesamt

Gewdhrte und geschuldete

Dirk Schwingel

eine Vergltung in Form von kurzfristig félligen Leistungen in Vergiitung Vorstand Finanzen
Hohe von 1.892 T€ (Vj.: 1.602 T€) bezogen. Zusétzlich gab es inTe 2022 | 2023 | Relativer | 2023 | 2023
) ) . L Anteil 2023 | (Min) | (Max)
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses
Festvergltung 208 238 46,66 % 238 238
in Hohe von 191 T€ (Vj.: 0 T€). Die kurzfristig falligen Leistungen Nebenleistungen” 8 o 3 73% o .
umfassen im Wesentlichen die monatliche Grundvergitung Versorgungsleistungen®* 18 2% 490 % % 5
sowie die variable Vergltung. Zum 31. Dezember 2023 bestan- Summe Festvergiitung 244 | 282 5529% | 282 | 282
den kurzfristige Schulden fur variable Vergttungen in Hohe von Einjahrige variable ns o107 2098 % 0] 238
. VergUtung***
770 TE (V). 646 T€). g
Mehrjahrige variable Vergiitung 31 128 25,10 % 0 238
2021-2023 (gesamt)***
Die nachfolgenden Tabellen bilden den Wert der gewahrten Durchschnitts-Konzern- 31 76 14,90 % 0 178
. gy s EBIT I i Jah
Zuwendungen fiir das Geschaftsjahr ab: derletzten dref Jahre
E Komponente na. 30 5,88 % 0 30
Gewdhrte und geschuldete Dr. Martin Heuser S Komponente na. 22 4,32 % 0 30
Vergiitung Vorstand Entwicklung / Produktion Summe variable Vergiitung*** 146 228 44,71 % 0 238
inT€ 2022 2023 Relativer 2023 2023 Gesamtverglitung 390 510 100,00 % 282 520
Anteil 2023 (Min) | (Max)
Festverglitung 208 238 4648 % 238 238 Gewahrte und geschuldete Carsten Salewski
Nebenleistungen*® 9 9 1,76 % 9 9 Vergiitung Vorstand Vertrieb / Operations
Versorgungsleistungen** 20 27 528 % 27 27 inTe 2022 2023 Relativer 2023 2023
Summe Festverglitung 237 274 53,52% 274 274 Anteil 2023 (Min) | (Max)
Einjahrige variable 115 107 20,90 % 0 238 Festverguitung 208 238 4713 % 238 238
Vergutung™* Nebenleistungen* 1 12 2,38 % 12 12
Mehrjahrige variable Vergiitung 94 143 27,93 % 0 238 Versorgungsleistungen** 19 27 5,34 % 27 27
2021-2023 (gesamt)***
Summe Festverglitung 238 277 54,85 % 277 277
Durchschnitts-Konzern- 19 61 11,91 % 0 143 — - N
EBIT der letzten drei Jahre Einjahrige variable 115 107 21,19% 0 238
VergUtung***
E Komponente 41 48 9,38 % 0 48
Mehrjahrige variable Vergiitung 31 128 2535% 0 238
S Komponente 34 34 6,64 % 0 48 2021-2023 (gesamt)***
Summe variable Verglitung*** 208 238 46,48 % 0 238 Durchschnitts-Konzern- 3 76 15,05 % 0 178
Gesamtvergltung 445 512 100,00 % 274 512 EBIT der letzten drei Jahre
v . ) o _ ) . v E Komponente na. 30 5,94 % 0 30
*  Die Nebenleistungen umfassen insbesondere die dienstliche und private Nutzung eines Dienst-
wagens, Zuschisse zu vermodgenswirksamen Leistungen und eine Telefonkostenpauschale S Komponente na. 22 4,36 % 0 30
*% Euéchmse zur privaten Krankenversicherung, Direktversicherungs- und Unfallversicherungs- Summe variable Vergiitung*** 146 228 45,15 % 0 238
eitragen.
** Die Hohe der Gesamttantieme fiir den Vorstand ist auf 100 % der jéhrlichen festen Tatigkeits- Gesamtvergutung 384 505 100,00 % 277 515

vergitung begrenzt.




Gewdhrte und geschuldete

Peter Krippner

Vergiitung Vorstand Operations (bis 31. Mai 2023)
inTE 2022 2023 Relativer 2023 2023
Anteil 2023 (Min) | (Max)

Festvergltung 208 87 23,84 % 87 87
Karenzentschadigung 0 191 5233% 191 191
Nebenleistungen* 8 3 0,82 % 3 3
Versorgungsleistungen** 21 8 2,19% 8 8
Summe Festvergtitung 237 289 79,18 % 289 289
Einjéhrige variable 115 39 10,68 % 0 87
VergUtung***
Mehrjahrige variable Vergiitung 31 37 10,14 % 0 87
2021-2023 (gesamt)***

Durchschnitts-Konzern- 31 37 10,14 % 0 87

EBIT der letzten drei Jahre

E Komponente n.a. na. na. na. na.

S Komponente na. na. na. na. na.
Summe variable Vergttung*** 146 76 20,82 % 0 87
Gesamtvergltung 383 365 100,00 % 289 376

*  Die Nebenleistungen umfassen insbesondere die dienstliche und private Nutzung eines Dienst-

wagens, Zuschlsse zu vermogenswirksamen Leistungen und eine Telefonkostenpauschale.

** Zuschusse zur privaten Krankenversicherung, Direktversicherungs- und Unfallversicherungs-

beitragen.

*** Die Hohe der Gesamttantieme fur den Vorstand ist auf 100 % der jahrlichen festen Tatigkeits-

vergltung begrenzt.

Die Vergltungen der Mitglieder des Aufsichtsrats enthalten
ausschliellich kurzfristig fallige Leistungen in Hohe von 99,0 T€

(Vj: 99,0 T€).
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Nahestehende Personen und verbundene Unternehmen

Die HPC Vermogensverwaltung GmbH ist zum 31. Dezember
2023 mit 53,98 % (Vj.: 53,98 %) an der Viscom AG beteiligt. Damit
ist die HPC Vermdgensverwaltung GmbH sowohl ein verbun-

denes Unternehmen als auch Muttergesellschaft der Viscom AG.

Da den natUrlichen Personen Herrn Dr. Martin Heuser und Herrn

Volker Pape die Anteile an der HPC Vermodgensverwaltung

GmbH gemal WpHG vollstdndig zuzurechnen sind, sind diese

gemeinsm als oberste beherrschende Person anzusehen.

Bei séamtlichen Geschéaften mit nahestehenden Personen resul-

tiert das Verhaltnis der nahestehenden Person aus dem Verhalt-

nis zu Herrn Dr. Martin Heuser und/oder Herrn Volker Pape.

Dienstleistungen von nahestehenden Personen

und verbundenen Unternehmen

inT€ 2023 2022
I

Aus Kfz-Leasingvertrdgen:

HPC Vermogensverwaltung GmbH 13 17

Aus Servicedienstleistungen:

HPC Vermodgensverwaltung GmbH 881 780

Heuser / Pape Catering GbR 42 36

Aus Gebaude-Leasingvertrdagen:

HPC Vermogensverwaltung GmbH 1.496 1.496

Marina Hettwer / Petra Pape GbR 191 191

Dr. Martin Heuser / Petra Pape GbR 241 241

Summe der vom Konzern 2864 2.761

empfangenen Leistungen
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Die Viscom AG hat Leasingvertrage fiir Dienstwagen mit der
HPC Vermdgensverwaltung GmbH abgeschlossen. Weitere
Service-Dienstleistungen, wie die Betriebskrippe sowie die
Hausdienste und sonstige Dienstleistungen, wurden im Jahr
2023 Uber die HPC Vermdgensverwaltung GmbH sowie die
Heuser / Pape Catering GbR abgewickelt.

An die HPC Vermogensverwaltung GmbH wurde im Jahr 2023
eine Dividende in Hohe von 1461 T€ (Vj: 974 T€), an Herrn
Dr. Heuser in Hohe von 86 T€ (Vj.: 55 T€) und an Herrn Pape in
Hohe von 80 T€ (Vj.: 53 T€) ausgeschittet.

Die zukinftigen kumulierten Mindestleasingzahlungen betra-

gen fur folgende Zeitrdume:

Kfz-Leasingverpflichtungen 2023 2022
inTe

I
Insgesamt 1.802 1.176
davon HPC Vermogens-
verwaltung GmbH 7 10
(als verbundenes Unternehmen)
i halb ei h h
innerhalb eines Jahres nac 688 536

Abschlussstichtag

davon HPC Vermogens-
verwaltung GmbH 7 10
(als verbundenes Unternehmen)

mehr als 1, aber weniger als

1.114 4
5 Jahre nach Abschlussstichtag 640

davon HPC Vermogens-
verwaltung GmbH 0 0
(als verbundenes Unternehmen)

mehr als 5 Jahre nach
Abschlussstichtag

davon HPC Vermogens-
verwaltung GmbH 0 0
(als verbundenes Unternehmen)

Die zukUnftigen Service-Dienstleistungen betragen fur folgende

Zeitraume:
Service-Dienstleistungen 2023 2022
inTe
I
Insgesamt 539 644

davon HPC Vermbgens-
verwaltung GmbH 539 644
(als verbundenes Unternehmen)

innerhalb eines Jahres nach

Abschlussstichtag 339 644

davon HPC Vermbgens-
verwaltung GmbH 539 644
(als verbundenes Unternehmen)

mehr als 1, aber weniger als
5 Jahre nach Abschlussstichtag

davon HPC Vermégens-
verwaltung GmbH 0 0
(als verbundenes Unternehmen)

mehr als 5 Jahre nach
Abschlussstichtag

davon HPC Vermogens-
verwaltung GmbH 0 0
(als verbundenes Unternehmen)




Sonstige nahestehende Personen

Zwischen der Viscom AG und der Dr. Martin Heuser / Petra Pape
GDbR*, Hannover, und der Marina Hettwer / Petra Pape GbR**,
Hannover, sowie der HPC Vermodgensverwaltung GmbH**¥,
Hannover, bestehen Mietvertrage fiir neun Objekte in der Carl-
Buderus-Stral3e (CBS) und ein Objekt in der Frankischen Stral3e

(FS) in Hannover.

Vertrdge mit nahestehenden Personen

IFRS-Ko
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Vertrdge mit nahestehenden Personen

Zum 31. Dezember 2023 bestanden Leasingverbindlichkeiten
gegenUber der HPC Vermogensverwaltung GmbH in Hohe von
4.909 T€ (V). 4334 T€) und gegenUber sonstigen nahestehen-
den Personen in Hohe von 3.225 T€ (Vj.: 3.738 T€).

Vertrage Mietobjekt Mietbeginn Grundmietdauer Nettomiete p.m.(€)  Nettomiete p.a. (€)
mit Restlaufzeit EE—

ein bis funf Jahre CBS 10a *** 15.11.2005 10 Jahre 22.300 267.600

CBS 6 *** 01.12.2015 10 Jahre 34.890 418.680

CBS13* 01.11.2007 10 Jahre 6.500 78.000

CBS 15 ** 15.11.2007 10 Jahre 15.900 190.800

FS28* 01.11.2008 5 Jahre 2.400 28.800

CBS8* 01.01.2019 10 Jahre 6.250 75.000

groBer als funf Jahre  CBS 11 *** 01.03.2019 10 Jahre 22.500 270.000

CBS 8a *** 01.01.2020 10 Jahre 21359 256.308

CBS9* 01.01.2001 10 Jahre 5.000 60.000

CBS 10 *** 01.03.2002 10 Jahre 23.600 283.200

Summe Mietverpflichtungen mit Restlaufzeit kleiner 1 Jahr Vi :9922:;:;

Summe Mietverpflichtungen mit Restlaufzeit 1 - 5 Jahre Vi 2221566780222)

1.318.108

Summe Mietverpflichtungen mit Restlaufzeit gréBer 5 Jahre

(V). 2.286.616)

Dienstleistungsvertrage

Von der HPC Fliesen GmbH als sonstige nahestehendes Unter-
nehmen wurden in 2023 Fliesenleger-Dienstleistungen in Hohe
von insgesamt 3 T€ (Vj.: 2 T€) bezogen. Mit Herrn Volker Pape
wurde als sonstige nahestehende Person ein Beratervertrag
geschlossen. Der Vertrag begann am 1. Juli 2018 und hat eine
Laufzeit von zehn Jahren. Fir jedes volle Kalenderjahr ergibt sich
ein Mindesthonorar von 113 T€. Es wurden Beratungsleistungen
von insgesamt 134 T€ (Vj.: 113 T€) abgerechnet.

Darlehensvertriage
Zum Abschlussstichtag bestanden keine Forderungen oder
Verbindlichkeiten aus Darlehensvertragen zu den nahestehen-

den Personen.



Zusatzliche Angaben

Verpflichtung als Leasingnehmer aus bereits bilanzier-
ten Leasingvertragen

Die Angaben zu den Kfz-Leasingverhaltnissen und Gebaude-
mieten erfolgen unter den AusfUhrungen zu nahestehenden

Personen.

In den USA und Frankreich bestehen zudem Verpflichtungen

aus Kfz-Leasingverhaltnissen mit Dritten:

Kfz-Leasingverpflichtungen 2023 2022
inTe —
Insgesamt 109 40
innerhalb eines Jahres nach

) 35 37
Abschlussstichtag
mehr als 1, aber weniger als 5 Jahre i ;
nach Abschlussstichtag
mehrals 5 Jahre nach

0 0

Abschlussstichtag

Die Mietobjekte in Langenhagen (Deutschland), Mexiko, Frank-

reich, Tunesien, Singapur, China, Indien und den USA sind fremd

angemietet.
Gebdude Mietverpflichtungen 2023 2022
inTe —
Insgesamt 994 1.359
innerhalb eines Jahres nach
. 569 567
Abschlussstichtag
mehr als 1, aber weniger als 5 Jahre
, 425 792
nach Abschlussstichtag
mehr als 5 Jahre nach . :
Abschlussstichtag
I

Bestellobligo

Das Bestellobligo aus erteilten  Liefervertragen

31. Dezember 2023 betrug 5416 T€ (Vj.: 14.091 T€).

zum

Haftungsverhéltnisse

Zum 31. Dezember 2023 bestanden keine Haftungsverhaltnisse.

Aktionarsstruktur

Der Viscom AG wurde im Mai 2006 nach § 21 Abs. Ta WpHG a.F.
von der HPC Vermégensverwaltung GmbH, Hannover, mit-
geteilt, dass deren Stimmrechtsanteil an der Viscom AG am
9. Mai 2006 mehr als 50 % der Stimmrechte betrug.

I. Stimmrechtsmitteilungen von Dr. Martin Heuser, Volker

Pape sowie weiteren Familienangehdrigen

Herr Dr. Martin Heuser, Herr Volker Pape sowie jeweils weitere
Familienangehdrige haben mitgeteilt, teils direkt sowie Uber die
HPC Vermogensverwaltung GmbH sowie weitere zwischenge-
schaltete Familiengesellschaften und Stiftungen (jeweils wie
folgt mitgeteilt) an der Viscom AG beteiligt zu sein bzw. eine Be-
teiligung zugerechnet zu bekommen und haben der Viscom AG
bis zum Tag der Aufstellung der Bilanz gemaf §§ 33, 34 WpHG
Folgendes mitgeteilt (die Angaben geben jeweils die zeitlich
letzte Mitteilung eines Meldepflichtigen an die Gesellschaft
wieder, sofern nicht aus Transparenzgriinden die Auffihrung

weiterer Meldungen erforderlich oder zweckmaRig ist):

a) Stimmrechtsmitteilung des Herrn Dr. Martin Heuser vom
28. September 2021 in Bezug auf insgesamt 59,87 % der
Stimmrechte als freiwillige Konzernmitteilung aufgrund
der Umstrukturierung auf Tochterunternehmensebene mit
Schwellenberiihrung

1. Angaben zum Emittenten

Name: Viscom AG

Strafle, Hausnr.: Carl-Buderus-Straf3e 9-15
PLZ: 30455

Ort: Hannover, Deutschland
Legal Entity Identifier (LEI): 391200SDLDT1KJVFRV52




2. Grund der Mitteilung

Erwerb / VerduBerung von Aktien mit Stimmrechten

Erwerb / VerduBerung von Instrumenten

Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte

Sonstiger Grund:

Freiwillige Konzernmitteilung aufgrund der
Umstrukturierung auf Tochterunternehmensebene
mit Schwellenberthrung

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen

Naturliche Person (Vorname, Nachname): Dr. Martin Heuser
Geburtsdatum: 24.09.1957

4. Namen der Aktionare

mit 3 % oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.

‘ HPC Vermdgensverwaltung GmbH

5. Datum der Schwellenberihrung:

| 28092021

6. Gesamtstimmrechtsanteile
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7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden
a. Stimmrechte (§§ 33, 34 WpHG)

ISIN absolut in %
direkt zuge- direkt zuge-
(8§33 rechnet (8§33 rechnet
WpHG) (§34 WpHG) (5§34
WpHG) WpHG)
DE0007846867 265650 | 5134735 | 295 % 56,93 %
Summe 5400385 59,87 %
b.1. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG
Art des Fallig- Aus- Stimm- Stimm-
Instru- keit / Gbungs- rechte rechte
ments Verfall | zeitraum/ | absolut in %
Laufzeit
0,00 %
Summe 0,00 %
b.2. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG
Artdes | Fallig- Aus- Baraus- | Stimm- | Stimm-
Instru- keit/ | Ubungs- | gleich | rechte | rechte
ments | Verfall zeit- oder | absolut | in%
raum/ phy-
Laufzeit | sische
Abwick-
lung
0,00 %
Summe 0,00 %

8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen

Anteil Anteil In- Summe Gesamt-
Stimm- strumente Anteile zahl
rechte (Summe (Summe Stimm-
(Summe 7.b.1.+ 7.a.+7.b.) | rechte des
7.a.) 7.b.2) Emittenten
neu 59,87 % 0,00 % 59,87 % 9020000
letzte 56,93 % 0% 56,93 % -
Mittei-
lung

Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht
noch beherrscht Mitteilungspflichtiger andere Un-
ternehmen, die Stimmrechte des Emittenten (1)
halten oder denen Stimmrechte des Emittenten zu-
gerechnet werden.

Vollstandige Kette der Tochterunternehmen, begin-
nend mit der obersten beherrschenden Person oder
dem obersten beherrschenden Unternehmen:
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N

Unter- Stimmrechte | Instrumente | Summe in %, b) Stimmrechtsmitteilung des Herrn Volker Pape vom
nehmen in %, wenn in %, wenn wenn 5 % 28. September 2021 in Bezug auf insgesamt 59,87 % der
3 % oder 5 % oder oder héher Stimmrechte als freiwillige Konzernmitteilung aufgrund
hoher hoher der Umstrukturierung auf Tochterunternehmensebene mit
Dr. Martin 59,87 % % 59,87 % Schwellenberiihrung
Heuser
Heuser Fami- 59,87 % % 59,87 % .
lienstiftung 1. Angaben zum Emittenten
HSF GmbH % % % Name: Viscom AG
HPC Verwal- . . 0 StraBe, Hausnr.: Carl-Buderus-Stralte 9-15
tungs GmbH & g g
9 PLZ: 30455
HPC GmbH & % % % Ort: Hannover, Deutschland
Co.KG - Legal Entity Identifier (LEI): 391200SDLDT1KJVFRV52
HPC Vermo- 59,87 % % 59,87 %
gensverwal-
tung GmbH 2. Grund der Mitteilung
) % % % Erwerb bzw. VerduBerung von Aktien mit Stimm-
Dr. Martin rechten
H 59,87 % % 59,87 % -
euser Erwerb bzw. VerduBerung von Instrumenten
VISCOM 59,87 % % 59,87 % Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte
Stiftung .
Sonstiger Grund:
X Freiwillige Konzernmitteilung aufgrund der
9. Bei Vollmacht gemal3 § 34 Abs. 3 WpHG Umstrukturierung auf Tochterunternehmensebene
(nur maglich bei einer Zurechnung nach § 34 Abs. 1 Satz 1 mit Schwellenberdhrung

Nr. 6 WpHG)
P 3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen

Datum der Hauptversammlung: Natdrliche Person (Vorname, Nachname): Volker Pape

Gesamtstimmrechtsanteile (6.) nach der Hauptversammlung: Geburtsdatum: 02.10.1955

Anteil Anteil Instrumente Summe Anteile 4. Namen der Aktiondre
Stimmrechte mit 3 % oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.
% % %

‘ HPC Vermdgensverwaltung GmbH ‘

10. Sonstige Informationen:

D 5. Datum der Schwellenberiihrung:
atum

28.09.2021

| | 28092021 |




6. Gesamtstimmrechtsanteile
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8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen

Anteil Anteil In- Summe Gesamt- Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht
Stimm- | strumente | Anteile zahl noch beherrscht Mitteilungspflichtiger andere Un-
rechte (Summe (Summe Stimm- ternehmen, die Stimmrechte des Emittenten (1))
(Summe 7.b.1.+ 7.a.+7.b.) | rechte des halten oder denen Stimmrechte des Emittenten zu-
7.a.) 7.b.2) Emittenten gerechnet werden.
neu 5987 % 0,00 % 59,87 % 9020000 « | Vollstandige Kette der Tochterunternehmen, begin-
letzte 56,93 % 0% 56,93 % - nend mit der obersten beherrschenden Person oder
Mittei- dem obersten beherrschenden Unternehmen:
lung
Unter- Stimmrechte | Instrumente | Summe in %,
. . . . nehmen in %, wenn in %, wenn wenn 5 %
7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden 39% oder 5 9% oder oder héher
a. Stimmrechte (8§ 33, 34 WpHQG) hoher hoher
) Volker Pape 59,87 % % 59,87 %
ISIN absolut in %
- - Pape Famili- . X .
direkt zuge- direkt zuge- enstiftung 59,87 % % 59,87 %
(§33 rechnet (§33 rechnet
WpHG) | (834 | WpHG) | (5§34 PPF GmbH % % %
WpHG) WpHG) HPC Verwal-
tungs GmbH % % %
DE0007846867 265650 | 5134735 | 295% 56,93 % ungs Lm
Summe 5400385 59,87 % HPC GmbH & % % %
Co.KG
b.1. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG
P HPC Vermo 59,87 % % 59,87 %
gensverwal-
Art des Fallig- Aus- Stimm- Stimm- tung GmbH
Instru- keit / Gbungs- rechte rechte )
ments Verfall | zeitraum/ | absolut in % % % %
Laufzeit Volker Pape
59,87 % 9% 59,87 %
0,00 %
. VISCOM . . .
Summe 0,00 % Stiftung 59,87 % % 59,87 %
b.2. Instrumente i.5.d. § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG . .
9. Bei Vollmacht gemaR § 34 Abs. 3 WpHG
Artdes | Fillig- Aus- Baraus- | Stimm- | Stimm- (nur moglich bei einer Zurechnung nach & 34 Abs. 1 Satz 1
Instru- keit/ | Gbungs- | gleich rechte | rechte Nr. 6 WpHG)
ments | Verfall zeit- oder | absolut in %
raum/ phy- .
Laufzeit | sische Datum der Hauptversammlung:
Abwick- Gesamtstimmrechtsanteile (6.) nach der Hauptversammlung:
lung
0.00 % ‘ Anteil Anteil Instrumente Summe Anteile
Stimmrechte
0,
Summe 0,00 % % %
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10. Sonstige Informationen:

6. Gesamtstimmrechtsanteile

Datum Anteil Anteil In- Summe Gesamt-
Stimm- strumente Anteile zahl
28.09.2021 rechte (Summe (Summe Stimm-
) o ) (Summe 7.b.1+ 7.a.+7b.) | rechte des
c) Stimmrechtsmitteilung der Frau Nadja Heuser vom 7.2) 7b2) Emittenten
28. September 2021 in Bezug auf insgesamt 59,93 % der
. . neu 59,93 % 0,00 % 59,93 % 9020000
Stimmrechte aufgrund acting in concert
letzte n/a % n/a % n/a % -
Mittei-
1. Angaben zum Emittenten lung
N : Viscom AG
arr[;e I B . 7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden
St , H . Carl-B -St 9-15 .
rabe, fausnr arrPudersorabe a. Stimmrechte (8§ 33, 34 WpHG)
PLZ: 30455
Ort: Hannover, Deutschland .
ISIN absolut in %
Legal Entity Identifier (LEI): 391200SDLDT1KJVFRV52 - -
direkt zuge- direkt zuge-
(§33 rechnet (§33 rechnet
2. Grund der Mitteilung WpHG) (§ 34 WpHG) (§ 34
WpHG) WpHG)
E;Zﬁrei bzw. VerauBerung von Aktien mit SUmm- | eyinseisae7 | 5621 | 5400385 | 006% | 5987 %
; Summe 5406006 59,93 %
Erwerb bzw. Verduflerung von Instrumenten
Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte b.1. Instrumente i.5.d. § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG
Sonstiger Grund: — - -
X acting in concert Art des Fallig- Aus- Stimm- Stimm-
Instru- keit / libungs- rechte rechte
3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen ments Verfall zeltraum/ absolut in %
Laufzeit
Nattrliche Person (Vorname, Nachname): Nadja Heuser 0,00 %
Geburtsdatum: 30.03.1969 Summe 0,00 %
4. Namen der Aktiondre b.2. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG
mit 3 % oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.
Artdes | Fallig- Aus- Baraus- | Stimm- | Stimm-
‘ HPC Vermagensverwaltung GmbH ‘ Instru- | keit/ | Ubungs- gleich | rechte | rechte
ments | Verfall zeit- oder absolut in %
. raum / phy-
5. Datum der Schwellenberiihrung: Laufzeit | sische
‘ ‘ Abwick-
28.09.2021 lung
0,00 %
Summe 0,00 %




8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen

2. Grund der Mitteilung
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Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht
noch beherrscht Mitteilungspflichtiger andere Un-
ternehmen, die Stimmrechte des Emittenten (1))
halten oder denen Stimmrechte des Emittenten zu-
gerechnet werden.

Vollstandige Kette der Tochterunternehmen, begin-
nend mit der obersten beherrschenden Person oder
dem obersten beherrschenden Unternehmen:

Unter-
nehmen

Stimmrechte
in %, wenn
3 % oder
hoher

Instrumente
in %, wenn
5 % oder
hoher

Summe in %,
wenn 5 %
oder hoher

9. Bei Vollmacht gemél § 34 Abs. 3 WpHG

(nur moglich bei einer Zurechnung nach § 34 Abs. 1 Satz 1

Nr. 6 WpHG)

Datum der Hauptversammlung:

Erwerb bzw. VerduBerung von Aktien mit Stimm-

rechten

Erwerb bzw. VerdufRerung von Instrumenten

Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte

Sonstiger Grund:
acting in concert

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen

NatUrliche Person (Vorname, Nachname): Michael Heuser
Geburtsdatum: 01.10.1987

4. Namen der Aktionare

mit 3 % oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.

‘ HPC Vermdgensverwaltung GmbH

5. Datum der Schwellenberiihrung:

Gesamtstimmrechtsanteile (6.) nach der Hauptversammlung:

| 28092021

Anteil
Stimmrechte

Anteil Instrumente

Summe Anteile

%

%

%

10. Sonstige Informationen:

Datum

28.09.2021

d. Stimmrechtsmitteilung des Herrn Michael Heuser vom
28. September 2021 in Bezug auf insgesamt 59,88 % der
Stimmrechte aufgrund acting in concert

1. Angaben zum Emittenten

Name: Viscom AG
Stral3e, Hausnr.: Carl-Buderus-Stralte 9-15
PLZ: 30455

Ort:

Hannover, Deutschland

Legal Entity Identifier (LEI):

391200SDLDT1KJVFRV52

6. Gesamtstimmrechtsanteile

Anteil Anteil In- Summe Gesamt-
Stimm- strumente Anteile zahl
rechte (Summe (Summe Stimm-
(Summe 701+ 7.a.+7.b.) | rechte des
7.4.) 7.b.2.) Emittenten
neu 59,88 % 0,00 % 59,88 % 9020000
letzte n/a % n/a % n/a % -
Mittei-
lung
7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden
a. Stimmrechte (8§ 33, 34 WpHG)
ISIN absolut in %
direkt zuge- direkt zuge-
(§33 rechnet (§33 rechnet
WpHG) (§34 WpHG) (§34
WpHG) WpHG)
DE0007846867 400 5400385 0% 59,87 %
Summe 5400785 59,88 %
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b.1. Instrumente i.5.d. § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG

Anteil Anteil Instrumente Summe Anteile
Stimmrechte
Art des Fallig- Aus- Stimm- Stimm-
. . % % %
Instru- keit / Gbungs- rechte rechte
ments Verfall | zeitraum /| absolut in %
Laufzeit 10. Sonstige Informationen:
0,
0,00 % Datum
Summe 0,00 %
28.09.2021
b.2. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG
e) Stimmrechtsmitteilung des Herrn Merlin Kriigel vom
Artd Fallig- Aus- Baraus- | Stimm- | Stimm- . .
rtaes a '|g " us . imm 'mm 28. September 2021 in Bezug auf insgesamt 59,87 % der
Instru- keit/ | GUbungs- | gleich | rechte | rechte
ments | Verfall Zeit- oder absolut in % Stimmrechte aufgrund acting in concert
raum/ phy-
Laufzeit | sische 1. Angaben zum Emittenten
Abwick-
lung Name; Viscom AG
0,00 % StralRe, Hausnr: Carl-Buderus-Strae 9-15
Summe 0,00 % PLZ: 30455
. . L o Ort: Hannover, Deutschland
8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen
Legal Entity Identifier (LEI): 391200SDLDT1KJVFRV52
Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht
X o o
noch beherrscht Mitteilungspflichtiger andere Un- 2. Grund der Mitteilung
ternehmen, die Stimmrechte des Emittenten (1.)
halten oder denen Stimmrechte des Emittenten zu- Erwerb bzw. VerduRerung von Aktien mit Stimm-
gerechnet werden. rechten
Vollstandige Kette der Tochterunternehmen, begin- Erwerb bzw. VerauRerung von Instrumenten
nend mit der obersten beherrschenden Person oder " )
Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte
dem obersten beherrschenden Unternehmen:
Sonstiger Grund:
X acting in concert
Unter- Stimmrechte | Instrumente | Summe in %, 3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen
nehmen in %, wenn in %, wenn wenn 5 %
3 % oder 5 % oder oder héher NatUrliche Person (Vorname, Nachname): Merlin Krugel
hoher hoher Geburtsdatum: 22.03.1997

9. Bei Vollmacht gemal § 34 Abs. 3 WpHG

(nur moglich bei einer Zurechnung nach & 34 Abs. 1 Satz 1

Nr. 6 WpHG)

Datum der Hauptversammlung:

Gesamtstimmrechtsanteile (6.) nach der Hauptversammlung:

4. Namen der Aktionare

mit 3 % oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.

‘ HPC Vermdgensverwaltung GmbH ‘

5. Datum der Schwellenberiihrung:

| 28092021 |




6. Gesamtstimmrechtsanteile
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8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen

Anteil Anteil In- Summe Gesamt- y Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht
Stimm- | strumente | Anteile zahl noch beherrscht Mitteilungspflichtiger andere Un-
rechte (Summe (Summe Stimm- ternehmen, die Stimmrechte des Emittenten (1.)
(Summe 701+ 7.a.+7.b.) | rechte des halten oder denen Stimmrechte des Emittenten zu-
7.a.) 7.b.2) Emittenten gerechnet werden.
neu 5987 % 0,00 % 59,87 % 9020000 Vollstandige Kette der Tochterunternehmen, begin-
letzte Va % /a % Va % i} nend mit der obersten beherrschenden Person oder
Mittei- dem obersten beherrschenden Unternehmen:
lung
Unter- Stimmrechte | Instrumente | Summe in %,
. . . . nehmen in %, wenn in %, wenn wenn 5 %
7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden 3% oder 59 oder oder héher
a. Stimmrechte (88§ 33, 34 WpHQG) hoher hoher
ISIN absolut in % 9. Bei Vollmacht gemal § 34 Abs. 3 WpHG
direkt zuge- direkt zuge- (nur moglich bei einer Zurechnung nach § 34 Abs. 1 Satz 1
(§33 rechnet (§ 33 rechnet N, 6 WpHG)
WpHG) (§34 WpHG) (§34
WpHG) WpHG)
Datum der Hauptversammlung:
DE0007846867 0 5400385 0,00 % 59,87 % ) )
Gesamtstimmrechtsanteile (6.) nach der Hauptversammlung:
Summe 5400385 59,87 %
i i S Anteil
b.1. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG ) Antel Antell Instrumente dmme Antete
Stimmrechte
Art des Fallig- Aus- Stimm- Stimm- % % %
Instru- keit / Uibungs- rechte rechte ) )
ments Verfall | zeitraum/ | absolut in % 10. Sonstige Informationen:
Laufzeit Daturm
0,00 %
Summe 0,00 % 28.09.2021
b.2. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG f) Stimmrechtsmitteilung der Frau Petra Pape vom 28. Sep-
tember 2021 in Bezug auf insgesamt 59,89 % der Stimm-
Artdes | Fallig- Aus- Baraus- | Stimm- | Stimm- rechte aufarund acting in concert
. . . g o]
Instru- keit/ | Ubungs- | gleich | rechte | rechte
ments | Verfall zeit- oder absolut in %
raum / phy- 1. Angaben zum Emittenten
Laufzeit | sische
Abwick- Name: Viscom AG
lung StraBe, Hausnr.: Carl-Buderus-StraRe 9-15
0,00 % PLZ: 30455
Summe 0,00 % Ort: Hannover, Deutschland
Legal Entity Identifier (LEI): 391200SDLDT1KJVFRV52
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2. Grund der Mitteilung b.1.Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG
Erwerb bzw. VerduBerung von Aktien mit Stimm- Art des Fallig- Aus- Stimm- Stimm-
rechten Instru- keit / Gbungs- rechte rechte
Erwerb bzw. Verduerung von Instrumenten ments Verfall Zi'triun?t/ absolut in %
- aufzei
Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte
) 0,00 %
Sonstiger Grund: s .
X acting in concert umme 0,00 %
o L b.2. Instrumente i.5.d. § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG
3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen
T Artdes | Fallig- Aus- Baraus- | Stimm- | Stimm-
NatUrliche Person (Vorname, Nachname): Petra Pape Instru- | keit/ | Gbungs- gleich | rechte | rechte
Geburtsdatum: 13.04.1957 ments | Verfall zeit- oder | absolut in %
- raum / phy-
4. Namen der Aktiondre Laufzeit | sische
mit 3 % oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3. Abwick-
lung
‘ HPC Vermdgensverwaltung GmbH ‘ 0.00 %
Summe 0,00 %

5. Datum der Schwellenberiihrung:

‘ 8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen

| 28092021
y Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht
6. Gesamtstimmrechtsanteile noch beherrscht Mitteilungspflichtiger andere Un-
ternehmen, die Stimmrechte des Emittenten (1.)
Anteil Anteil In- Summe Gesamt- halten oder denen Stimmrechte des Emittenten zu-
Stimm- | strumente | Anteile zahl gerechnet werden.
rechte (Summe | (Summe Stimm- Vollstandige Kette der Tochterunternehmen, begin-
(Summe 7.b.1.+ 7.a.+7.b) | rechte des nend mit der obersten beherrschenden Person oder
7.a.) 7b.2) Emittenten dem obersten beherrschenden Unternehmen:
neu 59,89 % 0,00 % 59,89 % 9020000
letzte n/a % n/a % n/a % B Unter- Stimmrechte | Instrumente | Summe in %,
Mittei- nehmen in %, wenn in %, wenn wenn 5 %
lung 3 % oder 5 % oder oder hoher
hoher hoher
7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden . .
) 9. Bei Vollmacht gemél § 34 Abs. 3 WpHG
a. Stimmrechte (8§ 33, 34 WpHG) o o
(nur moglich bei einer Zurechnung nach § 34 Abs. 1 Satz 1
. Nr. 6 WpHG)
ISIN absolut in %
direkt zuge- direkt zuge- q lung:
(533 rechnet (533 rechnet Datum der Hauptversammlung:
WpHGQ) (§34 WpHG) (§34 Gesamtstimmrechtsanteile (6.) nach der Hauptversammlung:
WpHG) WpHG)
i i S Anteil
DE0007846867 | 1500 | 5400385 | 002% | 59,87 % Antel Anteil Instrumente | Summe Antefle
Stimmrechte
Summe 5401885 59,89 %
% %




10. Sonstige Informationen:

6. Gesamtstimmrechtsanteile

IFRS-Ko

zernabschluss 2023

Datum Anteil Anteil In- Summe Gesamt-
Stimm- strumente Anteile zahl
28.09.2021 rechte (Summe (Summe Stimm-
(Summe 701+ 7.a.+7.b.) | rechte des
7.4.) 7.b.2.) Emittenten
g) Stimmrechtsmitteilung der Frau Anne Pape vom 28. Sep-
. . ] neu 59,95 % 0,00 % 59,95 % 9020000
tember 2021 in Bezug auf insgesamt 59,95 % der Stimm-
e letzte n/a % n/a % n/a % -
rechte aufgrund acting in concert Mittei-
lung
1. Angaben zum Emittenten
7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden
N : Vi AG
ame peom a. Stimmrechte (8§ 33, 34 WpHG)
Stral3e, Hausnr.: Carl-Buderus-Stralie 9-15
PLZ: 30455 .
ISIN absolut in %
Ort: Hannover, Deutschland X -
direkt zuge- direkt zuge-
Legal Entity Identifier (LEI): 391200SDLDT1KJVFRV52 (533 rechnet (5 33 rechnet
WpHG) (§34 WpHG) (§34
2. Grund der Mitteilung WpHG) WpHG)
DE0007846867 7061 5400385 0,08 % 59,87 %
Erwerb bzw. VerduRerung von Aktien mit Stimm- Summe 5407446 59,95 %
rechten
Erwerb bzw. Verduerung von Instrumenten b.1. Instrumente i.5.d. § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG
Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte
Sonstiger Grund- Art des Fallig- Aus- Stimm- Stimm-
X actin gin conceri Instru- keit / libungs- rechte rechte
9 ments Verfall zeitraum /| absolut in %
3. Angab Mitteilungspflichti Laufzeit
. Angaben zum Mitteilungspflichtigen
g gsp g 0,00 %
Nattrliche Person (Vorname, Nachname): Anne Pape Summe 0,00 %
Geburtsdatum: 08.07.1988
b.2. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG
4. Namen der Aktionare
mit 3 % oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3. Art des Fal!lg .. Aus ara?us Stimm- | Stimm
Instru- keit/ | GUbungs- | gleich | rechte | rechte
Iy d N
‘ HPC Vermogensverwaltung GmbH ‘ ments | Verfall zeit oder absolut in %
raum/ phy-
Laufzeit | sische
5. Datum der Schwellenberiihrung: Abwick-
lung
28.09.2021
‘ ‘ 0,00 %
Summe 0,00 %




IFRS-Konzernabschluss 2023

8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen

Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht
noch beherrscht Mitteilungspflichtiger andere Un-
ternehmen, die Stimmrechte des Emittenten (1))
halten oder denen Stimmrechte des Emittenten zu-
gerechnet werden.

Vollstandige Kette der Tochterunternehmen, begin-
nend mit der obersten beherrschenden Person oder
dem obersten beherrschenden Unternehmen:

Unter-
nehmen

Stimmrechte
in %, wenn
3 % oder
hoher

Instrumente
in %, wenn
5 % oder
hoher

Summe in %,
wenn 5 %
oder hoher

9. Bei Vollmacht gemél § 34 Abs. 3 WpHG
(nur moglich bei einer Zurechnung nach § 34 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 WpHG)

Datum der Hauptversammlung:

Gesamtstimmrechtsanteile (6.) nach der Hauptversammlung:

Anteil Anteil Instrumente Summe Anteile
Stimmrechte
% % %

10. Sonstige Informationen:

Datum

28.09.2021

Il. Weitere Stimmrechtsmitteilungen

Folgende Beteiligungen weiterer Personen wurden der Viscom AG
bis zum Tag der Aufstellung der Bilanz gemals §§ 33, 34 WpHG
mitgeteilt (die Angaben geben jeweils die zeitlich letzte Mittei-
lung eines Meldepflichtigen an die Gesellschaft wieder, sofern
nicht aus Transparenzgrinden die Auffihrung weiterer Mel-

dungen erforderlich oder zweckmaRig ist):

a) Stimmrechtsmitteilung der Allianz SE vom 8. Dezember 2022
in Bezug auf insgesamt 4,92 % der Stimmrechte

1. Angaben zum Emittenten

Name: Viscom AG

Strafle, Hausnr.: Carl-Buderus-Stra3e 9-15
PLZ: 30455

Ort: Hannover, Deutschland
Legal Entity Identifier (LEI): 391200SDLDT1KJVFRV52

2. Grund der Mitteilung

Erwerb / VerduRerung von Aktien mit Stimmrechten

Erwerb / VerduBerung von Instrumenten

Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte

Sonstiger Grund:
Freiwillige Konzernmitteilung aufgrund von
Restrukturierung

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen

Juristische Person: Allianz SE
Registrierter Sitz, Staat: Minchen, Deutschland

4. Namen der Aktiondre
mit 3 % oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.

‘ Allianz Retraite S.A. ‘

5. Datum der Schwellenberiihrung:

07.122022 |




6. Gesamtstimmrechtsanteile

IFRS-Konzernabschluss 2023

b.2. Instrumente i.5.d. § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG

Anteil Anteil In- Summe Gesamt-
Stimm- strumente Anteile zahl der
rechte (Summe (Summe Stimm-
(Summe 701+ 7.a.+7.b.) rechte
7.4.) 7.b.2.) nach § 41
WpHG
neu 4,92 % 0,00 % 4,92 % 9020000
letzte 4,98 % 0,00 % 4,98 % -
Mittei-
lung
7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden
a. Stimmrechte (§§ 33, 34 WpHG)
ISIN absolut in %
direkt zuge- direkt zuge-
(§33 rechnet (§33 rechnet
WpHG) (5§34 WpHG) (§34
WpHG) WpHG)
DE0007846867 0 443852 | 0,00 % 4,92 %
Summe 443852 4,92 %
b.1.Instrumente i.S5.d. § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG
Art des Fallig- Aus- Stimm- Stimm-
Instru- keit / Uibungs- rechte rechte
ments Verfall | zeitraum /| absolut in %
Laufzeit
0%
Summe 0%

Artdes | Fallig- Aus- Baraus- | Stimm- | Stimm-
Instru- keit/ | Ubungs- | gleich | rechte | rechte
ments | Verfall zeit- oder | absolut in %
raum/ phy-
Laufzeit | sische
Abwick-
lung
0%
Summe 0%

8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen

Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht
noch beherrscht Mitteilungspflichtiger andere Un-
ternehmen mit melderelevanten Stimmrechten des
Emittenten (1.).

Vollstandige Kette der Tochterunternehmen begin-

x nend mit der obersten beherrschenden Person oder
dem obersten beherrschenden Unternehmen:
Unter- Stimmrechte | Instrumente | Summe in %,
nehmen in %, wenn in %, wenn wenn 5 %
3 % oder 5 % oder oder hoher
hoher hoher
Allianz SE % % %
Allianz . . .
Holding % % %
France SAS
Allianz
[0) 0, o)
France S.A. i i i
Allianz % % %
Vie S.A.
Allianz 492 % % %
Retraite S.A.
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9. Bei Vollmacht gemaB § 34 Abs. 3 WpHG
(nur moglich bei einer Zurechnung nach § 34 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 WpHG)

Datum der Hauptversammlung:

Gesamtstimmrechtsanteile (6.) nach der Hauptversammlung:

Anteil Anteil Instrumente Summe Anteile
Stimmrechte
% % %

10. Sonstige Informationen:

Die Stimmrechtsmitteilung wird durch einen internen Verkauf
von Viscom AG Aktien von der Allianz . AR.D. S.A. an die Allianz
Retraite S.A. ausgeldst.

Datum

08.122022 |

b) Stimmrechtsmitteilung der Universal-Investment-Gesell-

schaft mit beschrankter Haftung vom 17. November 2023
in Bezug auf insgesamt 2,77 % der Stimmrechte

Die Universal-Investment-Gesellschaft mit beschrankter Haf-
tung hat derViscom AG gemal? §§ 33, 34 WpHG mit der nachfol-
gend abgebildeten Stimmrechtsmitteilung mitgeteilt, dass die
Beteiligungsschwelle von 3 % unterschritten wurde:

1. Angaben zum Emittenten

Name: Viscom AG

Strafle, Hausnr.: Carl-Buderus-Straf3e 9-15
PLZ: 30455

Ort: Hannover, Deutschland
Legal Entity Identifier (LEI): 391200SDLDT1KJVFRV52

2. Grund der Mitteilung

Erwerb bzw. VerduBerung von Aktien mit Stimm-
rechten

Erwerb bzw. Verduflerung von Instrumenten

Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte

Sonstiger Grund:

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen

Juristische Person: Universal-Investment-Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung
Registrierter Sitz, Staat: Frankfurt am Main, Deutschland

4. Namen der Aktionare
mit 3 % oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.

5. Datum der Schwellenberiihrung:

10.112023

6. Gesamtstimmrechtsanteile

Anteil Anteil In- Summe Gesamt-
Stimm- strumente Anteile zahl der
rechte (Summe (Summe Stimm-
(Summe 7.b.1.+ 7.a.+7.Db) rechte
7.a.) 7.b.2) nach § 41
WpHG
neu 2,77 % 0,00 % 2,77 % 9.020.000
letzte 3,02 % 0,00 % 3,02 % -
Mittei-
lung




7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden
a. Stimmrechte (§§ 33, 34 WpHG)

)2
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8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen

Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht
noch beherrscht Mitteilungspflichtiger andere Un-
ternehmen, die Stimmrechte des Emittenten (1))

halten oder denen Stimmrechte des Emittenten zu-
gerechnet werden.

Vollstandige Kette der Tochterunternehmen, begin-

ISIN absolut in %
direkt zuge- direkt zuge-
(§33 rechnet (8§33 rechnet
WpHG) (5§34 WpHG) (§34
WpHG) WpHG)
DE0007846867 0 250132 0,00 % 2,77 %
Summe 250132 2,77 %
b.1. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG
Art des Fallig- Aus- Stimm- Stimm-
Instru- keit / libungs- rechte rechte
ments Verfall | zeitraum/ | absolut in %
Laufzeit
0,00 %
Summe 0,00 %
b.2. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG
Artdes | Fallig- Aus- Baraus- | Stimm- | Stimm-
Instru- keit/ | Gbungs- | gleich rechte | rechte
ments | Verfall zeit- oder | absolut in %
raum/ phy-
Laufzeit | sische
Abwick-
lung
0,00 %
Summe 0,00 %

vestment-Ge-
sellschaft mit
beschrankter
Haftung

%

X
nend mit der obersten beherrschenden Person oder
dem obersten beherrschenden Unternehmen:

Unter- Stimmrechte | Instrumente | Summe in %,
nehmen in %, wenn in %, wenn wenn 5 %
3 % oder 5 % oder oder hoher
hoher hoher
Universal-In-

%

%

Universal-
Investment-
Luxembourg
SA.

9%

9%

%

9. Bei Vollmacht gemél § 34 Abs. 3 WpHG
(nur moglich bei einer Zurechnung nach & 34 Abs. 1 Satz 1

Nr. 6 WpHG)

Datum der Hauptversammlung:

Gesamtstimmrechtsanteile (6.) nach der Hauptversammlung:

Anteil
Stimmrechte

Anteil Instrumente

Summe Anteile

%

%

10. Sonstige Informationen:

17.11.2023




Nachtragsbericht

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Vorgdnge von besonderer Bedeutung haben sich nach dem
Schluss des Geschéftsjahres 2023 nicht ergeben.

Deutscher Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Viscom AG haben im Februar
2024 die jahrliche Entsprechenserklarung gemals § 161 AktG
abgegeben, die auch auf der Internetseite der Viscom AG

veroffentlicht und dauerhaft zuganglich gemacht wurde.

Gesamtvergutung fur die
Tatigkeit des Abschlussprufers
(§ 314 Abs. T Nr. 9 HGB)

Das fur das Geschéftsjahr berechnete Honorar fir die Tatigkeit
des Konzern-Abschlussprifers, namentlich die Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, ergibt sich aus
folgender Aufstellung:

Gesamtvergltung Abschlusspriifer

inTE 2023 2022
I
Abschlussprifungsleistungen 184 186*
Andere Bestatigungsleistungen 79 15
Gesamt 263 201
L

*inklusive 11 T€ fur das Vorjahr.

Unter den Honoraren fur Abschlussprifungsleistungen werden
insbesondere Honorare fir die gesetzliche Prifung des Jah-
res- und Konzernabschlusses sowie des Abhangigkeitsberichts
ausgewiesen. Andere Bestatigungsleistungen umfassen gesetz-

liche sowie Bescheinigungen im Auftrag des Aufsichtsrats.
Hannover, 15. Marz 2024
Der Vorstand

Sacod flouse

Carsten Salewski Dr. Martin Heuser Dirk Schwingel



Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

,Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlief3lich
des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dar-
gestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind

Hannover, 15. Marz 2024
Der Vorstand

Sacod Jlouse

Carsten Salewski Dr. Martin Heuser Dirk Schwingel



,Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

An die Viscom AG, Hannover

Vermerk Uber die Prifung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Viscom AG, Hannover, und
ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023, der Konzerngesamter-
gebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalverdnderungsrech-
nung und der Konzernkapitalflussrechnung fir das Geschéfts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem
Konzernanhang, einschliefSlich wesentlicher Angaben zu den
Rechnungslegungsmethoden — geprift. Darlber hinaus haben
wir den Konzernlagebericht der Viscom AG fir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 gepruft. Die im Ab-
schnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks
genannten Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir
in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht

inhaltlich geprdft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung

gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigeflgte Konzernabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Be-
achtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage des Kon-
zerns zum 31. Dezember 2023 sowie seiner Ertragslage fir das

Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

- vermittelt der beigefigte Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesent-
lichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen ge-

setzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der

zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil
zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der
im Abschnitt ,Sonstige Informationen” genannten Bestandteile

des Konzernlageberichts.

Gemal’ § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prifung
zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des

Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Fol-
genden ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Ver-
antwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im
Abschnitt Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
den Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung
mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrecht-
lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfullt. DarGber hinaus erklaren wir ge-
mafls Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbo-
tenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns er-
langten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss

und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der
Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachver-
halte, die nach unserem pflichtgemallen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fur das Ge-

schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 waren.



Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bil-
dung unseres Prifungsurteils hierzu bericksichtigt; wir geben

kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeut-

samsten in unserer Prifung:

O Bilanzierung und Bewertung von Entwicklungskosten

@® Bilanzierung und Bewertung der fertigen Systeme sowie

Baugruppen und teilfertigen Systeme innerhalb der Vorréte

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssach-

verhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:

@ Sachverhalt und Problemstellung

@ Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

@ Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prifungssach-

verhalte dar:

O Bilanzierung und Bewertung von Entwicklungskosten

@ Im Konzernabschluss der Viscom AG werden unter den im-
materiellen Vermogenswerten aktivierte Entwicklungskosten in
Hohe von € 16,6 Mio. ausgewiesen. Davon sind Entwicklungs-
projekte im Wert von € 10,3 Mio. noch nicht nutzungsbereit. Der
Posten vereint insgesamt einen Anteil von 13,2 % der Bilanz-

summe auf sich.

Bei den Entwicklungskosten handelt es sich um Entwicklungs-
projekte fUr Prototypen und Software, die dauerhaft dem Be-
trieb des Viscom-Konzerns dienen sollen. Die Aktivierung von
Entwicklungskosten erfolgt sofern die in IAS 38.57 vorgege-
benen Kriterien erfillt sind, wahrend Forschungskosten dem-

gegentber als Aufwand behandelt werden. Die aktivierten

>-Konzernabschluss 2023

Entwicklungskosten werden vom Zeitpunkt ihrer Nutzungs-
fahigkeit an linear Uber eine maximale Nutzungsdauer von vier
Jahren fur Prototypen bzw. von vier bis zu 15 Jahren fir Software

abgeschrieben.

Die Nutzungsdauern der aktivierten bereits in der Nutzung be-
findlichen Entwicklungskosten werden zum Ende eines jeden
Geschéftsjahres auf ihre Gultigkeit Uberprift. Die Buchwerte
der Entwicklungsprojekte werden auf CGU-Ebene bei Vorliegen
eines Anhaltspunktes, dass die Entwicklungskosten wertgemin-
dert sein konnten, auf ihre Werthaltigkeit hin Gberprift. Wert-
minderungen werden gemal3 IAS 36 vorgenommen, wenn der
erzielbare Betrag des betreffenden Vermogenswerts unter den

Buchwert gesunken ist.

Weiterhin erfolgen jahrliche Uberprifungen auf Wertminde-
rungsbedarfe bei noch nicht zur Nutzung bereitstehenden ak-
tivierten Entwicklungskosten. Die Werthaltigkeit von Entwick-
lungskosten beruht auf Einschdtzungen und Annahmen der
gesetzlichen Vertreter und ist mit Unsicherheit behaftet. Aus
unserer Sicht ist daher der Posten der Entwicklungskosten fur

unsere Prifung von besonderer Bedeutunag.

@ Im Rahmen unserer Prifung haben wir zundchst Abstim-
mungsprufungshandlungen zwischen der Dokumentation
der aktivierten Entwicklungskosten, den im Anlagevermdgen
gebuchten Werten sowie der Konzernbilanz vorgenommen.
Hinsichtlich des Erstansatzes Uberpriften wir die seitens der
Viscom AG etablierten Verfahrensweisen zur Uberpriifung der
Erfillung der Kriterien nach IAS 3857 sowie die Abgrenzung
von Forschungs- und Entwicklungstatigkeit inhaltlich und auf

Stetigkeit.

Die Zuordnung von aktivierten Aufwendungen zu bestehenden
Entwicklungsprojekten, die noch nicht zur Nutzung bereitste-
hen, haben wir dem Grunde und der Hohe nach durch entspre-
chende Prifungshandlungen nachvollzogen. Hierbei haben wir
die aktuellen Entwicklungsstande der einzelnen ausgewiesenen

Projekte berlcksichtigt.
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Hinsichtlich der Wertminderungsprifung ist die Ermittlung des
Nutzungswerts einschliellich der verwendeten Bewertungspa-
rameter durch uns Uberprift worden. Insbesondere die Plausi-
bilitdt und Konsistenz von Absatzplanungen, die die Grundlage
fur die Beurteilung der Werthaltigkeit darstellen, sind durch uns

Uberpruft worden.

Die von den gesetzlichen Vertretern etablierten Verfahren ein-
schliel3lich der angewandten Annahmen und Schatzungen zur
Abgrenzung, Erfassung und Bewertung der Entwicklungskosten
sind nachvollziehbar, hinreichend dokumentiert und aus un-
serer Sicht insgesamt geeignet, die Bilanzierung und Bewertung

der Entwicklungskosten sachgerecht vorzunehmen.

® Die Angaben zu den Entwicklungskosten sind im Konzern-
anhang unter den Gliederungspunkten ,Zusammenfassung
wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden’, G4
und A8 enthalten.

@® Bilanzierung und Bewertung der fertigen Systeme sowie
Baugruppen und teilfertigen Systeme innerhalb der Vorrate

@ Im Konzernabschluss der Viscom AG wird ein Vorratsvermo-
gen von insgesamt € 39,7 Mio. unter dem Bilanzposten Vorrate
ausgewiesen. Der Bilanzposten vereint einen Anteil von 31,5 %
der Bilanzsumme auf sich. Die fertigen und unfertigen Er-
zeugnisse, im Konzernabschluss benannt als ,Fertige Systeme”
und ,Baugruppen und teilfertige Systeme’, machen hiervon
€ 29,1 Mio. aus.

Die Bewertung der fertigen Systeme sowie Baugruppen und
teilfertigen Systeme erfolgt mit den Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten bzw. dem niedrigeren Nettoverauf3erungswert. Der
Umfang der Herstellungskosten beinhaltet die Material- und
Fertigungseinzelkosten sowie angemessene Material- und Fer-
tigungsgemeinkosten und den Werteverzehr des Anlagevermo-
gens, soweit dieser durch die Fertigung veranlasst ist. Wertab-

schldage werden bei Bedarf erfasst, um die Systeme mit ihrem

im Vergleich zu den Anschaffungs- oder Herstellungskosten
zum Stichtag ggf niedrigeren NettoverduBerungswert zu

bewerten.

Die Bewertung hinsichtlich der Verwertbarkeit beruht auf Ein-
schatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft und ist mit Unsicherheit behaftet. Aus unserer Sicht
ist daher der Posten des Vorratsvermégens fur unsere Prifung

von besonderer Bedeutung.

@ Der Ausgangspunkt unserer Prifungshandlungen besteht in
der Festellung des Vorhandenseins der fertigen und teilfertigen
Systeme und Baugrupppen, sowohl in Form einer Buchinventur
als auch im Rahmen der Inventurbeobachtung. Darauf aufbau-
end haben wir unter anderem Abstimmungspriifungshand-
lungen zwischen dem Haupt- und dem Nebenbuch durch-
gefihrt und den Umfang sowie die Ermittlung von Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten und das methodische Vorgehen
zur Ermittlung des NettoverduBerungswertes der Gesellschaft

nachvollzogen.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Annahmen
und Schatzungen zur Beurteilung der Verwertbarkeit des Vor-
ratsvermogens sind nachvollziehbar, hinreichend dokumentiert
und aus unserer Sicht insgesamt geeignet, eine Bilanzierung

und Bewertung der Vorrdte sachgerecht vorzunehmen.

® Die Angaben zu den Vorréten sind im Konzernanhang unter
den Gliederungspunkten ,Zusammenfassung wesentlicher

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden” und A4 enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informatio-
nen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
die folgenden von uns vor Datum dieses Bestatigungsver-
merks erlangten nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des

Konzernlageberichts:



- die in Abschnitt ,Erkldrung zur Unternehmensfihrung” des
Konzernlageberichts enthaltene Erklarung zur Unternehmens-
fihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

- die in Abschnitt ,Nichtfinanzielle Erklarung” des Konzernlage-
berichts enthaltene nichtfinanzielle Konzernerklarung zur Erfil-
lung der §§ 315b bis 315¢ HGB

Die sonstigen Informationen umfassen zudem alle uns voraus-
sichtlich nach dem Datum des Bestatigungsvermerks zur Verfu-
gung zu stellenden Ubrigen Teile des Geschéftsberichts — ohne
weitergehende Querverweise auf externe Informationen —, mit
Ausnahme des gepruften Konzernabschlusses, des gepruften

Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Kon-
zernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informa-
tionen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungs-
urteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolge-

rung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verant-
wortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu lesen

und dabei zu wurdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den
inhaltlich gepruften Konzernlageberichtsangaben oder zu

unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den Kon-
zernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstel-
lung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen

wesentlichen Belangen entspricht, und daftr, dass der Konzern-

abschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen,
die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
(d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogens-

schadigungen) oder Irrttimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zu-
sammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschldgig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daftr
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bi-
lanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es

besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fur die Vorkehrungen und MafBnahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Kon-
zerlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermaoglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise fUr die Aussagen im

Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des

Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darber zu erlan-
gen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie
mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum

Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mall an Sicherheit,
aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtlmern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernlnftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie ein-
zeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernab-
schlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen

Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Waéhrend der Prifung Uben wir pflichtgeméBes Ermessen aus

und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzern-
lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtd-
mern, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken durch sowie erlangen Prufungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur un-
sere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen

Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen

nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irr-
tdmern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusam-
menwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefihrende Darstellungen bzw. das AufSerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

« gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fur die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vor-
kehrungen und Malinahmen, um Prifungshandlungen zu pla-
nen, die unter den gegebenen Umstédnden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit

dieser Systeme abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschdtzten Werte und damit zusammenhdngenden
Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstéatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereig-
nissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmen-
statigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflich-
tet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben
im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prtfungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungs-
nachweise. ZukUnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen
jedoch dazu fihren, dass der Konzern seine Unternehmens-

tatigkeit nicht mehr fortfGhren kann.



- beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzern-
abschlusses insgesamt einschliel3lich der Angaben sowie ob der
Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfélle
und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
erganzend nach § 315e Abs. 1T HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

des Konzerns vermittelt.

- holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht ab-
zugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Beaufsich-
tigung und Durchfihrung der Konzernabschlussprifung. Wir

tragen die alleinige Verantwortung fur unsere Priifungsurteile.

- beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem
Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von

ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

- fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Kon-
zernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beur-
teilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten An-
gaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erheb-
liches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesent-

lich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Prifung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschlief3-
lich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem,

die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniber den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangig-
keitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen ver-
nunftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhéngigkeit auswirken, und sofern einschldgig, die
zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenom-
menen Handlungen oder ergriffenen SchutzmalSnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die
Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fr
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieen die

offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche
Anforderungen

Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der Offen-
legung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaf § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hin-
reichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in der Datei
Viscom_AG_KA+LB_ESEF-2023-12-31zip enthaltenen und fur
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts (im Folgenden auch
als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format”)
in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit
den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese
Prifung nur auf die Uberfihrung der Informationen des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts in das ESEF-
Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthal-
tenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene

Informationen.



IFRS-Konzernabschluss 2023

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben ge-
nannten Datei enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben
des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber
dieses Prifungsurteil sowie unsere im voranstehenden Vermerk
Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigeflgten
Konzernabschluss und zum beigefligten Konzernlagebericht
fur das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2023 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen
Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen

in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei ent-
haltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Kon-
zemlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB
unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Prifung der fir
Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
von Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB
(IDW PS 410 (06.2022)) und des International Standard on
Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung danach istim Abschnitt,Verantwortung des Kon-
zernabschlussprifers fur die Prifung der ESEF-Unterlagen” wei-
tergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die
Anforderungen an das Qualitditsmanagementsystem des IDW
Qualitdtsmanagementstandards: Anforderungen an das Qua-
litdtsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1
(09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich
fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts nach Ma3gabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fur
die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach Ma3gabe des
§ 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verant-
wortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erach-
ten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
Verstden gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das

elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des
Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des

Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die
Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu er-
langen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen — beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten — Versté3en gegen die An-
forderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung
Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine

kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — be-
absichtigter oder unbeabsichtigter — Verstd3e gegen die Anfor-
derungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und flhren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als

Grundlage fur unser Prafungsurteil zu dienen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prafung der
ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil

zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

- beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen,
d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die Vor-
gaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische

Spezifikation fur diese Datei erfUllt.



- beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
XHTML-Wiedergabe des gepriften Konzernabschlusses und des

gepruften Konzernlageberichts ermdglichen.

- beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit
Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach Mal3gabe der Artikel 4
und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am
Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und
vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wieder-

gabe ermoglicht.

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 31. Mai 2023 als
Konzernabschlussprifer gewdhlt. Wir wurden am 19. Dezem-
ber 2023 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen
seit dem Geschéftsjahr 2010 als Konzernabschlussprifer der

Viscom AG, Hannover, tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthal-
tenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den
Prafungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht)

in Einklang stehen.

Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt -Verwendung
des Bestdtigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit
dem gepriiften Konzernabschluss und dem gepruften Konzern-
lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der
in das ESEF-Format Uberflhrte Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht — auch die in das Unternehmensregister einzustel-
lenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben
des gepruften Konzernabschlusses und des gepruften Konzern-
lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist
der Vermerk Uber die Priifung der fur Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB" und un-
ser darin enthaltenes Prafungsurteil nur in Verbindung mit den
in elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unter-

lagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Martin Schroder!”

Hannover, 15. Marz 2024

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Martin Schroder ppa. Martin Sochor

Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer



~Nermerk des unabhangigen Wirtschaftsprufers
Uber eine betriebswirtschaftliche Prifung

zur Erlangung begrenzter Sicherheit der
nichtfinanziellen Berichterstattung

An die Viscom AG, Hannover

Wir haben die in Abschnitt,Nichtfinanzielle Erklarung” des Kon-
zernlageberichts enthaltene nichtfinanzielle Konzernerklarung
der Viscom AG, Hannover, (im Folgenden die ,Gesellschaft”) fur
den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023 (im Fol-
genden die ,nichtfinanzielle Konzernerklarung”) einer betriebs-
wirtschaftlichen Prafung zur Erlangung begrenzter Sicherheit

unterzogen.

Nicht Gegenstand unserer Prifung sind die in der nichtfinanzi-
ellen Konzernerkldrung genannten externen Dokumentations-
quellen oder Expertenmeinungen, die als ungeprift gekenn-

zeichnet sind.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich
fur die Aufstellung der nichtfinanziellen Konzernerklarung in
Ubereinstimmung mit den §§ 315¢ iV.m. 289¢ bis 28% HGB
und Artikel 8 der VERORDNUNG (EU) 2020/852 DES EUROPA-
ISCHEN PARLAMENTS UND DES RATES vom 18. Juni 2020 Uber
die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger
Investitionen und zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088
(im Folgenden die ,EU-Taxonomieverordnung”) und den hierzu
erlassenen delegierten Rechtsakten sowie mit deren eigenen in
Abschnitt ,EU-Taxonomie” der nichtfinanziellen Konzernerkls-
rung dargestellten Auslegung der in der EU-Taxonomieverord-
nung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten ent-

haltenen Formulierungen und Begriffe.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener Metho-

den zur nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das Treffen

von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen zu ein-
zelnen nichtfinanziellen Angaben des Konzerns, die unter den
gegebenen Umstdanden angemessen sind. Ferner sind die ge-
setzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung einer
nichtfinanziellen Konzernerklarung zu ermdéglichen, die frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (Manipulation der nichtfinanziellen Erklarung) oder
[rrtlimern ist.

Die EU-Taxonomieverordnung und die hierzu erlassenen dele-
gierten Rechtsakte enthalten Formulierungen und Begriffe, die
noch erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und
fur die noch nicht in jedem Fall Klarstellungen verdffentlicht
wurden. Daher haben die gesetzlichen Vertreter ihre Auslegung
der EU-Taxonomieverordnung und der hierzu erlassenen dele-
gierten Rechtsakte im Abschnitt,,EU-Taxonomie” der nichtfinan-
ziellen Konzernerklarung niedergelegt. Sie sind verantwortlich
fur die Vertretbarkeit dieser Auslegung. Aufgrund des imma-
nenten Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschied-
lich ausgelegt werden kénnen, ist die Rechtskonformitat der

Auslegung mit Unsicherheiten behaftet.

Unabhidngigkeit und Qualitaitsmanagement der Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur
Unabhéngigkeit sowie weitere berufliche Verhaltensanforde-
rungen eingehalten.

Unsere Wirtschaftsprifungsgesellschaft wendet die nationalen
gesetzlichen Regelungen und berufsstandischen Verlautba-
rungen — insbesondere der Berufssatzung flr Wirtschaftsprifer
und vereidigte Buchprtfer (BS WP/VBP) sowie des vom Institut



der Wirtschaftsprifer (IDW) herausgegebenen IDW Qualitats-
managementstandards 1 ,Anforderungen an das Qualitdtsma-
nagement in der Wirtschaftspruferpraxis” (IDW QMS 1 (09.2022))
an, welcher von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft verlangt,
ein Qualitdtsmanagementsystem, das den gesetzlichen und
satzungsrechtlichen Anforderungen entspricht, auszugestalten,

einzurichten und durchzusetzen.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers
Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchge-
fihrten Prifung ein Prifungsurteil mit begrenzter Sicherheit

Uber die nichtfinanzielle Konzernerkldrung abzugeben.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Priifung unter Beach-
tung des International Standard on Assurance Engagements
(ISAE) 3000 (Revised): ,Assurance Engagements other than
Audits or Reviews of Historical Financial Information”, heraus-
gegeben vom IAASB, durchgefuhrt. Danach haben wir die Pru-
fung so zu planen und durchzufihren, dass wir mit begrenzter
Sicherheit beurteilen kbnnen, ob uns Sachverhalte bekannt ge-
worden sind, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass
die nicht-finanzielle Konzernerklarung der Gesellschaft, mit Aus-
nahme derin der nichtfinanziellen Konzernerklarung genannten
externen Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen, in
allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den
§§ 315¢ iV.m. 289c bis 289e HGB und der EU-Taxonomiever-
ordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten
sowie der in Abschnitt,EU-Taxonomie” der nichtfinanzielle Kon-
zernerkldrung dargestellten Auslegung durch die gesetzlichen

Vertreter aufgestellt worden ist.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung
einer begrenzten Sicherheit sind die durchgefihrten Prifungs-
handlungen im Vergleich zu einer betriebswirtschaftlichen
Prifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weni-
ger umfangreich, sodass dementsprechend eine erheblich
geringere Prifungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl der
Prifungshandlungen liegt im pflichtgemalen Ermessen des

Wirtschaftsprufers.

Konzernlagebericht 2023

Im Rahmen unserer Prifung haben wir u.a. folgende Prifungs-
handlungen und sonstige Tatigkeiten durchgefihrt:

« Verschaffung eines Verstandnisses Uber die Struktur der

Nachhaltigkeitsorganisation des Konzerns und tber die Ein-

bindung von Stakeholdern

Befragung der gesetzlichen Vertreter und relevanter Mitarbei-
ter, die in die Aufstellung der nichtfinanziellen Konzernerkla-
rung einbezogen wurden, Uber den Aufstellungsprozess,
Uber das auf diesen Prozess bezogene interne Kontrollsystem

sowie Uber Angabenindernichtfinanziellen Konzernerklarung

Identifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher falscher

Angaben in der nichtfinanziellen Konzernerkldrung

Analytische Beurteilung von ausgewahlten Angaben der

nichtfinanziellen Konzernerklarung

Abgleich von ausgewdhlten Angaben mit den entspre-

chenden Daten im Konzernabschluss und Konzernlagebericht

Beurteilung der Darstellung der nichtfinanziellen Konzern-

erkldarung

Beurteilung des Prozesses zur Identifikation der taxonomie-
fahigen und taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivtaten und
der entsprechenden Angaben in der nichtfinanziellen Kon-

zernerkldrung

Befragung zur Relevanz von Klimarisiken

Die gesetzlichen Vertreter haben bei der Ermittlung der An-
gaben gemal’ Artikel 8 der EU-Taxonomieverordnung unbe-
stimmte Rechtsbegriffe auszulegen. Aufgrund des immanenten
Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich aus-
gelegt werden konnen, sind die Rechtskonformitdt der Ausle-
gung und dementsprechend unsere diesbezlgliche Priifung

mit Unsicherheiten behaftet.
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Priifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefihrten Prifungshandlungen
und der erlangten Priafungsnachweise sind uns keine Sachver-
halte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen
lassen, dass die nichtfinanzielle Konzernerklarung der Gesell-
schaft fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023 in
allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den
§§ 315c i.V.m. 289c¢ bis 289e HGB und der EU-Taxonomieverord-
nung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie
der in Abschnitt ,EU-Taxonomie” der nichtfinanziellen Konzern-
erkldrung dargestellten Auslegung durch die gesetzlichen Ver-
treter aufgestellt worden ist. Wir geben kein Prifungsurteil zu
den in der nichtfinanziellen Konzernerklarung genannten exter-

nen Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen ab.

Verwendungsbeschrinkung fiir den Vermerk
Wir weisen darauf hin, dass die Prifung fir Zwecke der Gesell-
schaft durchgefiihrt wurde und der Vermerk nur zur Information

der Gesellschaft tber das Ergebnis der Prifung bestimmt ist.

Folglich ist er moglicherweise flr einen anderen als den vor-
genannten Zweck nicht geeignet. Somit ist der Vermerk nicht
dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestutzt (Vermogens-)Ent-
scheidungen treffen. Unsere Verantwortung besteht allein der
Gesellschaft gegenuber. Dritten gegentber Ubernehmen wir
dagegen keine Verantwortung. Unser Prifungsurteil ist in dieser

Hinsicht nicht modifiziert”

Hannover, den 15. Marz 2024

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Martin Schroder Claudia Niendorf-Senger

Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin



Glossar der Fachbegriffe

Begriff
3C

A0l
AXI
cT

EMS

KI
MXI

OEM

PCB
proALPHA
vCONNECT

vVision

Definition

Computer, Communication, Consumer

(Informatik, Kommunikation, Unterhaltungselektronik)
Automatische Optische Inspektion

Automatische Rontgeninspektion
Computertomografie

Electronics Manufacturing Services
(,Fertigungsdienstleister fur elektronische Komponenten”)

Kinstliche Intelligenz
Manuelle Rdntgeninspektion

Original Equipment Manufacturer
(,Erstausruster” - Zulieferer in der Automobilindustrie)

Printed Circuit Board (Leiterplatte)
ERP-System
Viscom-Plattform fur Digitale Dienste

Viscom-Software zur Anlagenbedienung und -einrichtung



Finanzkalender 2024

Finanzkalender 2024

Marz

26.03.2024 Geschéftsbericht 2023

27.03.2024 Analysten- und Investorenkonferenz - Virtuell

Mai

22.05.2024 Konzern-Quartalsfinanzbericht 3M/2024

29.05.2024 Ordentliche Hauptversammlung - Altes Rathaus, Hannover
August

08.08.2024 Konzern-Halbjahresfinanzbericht 2024

November

14.11.2024 Konzern-Quartalsfinanzbericht 9M/2024
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Funfjahresbericht

FUnfjahresbericht

Gesamtergebnisrechnung 2023 2022 2021 2020 2019
Umsatzerlose TE 118.780 105.518 79.792 61.562 88.556
EBIT T€ 6.611 8.186 4.197 -5.979 4017
EBT TE 4.539 7415 3782 -6.299 4.067
Ertragsteuern T€ -1.397 -2.046 -1.195 1.885 -966
Periodenergebnis T€ 3.142 5.369 2.587 -4.414 3.101
Bilanz

Aktiva

Kurzfristige Vermogenswerte T€ 94.276 84473 67.469 52541 62.757
Langfristige Vermdgenswerte T€ 31.736 31.525 31.224 28.060 26.291
Gesamtvermogen T€ 126.012 115.998 98.693 80.601 89.048
Passiva

Kurzfristige Schulden TE 51454 40.159 26.715 15213 16.904
Langfristige Schulden TE 14.305 15.573 15403 12.179 13.645
Eigenkapital TE 60.253 60.266 56.575 53.209 58499
Gesamtkapital T€ 126.012 115.998 98.693 80.601 89.048

Kapitalflussrechnung

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit T€ 6.184 -1.687 -3.903 10.225 7.302
Cashflow aus Investitionstatigkeit TE -5.138 -5.022 -3.339 -3.156 -3.587
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit TE -8212 -5.162 -3.363 -3.620 -5.067
Finanzmittelbestand Ende der Periode ~ T€ -25.108 -17.927 -6.096 4316 1.039
Personal

Anzahl Mitarbeiter Jahresende 600 571 468 464 485
Aktie

Anzahl Aktien 9.020.000 9.020.000 9.020.000 9.020.000 9.020.000
Dividendensumme T€ 444% 2.666 1.777 0 444
Dividende je Aktie € 0,05* 0,30 0,20 0,00 0,05
Eigenkapital je Aktie € 6,68 6,68 6,27 5,90 6,49
Kennzahlen

EBIT-Marge % 5,6 78 53 9,7 4,5
Eigenkapitalrentabilitat % 52 89 4,6 -8,3 53
Eigenkapitalquote % 47,8 52,0 573 66,0 65,7

* Der ordentlichen Hauptversammlung am 29. Mai 2024 wird vorgeschlagen, eine Dividende in Héhe von 0,05 € je gewinnberechtigter Aktie
auszuschtten.
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Disclaimer

Soweit dieser Finanzbericht Prognosen oder Erwartungen ent-
hélt oder Aussagen die Zukunft betreffen, konnen diese Aus-
sagen mit Risiken und Ungewissheiten behaftet sein. Daher
kénnen wir nicht garantieren, dass die Erwartungen sich auch
als richtig erweisen. Die tatsdchlichen Ergebnisse und Entwick-
lungen konnen wesentlich von den gedullerten Erwartungen
und Annahmen abweichen. Zu den Faktoren, die solche Ab-
weichungen verursachen kénnen, gehdren unter anderem
Verdnderungen der allgemeinen wirtschaftlichen Lage und der
Wettbewerbssituation, Wechselkurs- und Zinsschwankungen,
nationale und internationale Gesetzesanderungen. Die Gesell-
schaft Gbernimmt keine Verpflichtung, die in dieser Mitteilung

enthaltenen Aussagen zu aktualisieren. Aus rechnerischen Griin-
den kénnen bei Prozentangaben und Zahlen in den Tabellen,
Grafiken und Texten dieses Berichts Rundungsdifferenzen auf-
treten.

Dieser Finanzbericht erscheint in deutscher und englischer
Sprache. Die deutsche Fassung ist im Zweifel mal3geblich. Im
Sinne der besseren Lesbarkeit verzichten wir teilweise auf ge-
schlechtsdifferenzierende Formulierungen. Die entsprechen-
den Begriffe gelten im Sinne der Gleichberechtigung grund-
satzlich fur alle Geschlechter. Die verkirzte Sprachform hat nur
redaktionelle Griinde und beinhaltet keine Wertung.
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